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Ksigzka, w oparciu o przeglad literatury zastanej, porzadkuje podstawowe pojecia zwigzane z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi (ZZL). Autorzy wnosz3 ponadto swéj wktad w — zdawatoby sie zakoriczong juz — dyskusje
na temat adekwatnosci stosowania terminéw ,zarzadzanie kadrami”, ,,zarzadzanie zasobami ludzkimi” czy
.zarzadzanie kapitatem ludzkim”. W publikacji stosowane jest konsekwentnie pojecie zarzadzania kadrami,
ktore Autorzy uznaja za najodpowiedniejsze w przypadku analizowanych przez nich zagadnien.

Autorzy podejmuj3 sie nietatwego zadania zbadania stopnia profesjonalizacji zarzadzania zasobami ludz-
kimi w policji. Stawiaja tezy — wywiedzione z analizy desk research oraz wtasnych doswiadczen - zgodnie
z ktérymi ZZL w polskiej policji wymaga gruntownych korekt. Wsréd czynnikéw szczeg6lnie silnie oddziatu-
jacych na stuzby mundurowe, co negatywnie odbija sie na efektywnos¢ pracy oraz jakos¢ zarzadzania zaso-
bami ludzkimi wymieniana jest podatnos¢ polskiej policji (zwtaszcza jej kierownictwa) na naciski polityczne.

Zaprezentowane w publikacji badania wtasne (kwestionariuszowe), zostaty przeprowadzone na prébie 298
pracownikéw policji, przede wszystkim uczestnikéw kursu oficerskiego oraz studiéw podyplomowych real-
zowanych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

Omawiana publikacja odbiega nieco od standardéw przyjetych w opracowaniach naukowych pod wzgledem
jej struktury, zastosowanej metodyki badan wtasnych oraz sposobu prezentacji uzyskanych wynikéw. Nie-
mniej stanowi¢ ona moze interesujacy punkt wyjscia do analiz specyfiki polskich stuzb mundurowych oraz
kolejnych, zakrojonych na szersza skale prac empirycznych dotyczacych zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
w poligji.

Autorzy nie szczedza stow krytyki wobec obowiazujacych w stuzbach mundurowych praktyk zarzadczych.
W obszarze ZZL najwiecej zastrzezen budzi mato przejrzysty, podatny na uznaniowos¢ decyzji, system awan-
sowania pracownikéw. Po czesci jest to spowodowane nieprecyzyjnymi zapisami w obowigzujacych przepi-
sach regulujacych te kwestie. Dyskusyjna, wedtug Autorow, pozostaje takze jakos¢ systemu rozwoju pracow-
nikéw. Z zaprezentowanych w publikacji wynikéw badan wtasnych Autoréw wynika ponadto, Zze ogromne
znaczenie w polskiej policji odgrywaja uktady nieformalne, ,znajomosci” i inne wzgledy pozamerytoryczne.
Jak zauwazajg Autorzy sytuacja taka negatywnie wptywa zaréwno na odbiér spoteczny policji i zaufanie do
funkcjonariuszy, jak i na poziom motywacji policjantéw oraz efekty i jakos¢ ich pracy.

Opracowanie zawiera og6lne rekomendacje odnoszace sie do obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi
w stuzbach mundurowych wymagajacych pilnej interwencji tj. m.in. do rekrutacji, awansowania, wynagra-
dzania oraz szkolen i rozwoju.
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