
PRACA ZDALNA I HYBRYDOWA 

Zestawienie tematyczne 

 

ALTERNATYWNE formy zatrudnienia : podatkowa optymalizacja zatrudnienia a 

ograniczenia wynikające z prawa pracy / Katarzyna Witkowska-Pertkiewicz, Anna Zięba // 

Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 1, s. 86-89. 

Praca w domu. Prawo pracy. 

ARBEIT 4.0 (New work) aus der Sichtder öffentlichen Verwaltung = Praca 4.0 z perspektywy 

administracji publicznej w Niemczech = New work 4.0 : a public administration perspective in 

Germany / Matthias Thum // W: Ewolucja elektronicznej administracji publicznej / pod red. 

Renaty Kusiak-Winter, Jerzego Korczaka. - Wrocław : E-Wydawnictwo Prawnicza i 

Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa. Wydział Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu 

Wrocławskiego, 2021. - S. 87-105. 

Praca 4.0 z perspektywy administracji publicznej w Niemczech. Praca zdalna. 

BEZ dyskryminacji pracownika zdalnego / Marcin Wujczyk // Rzeczpospolita. - 2023, nr 45, 

23.02, s. D3. 

BEZPIECZEŃSTWO danych osobowych podczas pracy zdalnej / Michał Fatek // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 26 : 2.2, s. I1-I2. 

BĘDZIE ekwiwalent za pracę zdalną, ale bez ustawowej wysokości / Łukasz Guza // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2021, nr 28 : 11.2, s. B1. 

BĘDZIE krótsza kwarantanna / Judyta Watoła // Gazeta Wyborcza. - 2022, nr 17, s. 4. 

Praca zdalna. 

BĘDZIE zwrot kosztów za pracę zdalną / Leszek Kostrzewski // Gazeta Wyborcza. - 2022, nr 

120, s. 13. 

BHP pracy zdalnej i hybrydowej : obowiązki pracodawcy w związku z wypadkiem przy pracy 

/ Wojciech Bigaj, Łukasz Łaguna // Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 2, s. 80-83. 

BIGAMIŚCI kariery, czyli specjaliści na dwóch etatach / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 

2022, nr 141, s. A18. 

BIURO będzie jak benefit / Artur Apostoł, Lidia Deja, Karina Kreja [i in.] // Puls Biznesu. - 

2021, nr 59, s. 10-11. 

Praca zdalna. 

BIURO pod palmami, czyli Cyfrowi nomadzi podbijają świat / Mirela Mazurkiewicz // Polska 

(Metropolia Warszawska). - 2021, nr 43, s. 14-15. 

BO szef nam nie wierzy : jakie dysfunkcje w firmie obnażyła pandemia? / Dorota Jurzysta // 

Personel i Zarządzanie. - 2021, nr 3, s. 84-87. 

Praca w domu. Psychologia pracy. 



BÓL odcinka szyjnego kręgosłupa : studium przypadku pacjentów pracujących w trybie home 

office = Home office : threats and health problems : case study / Rafał Gniatkowski // 

Praktyczna Fizjoterapia & Rehabilitacja. - 2022, nr 140, s. 42-47. 

Bóle odcinka szyjnego kręgosłupa, praca zdalna, BHP w pracy siedzącej. 

CHANGES in the nature of teamwork and team management forced by COVID-19 / Piotr Buła, 

Anna Klecha, Agnieszka Żak // Organizacja i Kierowanie. - 2022, nr 1, s. 159-176. 

CIEMNE chmury nad pracą z domu / PYL // Dziennik Trybuna. - 2023, nr 50, s. 16. 

CO drugi specjalista chce odejść / Adriana Rozwadowska // Gazeta Wyborcza. - 2022, nr 179, 

s.12. 

CO może i musi pracodawca : praca zdalna / Marcin Czyżewski // Gazeta Wyborcza. - 2021, 

nr 97, dod. Gazeta o BHP, s. 5. 

CO nas czeka na rynku pracy na początku 2023 r. : podwójna podwyżka płacy minimalnej i 

PIT-2 na nowych zasadach oraz ponowny automatyczny zapis do PPK / Oskar Sobolewski, 

Martyna Myszkowska // Monitor Prawniczy : miesięcznik prawa polskiego. - 2023, R. 31, [nr] 

2, s. 120-128. 

Problem izolacji wymuszanej przez epidemię koronawirusa. 

CO zrobić, by zwalczyć pandemię / Piotr Lewandowski // Rzeczpospolita. - 2021, nr 77, s. A21. 

COVID-19 epidemią tęsknoty i samotności zamykającą się w przestrzeni zdalnej/ Monika 

Bujewska // W: Pandemia COVID-19 w perspektywie zagrożeń społecznych / red. nauk. Ilona 

Urych, Dorota Domalewska, Marcin Mazurek. - Warszawa : Akademia Sztuki Wojennej, 2022. 

- S. 218-231. 

CYBEROCHRONA w pracy i domu / Tomasz Czoik, Marcin Czyżewski // Gazeta Wyborcza. 

- 2021, nr 96, 26.4, Dodatek: Cyberbezpieczeństwo, s. 4. 

CYFROWA mowa ciała : jak skutecznie komunikować się w cyfrowym świecie / Erica 

Dhawan ; tł. Tomasz Macios. - Kraków : Społeczny Instytut Wydawniczy Znak ; Litera Nova, 

2022. - 336 s. 

Praca zdalna i hybrydowa. Praca zespołowa. 

CYFROWY HR : organizacja w warunkach transformacji technologicznej / Małgorzata Sidor-

Rządzkowska, Łukasz Sienkiewicz. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2023. - 292 s. - (HR - 

Wolters Kluwer Polska). 

CYFROWYCH nomadów będzie trudno z powrotem ściągnąć do biur / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 183, s. A17. 

CYFRYZACJA pracy zespołów rozwiązujących problemy kreatywnie / Katarzyna Gurmińska 

// W: Odporność organizacji : cyfryzacja, bezpieczeństwo, innowacje / red. nauk. Jolanta 

Tarapata, Jacek Woźniak. - Warszawa : Difin, 2022. - S. 189-204. 

CZAS na elastyczność / Mireia Las Heras ; rozm. Barbara Stefańska // Rzeczpospolita. - 2021, 

nr 95, s. 24-25. 



CZAS pracy 2023 : czas pracy przy pracy zdalnej, zmiana systemu lub rozkładu czasu pracy w 

związku z COVID-19, normy i wymiary czasu pracy w 2023 r., rozliczanie pracy w godzinach 

nadliczbowych, rozliczanie czasu pracy w różnych systemach rozliczeniowych, okresy 

odpoczynku, praca w porze nocnej, w niedzielę i święta / red. Artur Borkowski ; Łukasz 

Chruściel, Sandra Szybak-Bizacka, Kinga Polewka-Włoch. - Warszawa : Infor PL SA, 2023. - 

192 s. 

CZAS pracy podczas pracy zdalnej : co jest czasem pracy zdalnej, jakie są sposoby 

potwierdzania przybycia i obecności w pracy zdalnej, systemy i rozkłady czasu pracy, zlecanie 

i rozliczanie nadgodzin i pracy w dniach wolnych, obowiązkowe okresy odpoczynku, czas 

pracy zdalnej kadry menedżerskiej, ewidencja czynności podczas pracy zdalnej, skutki 

naruszenia przepisów o czasie pracy zdalnej / Iwona Jaroszewska-Ignatowska ; red. Artur 

Borkowski. - Warszawa : Infor PL SA, 2021. - 96 s. 

CZAS weryfikacji : czy menedżerowie są jeszcze potrzebni zespołom? / Małgorzata 

Bieniaszewska // Personel i Zarządzanie. - 2023, nr 2, s. 58-61. 

CZEGO firmy oczekują od przepisów pracy zdalnej / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2021, 

nr 120, s. 14. 

CZĘŚĆ pracujących musi wrócić z domu do biura / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2022, 

nr 114, s. A11. 

CZY firma dopłaci do pracy zdalnej / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2021, nr 99, s. 10-11. 

Materiały z konferencji pt. „Analiza Internacjonalnych Relacji 2019 : metody i modele rozwoju regionalnego”, 

18-19 czerwca 2019 r., Katowice. 

CZY przyjazd pracownika zdalnego do firmy może być podróżą służbową / Małgorzata 

Kurzynoga, Daniel Książek // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 63, 30.03, s. C3. 

CZYNNIKI determinujące udział pracy zdalnej w całkowitym zatrudnieniu = Factors 

determining the share of work from home in total employment / Beata Woźniak-Jęchorek // 

Studia BAS. - 2022, nr 1, s. 29-47. 

DAJCIE nam zostać w domu! / Dawid Krawczyk // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 104, dod. 

Tygodnik Warszawa, s. 4-5. 

DECYZJA o pracy z domu może zapaść w każdym czasie / Marcin Wujczyk // Rzeczpospolita. 

- 2023, nr 27, 02.02, s. D4. 

DIFFERENCES in defining the virtual and traditional teams = Różnice w definiowaniu 

zespołów wirtualnych i tradycyjnych / Yana Seliverstova // Studia Ekonomiczne i Regionalne 

= Economic and Regional Studies. - 2022, Vol. 15, nr 2, s. 250-265. 

DLACZEGO potrzebujemy e-administracji? : rozwój podstawowych umiejętności cyfrowych 

pracowników administracji na Pomorzu Zachodnim / Ewa Włodyka // Acta Politica Polonica. 

- 2021, nr 2, s. 89-100. 

DO wdrożenia pracy zdalnej firmy muszą się przygotować już dziś / Łukasz Prasołek // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2022, nr 130, dod. Kadry i Płace, s. C1-C2. 



DOKUMENTACJA pracownicza : wzory, komentarze / red. nauk. Krzysztof W. Baran, 

Mariusz Lekston, Marcin Wujczyk ; Krzysztof W. Baran, Wojciech Bigaj, Daniel Książek. - 

Stan prawny na 1 lutego 2022 r. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2022. - 912, [1] s. - (Wzory 

Pism). 

Praca zdalna. Prawo pracy. 

DOM, czyli biuro : korporacje kapci i szlafroków : choć liczba zachorowań na COVID 

systematycznie spada, to wiele firm utrzymuje pracę zdalną : 92 proc. badanych 

przedsiębiorców jest zadowolonych z efektywności pracowników / Agnieszka Niewińska // Do 

Rzeczy. - 2022, nr 10, s. 38-39. 

DOMOWE zacisze nie chroni przed mobbingiem / Katarzyna Witkowska-Pertkiewicz, 

Michalina Lewandowska-Alama // Rzeczpospolita. - 2023, nr 57, 09.03, s. D4. 

DUŻE zmiany w pracy / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2022, nr 91, s. A1, A10. 

DWA tygodnie na pracę zdalną / Joanna Kalinowska // Rzeczpospolita. - 2022, nr 137, s. A9. 

"DZIŚ po raz pierwszy krzyczałam na onlajnie" : zza nauczycielskiego laptopa / Beata 

Bednarska // Kronika Miasta Poznania : miesięcznik poświęcony sprawom kulturalnym stoł. m. 

Poznania. - 2021, [nr] 2, s. 277-289. 

The EBBS and flows of COVID-19: managing the legal waters of pandemic and post-pandemic 

employment policies / Tanya M. Marcum, Elizabeth A. Cameron, Michael J. Molesky // Labor 

Law Journal. - 2022, nr 1, s. 42-50. 

W konsekwencji pandemii COVID-19 świat pracy uległ radykalnej zmianie zarówno dla pracodawców, jak i 

pracowników. Autorzy niniejszego artykułu prezentują analizę polityki i praktyk w dziedzinie zatrudnienia 

wdrażanych w tym okresie i już po ustaniu pandemii. Omawiają kwestie związane z dostosowaniem miejsca pracy, 

wymogami szczepień, pracą zdalną, etyką i prywatnością, podatkami, ograniczeniami w zakresie czasu pracy i 

wynagrodzeniami oraz wzrastającym ryzykiem w zakresie cyberbezpieczeństwa. 

ECHA encyklik społecznych w kontekście pracy zdalnej podczas pandemii COVID-19 = 

Echoes of the social encyclicals in the context of remote work during the COVID-19 pandemic 

/ Piotr Wajs // Społeczeństwo. - 2021, R. 31, nr 2, s. 86-95. 

ELASTYCZNE formy zatrudniania - korzyści dla pracodawcy // Serwis Prawno-Pracowniczy. 

- 2021, R. 26, nr 4, 81 s. 

M. in. praca zdalna. 

ELASTYCZNY czas pracy - jakie oszczędności daje pracodawcy / Ewa Kowszun // Serwis 

Prawno-Pracowniczy. - 2023, R. 28, nr 5, s. 50-57. 

FALSTART paktu i pracy zdalnej / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 25 : 

8.2, s. B10. 

FIKCYJNY nadzór nad pracą zdalną odstraszy firmy / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta 

Prawna - 2021, nr 72 : 15.4, s. B1. 

FIRMA lub zatrudniony w każdej chwili cofną pracę zdalną / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2021, nr 147, s. B10. 



FIRMA odliczy wydatki na pracę zdalną / Monika Pogroszewska // Rzeczpospolita. - 2021, nr 

109, s. A13. 

FIRMY będą miały kłopot z ryczałtem za pracę zdalną / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 

2022, nr 144, s. A11. 

FIRMY musiały szybko wdrożyć plany rozpisane na całe lata / Jarosław Szymczuk ; rozm. 

Piotr Mazurkiewicz // Rzeczpospolita. - 2021, nr 17, s. A23. 

Organizacja pracy w czasie epidemii. Praca zdalna. 

GARNITUR czyni szefa : jak się nosić na home office? / Mirosław Konkel // Puls Biznesu. - 

2022, nr 192, s. 14. 

GDY biuro budzi lęk : co dalej z pracą zdalną? / Justyna Sobolak // Gazeta Wyborcza. - 2021, 

nr 159, dod. Ekonomia+, s. I. 

GDY praca zamieszkała w polskim domu : home office / Sławek Szymański // Gazeta 

Wyborcza. - 2021, nr 62, dod. Rok z Epidemią, s. 2. 

Wpływ pracy zdalnej na pracowników. 

GENDER and precarity in platform work : old inequalities in the new world of work / Christine 

Gerber. // New Technol. Work Employ. - 2022, nr 2, s. 206-230. 

Praca za pośrednictwem platform internetowych (ang. platform work) tworzy model pracy, który jest zarówno 

przekleństwem, jak i błogosławieństwem dla wrażliwych segmentów rynku pracy. Opierając się na badaniach 

dotyczących prekariatu kobiet, w artykule oczekuje się, że praca zdalna za pośrednictwem platform internetowych 

– tak zwana praca grupowa (ang. crowdwork) – może szczególnie przyciągnąć kobiety, które muszą łączyć 

obowiązki związane z dochodami i opieką. 

GIP: pracodawca nie musi zapewniać biurka pracownikom zdalnym / Łukasz Prasołek // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 53, 16.03, s. C1. 

GODZINY pracy na home office też trzeba kontrolować / Magdalena Stępień // Rzeczpospolita. 

- 2023, nr 45, 23.02, s. D2. 

GOOGLE obniża pensję dla pracujących zdalnie : co na ten trend nasze prawo? / Joanna 

Śliwińska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 165, dod. Kadry i Płace, s. C1. 

GORZEJ u freelancerów / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2022, nr 154, s. A1, A15. 

HOME at work or work at home? : on the understanding and dynamics of border areas during 

a pandemic / Dorota Mroczkowska, Małgorzata Kubacka, Monika Frąckowiak-Sochańska // 

Polish Sociological Review : quarterly of the Polish Sociological Association. - 2023, nr 1, s. 

107-125. 

HOME office może być zagranicznym zakładem / Mariusz Szulc // Dziennik. Gazeta Prawna. 

- 2022, nr 40, s. B1-B2. 

HOME office nie pozbawia wolnego na opiekę / Łukasz Łaguna // Rzeczpospolita. - 2021, nr 

40 : 18.2, s. D7. 

HOME office pod przymusem tylko przez zarazę lub siłę wyższą / Marcin Stanecki // 

Rzeczpospolita. - 2023, nr 33, 09.02, s. D4. 



HOME office spaces for smart work : impact of COVID-19 lockdown on arrangements of 

residential interiors = Domowe przestrzenie pracy zdalnej : wpływ dystansu społecznego na 

aranżację wnętrz mieszkalnych / Agata Bonenberg, Marco Lucchini // Przestrzeń i Forma : 

kwartalnik naukowo-dydaktyczny. - 2021, nr 48, s. 9-29 

COVID-19, Epidemie ; Jakość życia ; Lockdown ; Praca zdalna ; Lombardia (Włochy). 

HR w wirtualnym świecie / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2022, nr 216, s. A21. 

HYBRYDOWA praca zespołów stanie się bardziej efektywna // Puls Biznesu. - 2021, nr 69, 

dod., s. VI. 

HYBRYDOWA rewolucja : postpandemiczny rynek pracy bez makijażu : większość Polaków 

po pandemii ani myśli o powrocie do biur  [...] / Jacek Przybylski // Do Rzeczy. - 2021, nr 38, 

s. 90-92. 

HYBRYDOWOŚĆ i elastyczność, czyli Nowa odsłona pracy biurowej / Robert Daniluk, 

Michał Dorszewski, Jarosław Kwiecień, Magdalena Letko, Paweł Ornatek // Puls Biznesu. - 

2022, nr 111 , s. 16-17. 

HYBRYDYZACJA przedsiębiorstw w kontekście nowych modeli pracy / Wojciech Dyduch // 

Studia i Prace Kolegium Zarządzania i Finansów. - 2022, Z. 184, s. 35-48. 

ILE dopłaci pracodawca : nawet 50 zł miesięcznie : prawo pracy // Gazeta Wyborcza (Wyd. 

zasadnicze). - 2023, nr 81, s. 5. 

The IMPACT of remote work regulations during COVID-19 pandemic on work-life balance in 

Poland = Wpływ przepisów dotyczących pracy zdalnej podczas pandemii COVID-19 na 

równowagę między życiem zawodowym a prywatnym w Polsce / Kamila Naumowicz // Praca 

i Zabezpieczenie Społeczne. - 2022, T. 63, nr 1, s. 23-30. 

INSPEKCJA pracy o nowej pracy zdalnej i warunkach bhp / Łukasz Prasołek // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2023, nr 38, 23.02, s. C1-C2. 

INSPEKTOR PIP skontroluje tylko terminy, nie będzie wnikał w powody / Mateusz Rzemek 

// Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 85, s. B1 

JAK firma ma dbać o BHP w pracy zdalnej / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2022, nr 166, 

s. 10. 

JAK kontrolować pracujących zdalnie / Dorota Zawiślińska // Puls Biznesu. - 2023, nr 64, s. 

10. 

JAK rozliczyć podatki i składki przy pracy zdalnej / Aneta Frydrych // Rzeczpospolita. - 2021, 

nr 84 : 12.4, s. D8. 

JAK wprowadzić pracę zdalną w zakładzie pracy - krok po kroku / Łukasz Górny // 

Rzeczpospolita. - 2022, nr 239 : 13.10, s. D4-D5. 

JAK wyjść z biura, które jest w jadalni / Anna Stachowiak // Przegląd (Warszawa , 1999). - 

2022, nr 21, s. 16-18. 

JAK zaewidencjonować koszty pracy zdalnej / Karolina Pawlak // Dziennik. Gazeta Prawna. - 

2023, nr 50, 13.03, s.C6. 



JAK zbadać trzeźwość lub uzgodnić pracę zdalną, gdy wcześniej takiej możliwości nie 

przewidziano / Agata Majewska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 48, 09.03, s. D3. 

JAK zorganizować okazjonalną pracę zdalną w urzędach i szkołach / Anna Kopyść // Dziennik 

Gazeta Prawna. - 2023, nr 67, dod. Samorząd i Administracja, s. C6-C7. 

JAKIE bhp w pracy, takie w domu / Robert Kozela // Atest. - 2021, nr 4, s. 3. 

11 [JEDENAŚCIE] wątpliwości dotyczących pracy zdalnej / Joanna Śliwińska // Dziennik. 

Gazeta Prawna. - 2023, nr 65, 03.04, s. C3-C4. 

KAŻĄ wracać do biur / TR // Dziennik Trybuna. - 2023, nr 41/42, s. 11. 

KAŻDEMU 12 zdalnych dni / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 115, s. A11. 

KAŻDY urząd inaczej liczy ryczałt za pracę zdalną. Firmy są hojniejsze / Mateusz Rzemek // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 72, 13.04, s. B1. 

KIEDY nie trzeba codziennie biegać do biura / Dorota Kowalska // Polska (Metropolia 

Warszawska). - 2023, nr 28, s. 18-19. 

KIEPSKO to widzę / AL. [Andrzej Dryszel] // Dziennik Trybuna. - 2021, nr 140, s. 9. 

Praca zdalna. Bhp. 

KIERUNKI i etapy rozwoju e-administracji publicznej = The evolution and generations of 

electronic government / Renata Kusiak-Winter // W: Ewolucja elektronicznej administracji 

publicznej. - Wrocław : E-Wydawnictwo Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa. 

Wydział Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wrocławskiego, 2021. - S. 15-27. 

Praca zdalna. 

KOCHAJ albo rzuć : jak pracujemy po pandemii / Iwona Dominik // Gazeta Wyborcza. - 2022, 

nr 94, dod. Wolna Sobota, s. 34-35. 

KODEKS pracy 2021 : jakie są skutki podwyższenia wynagrodzenia minimalnego, na jakich 

zasadach można wprowadzić pracę zdalną w czasie epidemii COVID-19, jak zdalnie 

wypowiedzieć umowę o pracę, czy praca zdalna może być wykonywana z zagranicy, jakie 

wsparcie zapewniają pracodawcom tarcze antykryzysowe / Sławomir Paruch, Robert Stępień, 

Paweł Sych, Agnieszka Nicińska ; red. Artur Borkowski, Anita Jackiewicz]. - Warszawa : Infor 

PL S.A, 2021. - 240 s. - (Prawo bez Tajemnic ; 1/2021). 

KODEKS pracy 2021 z komentarzem : zmiany w pensji minimalnej, praca zdalna i 

wynagrodzenia w czasie pandemii, nowe kary dla pracodawców / Ringier Axel Springer Polska 

- Stan prawny na 15 września 2020 r. - Warszawa : Ringier Axel Springer Polska, 2021. - 173 

s. 

KODEKS pracy 2023 : skutki podwyższenia wynagrodzenia minimalnego i stawki godzinowej, 

rewolucyjne zmiany w zakresie pracy zdalnej, nowe zasady kontroli trzeźwości pracowników, 

nowości w umowach, zmiany w urlopach związanych z rodzicielstwem, ochrona sygnalistów, 

inflacja i presja płacowa - wskazówki dla firm / Sławomir Paruch, Robert Stępień, Paweł Sych, 

Agnieszka Nicińska-Chudy ; red. Artur Borkowski, Anita Jackiewicz. - Warszawa : Infor PL 

SA, 2023. - 256 s. 



KODEKS pracy : wpływ Polskiego Ładu na wysokość zarobków, skutki podwyższenia 

wynagrodzenia minimalnego i stawki godzinowej, benefity za szczepienia, ochrona 

sygnalistów, regionalizacja wynagrodzeń - taka sama praca, inna płaca, zmiany w zasiłku 

chorobowym i uprawnieniach rodzicielskich, czas pracy i nadgodziny w trakcie pracy zdalnej 

/ Sławomir Paruch, Robert Stępień, Paweł Sych, Agnieszka Nicińska ; red. Artur Borkowski, 

Anita Jackiewicz. - Warszawa : Infor PL SA, 2022. - 240 s. 

KOLEJNE duże zmiany na czas kryzysu / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 11, s. 

A1, A11. 

Wyższy wymiar urlopu, praca zdalna, 31 dni urlopu. 

KOMPETENCJE menedżerów w organizacji wirtualnej / Czesław Zając, Katarzyna 

Prokopowicz // W: Wyzwania kierowania ludźmi w systemie hybrydowej organizacji pracy / 

red. nauk. JoannaTabor-Błażewicz, Hanna Rachoń. - Wyd. I. - Warszawa : Oficyna 

Wydawnicza SGH - Szkoła Główna Handlowa, 2022. - S. 59-69. 

KOMPETENCJE społeczne w zarządzaniu pracą zdalną / Bożena Maria Biolik-Stich, Izabela 

Fordymacka-Król, Karina Irczyk // W: Zrównoważony rozwój w kontekście współczesnych 

zmian społeczno-gospodarczych / red. nauk. Artur Walasik, Hanna Ziętara. - Katowice : 

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, 2022. - S. 111-120. 

KOMPONENTY dobrostanu pracowników w warunkach pracy hybrydowej / Marta 

Juchnowicz, Hanna Kinowska // W: Wyzwania kierowania ludźmi w systemie hybrydowej 

organizacji pracy / red. nauk. JoannaTabor-Błażewicz, Hanna Rachoń. - Wydanie I. - Warszawa 

: Oficyna Wydawnicza SGH - Szkoła Główna Handlowa, 2022. - S. 33-45. 

KOMPUTER i miejsce pracy pod nadzorem / Magdalena Stępień // Rzeczpospolita. - 2023, nr 

39, 16.02, s. D5. 

KONFERENCJA "Praca zdalna - dylematy społeczno-prawne" // Atest. - 2021, nr 7-8, s. 2. 

Omów. konferencji zorganizowanej przez Główny Inspektorat Pracy (Warszawa, czerwiec, 2021 r. ). 

KONIEC z chodzeniem do roboty! / PWR // Dziennik Trybuna. - 2023, nr 28/29, s. 11. 

KOŃCZY się era pracy biurowej, nadchodzi czas pracy hybrydowej / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2022, nr 112, s. A20. 

KORZYŚCI i koszty pracy zdalnej z perspektywy pracodawcy i pracownika - przegląd 

literatury / Monika Inków // W: Wyzwania kierowania ludźmi w systemie hybrydowej 

organizacji pracy / red. nauk. JoannaTabor-Błażewicz, Hanna Rachoń. - Wyd. I. - Warszawa : 

Oficyna Wydawnicza SGH - Szkoła Główna Handlowa, 2022. - S. 13-20. 

KREŚLENIE nowych map : jak dobrze wdrożyć pracę hybrydową? / Tina Sobocińska // 

Personel i Zarządzanie. - 2022, nr 1, s. 48-51. 

KSIĘGOWE pytają o klasyfikację pracy zdalnej w urzędach / Marcin Nagórek // Dziennik 

Gazeta Prawna. - 2023, nr 76, dod. Księgowość Budżetowa, s. D1-D2. 

KSZTAŁTOWANIE przestrzeni pracy : praca w biurze, praca zdalna, coworking / Małgorzata 

Sidor-Rządkowska. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. - 160 s. - (HR - Wolters Kluwer 

Polska). 



KTO ma urządzić stanowisko do pracy zdalnej / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2021, nr 

70, s. 10. 

KWESTIA regulacji "prawa do odłączenia" w polskim porządku prawnym z perspektywy 

aktualnych przepisów KP / Justyna Tlatlik // Monitor Prawa Pracy. - 2022, R. 19, nr 1, s. 18-

22. 

MANAGING the process of supervision over the certificate during a pandemic - remote 

inspections / Joanna Prasalska-Nikoniuk, Karolina Stegienko, Robert Ulewicz // Polish Journal 

of Management Studies : PJMS. - 2021, Vol. 24, nr 1, s. 268-280. 

Praca zdalna. Zarządzanie procesami biznesowymi. 

MIEJSCE do pracy zdalnej. W zamian voucher na jedzenie / Paula Goszczyńska // Echo Dnia 

(Świętokrz.).- 2021, nr 42, s. 4. 

MIEJSCE pracy: biuro, dom, hotel, dworzec, galeria / Aneta Gawrońska // Rzeczpospolita. - 

2021, nr 57, s. A18. 

MILENIALSI i nowe wyzwania / Mateusz Szymański ; rozm. Teresa Wójcik. - Tygodnik 

Solidarność. - 2021, nr 3, s. 28-32. 

MONITORING stacji roboczej na pracy zdalnej bez odrębnych zasad / Mirosław Gumularz // 

Rzeczpospolita. - 2023, nr 45, 23.02, s. D3. 

MOTYWACJA i rozwój idą do sieci / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2022, nr 70, s. A19. 

MUSK się myli : pozwól ludziom pracować zdalnie / Mirosław Konkel // Puls Biznesu. - 2022, 

nr 116, s. 8. 

NA wniosek pracownika 12 dni home office w ciągu roku / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2021, nr 96 : 20.5, s. B8. 

NABICI w pracę zdalną / Izabela Żbikowska // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 42, s. 11. 

NAGLE wszystko się urwało / Alicja Lehmann // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 59, s. 7. 

Też praca zdalna. 

NIBY jesteś w robocie, ale jakby na wakacjach : praca zdalna to banał / Monika Lamęcka-

Pasławska // Gazeta Wyborcza. - 2022, nr 260, dod. Mój Biznes, s. 6. 

Poznańska firma informatyczna Netguru testuje nowy format pracy: workation hubs, czyli połączenie pracy z wakacjami. 

NIE będzie powrotu do dawnych biur / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 96, s. A22. 

NIE jest dobrze, żeby pracownik był sam / Dariusz Duma // W Drodze (Poznań). - 2022, nr 2, 

s. 60-71. 

NIE można odrzucić wniosku ojca o pracę zdalną tylko dlatego, że wcześniej złożyła go matka 

dziecka / Marcin Nagórek // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 63, 30.03, s. C2. 

NIE odpisujesz, znaczy się obijasz / Paulina Nowosielska, Patrycja Otto // Dziennik. Gazeta 

Prawna. - 2021, nr 196, s. A16-A17. 

Praca zdalna. Zarządzanie zasobami ludzkimi. 



NIE wkładamy pracy zdalnej w sztywny gorset / Iwona Michałek ; rozm. Joanna Jackowska // 

Puls Biznesu. - 2021, nr 102, s. 14. 

NIEOKREŚLONY czas postoju / Anna Gotkowska // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, 

finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 4, s. 62-63. 

NIEWIELKA zmiana zablokuje pracę zdalną / Mateusz Rzemek // Rzeczpospolita. - 2021, nr 

183, s. A10. 

NIEZDARNE zdalne / Beata Igielska // Przegląd (Warszawa , 1999). - 2021, nr 24, s. 56-57. 

NORMALNOŚĆ nie wróci do pracy / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 49, 

s. A12-A13. 

NOWA rzeczywistość : jak zmieniają się organizacje i oczekiwania pracowników / Justyna 

Adamczyk-Marchewka, Marta Kacprzak-Kalinowska, Olga Onufrzak, Monika Płusa, Andrzej 

Stefaniak, Paweł Szczęsny, Magdalena Tomczyk-Słowińska, Małgorzata Wróbel ; red. nauk. 

Joanna Liksza. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. - 146 s. 

NOWE formy pracy a dobrostan pracowników / Zofia Mockałło. - Warszawa : CIOP PIB, 2023. 

- 31 s. 

NOWE przepisy o pracy zdalnej stworzą więcej etatów w Polsce / Mateusz Rzemek // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 131, s. A9. 

NOWE przepisy w Kodeksie pracy skierowane do Sejmu. Cz. 1-2 / Patrycja Dados // 

Poligrafika : czasopismo poświęcone zagadnieniom przemysłu poligraficznego. - 2022, [R.] 74, 

nr 6, s. 62-63 ; nr 7, s. 63. 

NOWE zasady pracy z domu najpóźniej w kwietniu / Marcin Wujczyk // Rzeczpospolita. - 

2023, nr 15, 19.01, s. D4. 

NOWELA kodeksu pracy: alkotesty i praca zdalna / Paulina Szewioła // Rzeczpospolita. - 2023, 

nr 12, s. A12. 

NOWELIZACJA kodeksu pracy: zdalnie i na trzeźwo / Michał Sowa // Rzeczpospolita. - 2023, 

nr 33, 09.02, s. D5. 

NOWINKI nie dla prawnika / Wojciech Tumidalski // Rzeczpospolita. - 2022, nr 137, s. A1, 

A8. 

NOWOCZESNE biuro rachunkowe : organizacja, renoma, odpowiedzialność, współpraca z 

klientem / red. Wioletta Chaczykowska. - Warszawa : Infor : KDS Księgowość Warszawa, 

2021. - 180, [4] s. 

Dotyczy również pracy zdalnej. 

OCENA ryzyka zawodowego przy pracy zdalnej musi uwzględniać jej odrębność / Maciej 

Ambroziewicz // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 68, 06.04, s. C2-C3. 

OCHRONA danych osobowych z perspektywy rozwoju e-administracji / Justyna Mielczarek-

Mikołajów // W: Ochrona danych osobowych w prawie publicznym / red. nauk. Maria 

Jędrzejczak. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2021. - S. 49-60. 

Materiał z konferencji naukowej, 7 października 2020 r., Poznań. 



OGROMNE wyzwanie : zapewnienie cyberbezpieczeństwa pracownikom zdalnym / 

Przemysław Kania ; rozm. Tomasz Czoik // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 96, dod. 

Cyberbezpieczeństwo, s. 6. 

OKAZJONALNA praca zdalna / Jakub Szmit // Tygodnik Solidarność. - 2023, nr 16, s. 67. 

OKAZJONALNA praca zdalna - problemy z liczeniem okresu okazjonalnej pracy zdalnej 

pracowników zatrudnionych w niepełnym wymiarze i w trakcie roku kalendarzowego na tle 

projektu nowelizacji kodeksu pracy / Kinga Moraś-Olaś // Praca i Zabezpiecznie Społeczne. - 

2022, nr 8, s. 26-31. 

OKAZJONALNA praca zdalna to nie urlop na żądanie / Iwona Jaroszewska-Ignatowska // 

Dziennik. Gazeta Prawna. - 2023, nr 48, 09.03, s. B10. 

OPODATKOWANIE ekwiwalentu dla pracownika zdalnego / Bartłomiej Łukasik // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 75 : 31.3, s. H8. 

OPÓŹNIONA praca zdalna i badanie trzeźwości / Łukasz Guza // Dziennik. Gazeta. Prawna. - 

2022, nr 28 : 10.2, s. B10. 

OTO jak skomplikować proste sprawy : praca zdalna / Piotr Stefaniak // Gazeta Wyborcza. - 

2023, nr 102, s. 15. 

PANDEMIA scyfryzowała Polskę / Łukasz Ostruszka // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 33, s. 14. 

PANDEMICZNI debiutanci / Paulina Nowosielska // Dziennik. Gazeta Prawna. - 2021, nr 102, 
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PENSJA za udawanie może być niewypłacona / Katarzyna Wilczyk // Rzeczpospolita. - 2023, 

nr 57, 09.03, s. A14. 

5 [PIĘĆ] lekcji, które dał nam rok 2020, a które mogą się przydać, kiedy będziemy wchodzić 

w tzw. nową normalność / Dorota Wysocka // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, finanse, 

podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 2, s. 38-41. 

Również praca zdalna. 

PO egzotycznym urlopie tylko praca zdalna / Tomasz Czerkies // Rzeczpospolita. - 2021, nr 
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PO szczepionce do biura / Justyna Sobolak // Gazeta Wyborcza. - 2021, nr 105, s. 10. 
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PODWYŻSZONE koszty pracownicze przy pracy zdalnej / Sławomir Liżewski // Poradnik 

Instytucji Kultury : nowości, finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2021, nr 1, s. 33. 
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rozwój w kontekście współczesnych zmian społeczno-gospodarczych / red. nauk. Artur 

Walasik, Hanna Ziętara. - Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w 
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POLECENIE pracy zdalnej / Anna Gotkowska // Poradnik Instytucji Kultury : nowości, 

finanse, podatki, zarządzanie, prawo pracy. - 2022, nr 2, s. 55-56. 

POLECENIE pracy zdalnej zatrudniony może zablokować / Mateusz Rzemek // Dziennik. 
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Ekonomii Uniwersytetu Wrocławskiego, 2021. - S. 107-115. 

POLSKA w dobie cyfryzacji / Mariusz Chądrzyński, Kinga Gruziel, Elżbieta Kacperska, 

Tomasz Klusek, Monika Utzig. - Warszawa : Wydawnictwo SGGW, 2021. - 121 s. 
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POWRÓT do pracy zdalnej bez trybu odwołania / Marcin Stanecki // Rzeczpospolita. - 2023, 
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POWRÓT z pracy zdalnej do zwykłego trybu pracy w biurze : wskazówki dla lidera, jak 
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praktyce, informatyzacja, promocja czytelnictwa, dofinansowanie, ochrona danych osobowych. 
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POZNAJ nowe zasady pracy zdalnej / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2022, nr 44, s. 18-
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POŻĄDANY benefit: praca zdalna / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2021, nr 141, s. 14. 

PRACA hybrydowa jest wygodna, ale może być ryzykowna dla kariery / Anita Błaszczak // 

Rzeczpospolita. - 2021, nr 231, s. A20. 

PRACA hybrydowa nie traci zwolenników / Iwona Jackowska // Puls Biznesu. - 2021, nr 237, 
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PRACA hybrydowa: wyzwanie dla menedżerów na długie lata / Anna Cieślak-Wróblewska // 
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PRACA nauczyciela szkoły średniej w czasie pandemii / Beata Mydłowska // Roczniki 
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PRACA poza firmą wyklucza badanie alkomatem / Paulina Szewioła // Rzeczpospolita (Wyd. 
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PRACA w domu? Bez przesady / Wymuszanie pracy zdalnej skończy się zwolnieniem / Paulina 

Szewioła // Rzeczpospolita. - 2023, nr 28, s. A1, A11. 

PRACA w domu podwyższa koszty pracownika. Kto za to zapłaci? / Anna Wróblewska-

Cieślak // Rzeczpospolita. - 2021, nr 25, s. A20. 
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PRACA zdalna, ale nieudolna / AL. // Dziennik Trybuna. - 2021, nr 243/244, s. 8-9. 

PRACA zdalna : akta osobowe i zwrot kosztów / Tomasz Czerkies // Rzeczpospolita. - 2023, 
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PRACA zdalna - dylematy społeczno-prawne / (mp) // Bezpieczeństwo Pracy. - 2021, nr 9, s. 
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Omów. ogólnopolskiej konferencji. 
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Część I. Praca zdalna. 
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PRACA zdalna i kontrole trzeźwości pracowników - najnowsze zmiany w Kodeksie pracy / 
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