
 



 - I-  

GŁÓWNA  BIBLIOTEKA  PRACY  I  ZABEZPIECZENIA SPOŁECZNEGO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ROZWÓJ  ZAWODOWY 

 
2012-2020 

 
(literatura polska i obca w wyborze) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Warszawa  2021 

 



 - II-  

 

GŁÓWNA  BIBLIOTEKA  PRACY  I  ZABEZPIECZENIA SPOŁECZNEGO 

 

 

 
ul. Zabraniecka 8 L 

03-872 Warszawa 

 

tel./fax: 509-787-563 

 

e-mail: gbpizs@gbpizs.gov.pl 
www.gbpizs.gov.pl 

 

 

 
Opracował  

Zespół Ośrodka Informacji Naukowej 

 
pod redakcją Justyny Garbarczyk 

Dyrektor 

Głównej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia Społecznego 
 

 

 

 
 

BIBLIOGRAFIE 

(152) 

 

 

 

Professional development 
2012-2020 

(selected Polish and foreign literature) 

 



- III- 
 

 

 

 

 

 

 

SPIS TREŚCI 

Przedmowa ............................................................................................... VII 

Wykaz skrótów tytułów czasopism i wydawnictw ciągłych ...................... VIII 

Objaśnienia skrótów nazw instytucji wydawniczych ……………….. X 

Wykaz skrótów ........................................................................................ XIV 

Wykaz symboli ......................................................................................... XV 

Spis bibliograficzny 

I. WIEDZA W ORGANIZACJI ................................................................1 

1. Organizacja ucząca się …….……………………………………. 1 

2. Zarządzanie wiedzą .......................................................................... 12 

a. Systemy, metody, koncepcje ......................................................... 12 

b. Zarządzanie wiedzą w praktyce poszczególnych firm .................... 34 

3. Kapitał intelektualny ........................................................................ 39 

a. Analiza, badanie i zarządzanie ...................................................... 39 

b. Kwalifikacje/ Umiejętności .......................................................... 53 

1/ Zagadnienia ogólne ................................................................... 53 

2/ Standardy kwalifikacji ............................................................... 68 

c. Kompetencje ................................................................................. 76 

d. Wiedza, umiejętności i kompetencje ............................................. 95 

1/ W poszczególnych zawodach, firmach i sektorach 

gospodarki ................................................................................. 95 

2/ Kadra zarządzająca .................................................................. 113 

II. DOSKONALENIE PRACOWNIKÓW .............................................. 121 

1. Rozwój kapitału ludzkiego .............................................................. 121 

a. Zagadnienia ogólne ..................................................................... 121 

b. Rozwój pracowników w poszczególnych zawodach, 

firmach i sektorach gospodarki .................................................. 133 

c. Rozwój kadry zarządzającej ........................................................ 140 

2. Szkolenia ........................................................................................ 141 

a. Polityka szkoleń pracowniczych.................................................. 141 

1/ Zagadnienia ogólne ................................................................. 141 

2/ Szkolenie w różnych zawodach ............................................... 150 

3/ Szkolenie w zakresie bhp ......................................................... 153 

4/ Szkolenie bezrobotnych ........................................................... 159 

b. Potrzeby szkoleniowe.................................................................. 160 

c. Przygotowanie i organizowanie szkoleń ...................................... 160 

d. Metody szkoleń ........................................................................... 161 

e. Ocena i efektywność szkoleń....................................................... 168 

f. Finansowanie szkoleń .................................................................. 169 

III. EDUKACJA DOROSŁYCH .............................................................. 170 

IV. KSZTAŁCENIE USTAWICZNE ...................................................... 173 

V. NOWE TECHNIKI W KSZTAŁCENIU DOROSŁYCH ................... 183 

VI. UPRAWNIENIA PRACOWNIKÓW UCZĄCYCH SIĘ .................... 186 

VII. KARIERA ZAWODOWA ................................................................. 191 

Indeks alfabetyczny ................................................................................... 209 



- IV- 
 

 

 

 

 
CONTENTS 

Preface ...................................................................................................... VII 

The register of periodicals titles and its abbreviations ............................... VIII 

The explanations concerning the names abbreviations of 

publishing institutions ….................................................................... X 

The abbreviations register......................................................................... XIV 

The symbols register ................................................................................. XV 

The bibliographical register 

I. KNOWLEDGE IN THE ORGANIZATION …………………. 1 

1. Learning organization   ..……………………………………….. 1 

2. Knowledge management ................................................................... 12 

a. Systems, methods, concepts .......................................................... 12 

b. Knowledge management in various companies ............................. 34 

3. Intellectual capital............................................................................. 39 

a. Analysis, research and management .............................................. 39 

b. Qualifications/skills ...................................................................... 53 

1/ General questions ...................................................................... 53 

2/ Qualifications standards ............................................................. 68 

c. Competences ................................................................................. 76 

d. Knowledge, skills and competences .............................................. 95 

1/ In various occupations, companies ............................................. 95 

2/ Managerial staff ....................................................................... 113 

II. IMPROVEMENT OF WORKERS ..................................................... 121 

1. Development of human capital........................................................ 121 

a. General questions ........................................................................ 121 

b. Development of employees in different occupations and 

companies ................................................................................... 133 

c. Managerial staff development ..................................................... 140 

2. Training.......................................................................................... 141 

a. Staff training policy .................................................................... 141 

1/ General questions .................................................................... 141 

2/ Training in various professions ................................................ 150 

3/ Training in the health and safety .............................................. 153 

4/ Training of unemployed ........................................................... 159 

b. Training needs ............................................................................ 160 

c. Preparation and organization of training ...................................... 160 

d. Training methods ........................................................................ 161 

e. Evaluation and effectiveness of training ...................................... 168 

f. Financing of training ................................................................... 169 

III. ADULT EDUCATION ....................................................................... 170 

IV. LIFELONG LEARNING .................................................................... 173 

V. NEW TECHNOLOGY IN ADULT EDUCATION .............................. 183 

VI. ENTITLEMENTS OF WORKERS LEARNERS ................................ 186 

VII. PROFESSIONAL CAREER .............................................................. 191 

The alphabetical register ............................................................................ 209 



 - V-  

 



 - VI-  

 

PRZEDMOWA 

 

Rozwój zawodowy to zagadnienie coraz bardziej popularne. Firmy doradztwa personalnego wprowadzają na 

rynek różnorodne szkolenia, kursy, które podpowiadają ludziom jak świadomie i w odpowiedni sposób rozwijać 

swoją karierę zawodową. Powstają specjalne programy, które pomagają zarządzać rozwojem pracowników.  

Ważne staje się tworzenie odpowiednich warunków wspierających pracowników w realizacji ich planów 

rozwojowych oraz integracji celów pracowników z celami organizacji. Wynikające z tego korzyści są obustronne. 

Pracownicy mają możliwość rozwoju zawodowego, a to jedna z podstawowych wartości w życiu zawodowym, a 
pracodawcy zyskują m.in. wzrost efektywności pracy, zmniejszenie rotacji pracowników. 

W prezentowanej, trzeciej1 z kolei, Bibliografii „Rozwój zawodowy” przedstawiono literaurę polską i 

zagraniczną dotyczącą różnych aspektów rozwoju zawodowego.  

Całość, liczącą 1367 pozycji usystematyzowano w siedmiu działach głównych z zastosowaniem poddziałów 

pierwszego i następnych stopni, podobnych do tych jakie przyjęto w poprzednim wydaniu. 

Zastosowano także odsyłacze prowadzące do pozycji o pokrewnej problematyce, które zostały zarejestrowane 

w innym dziale. 

Bibliografia rejestruje wydawnictwa zwarte, rozdziały dzieł zbiorowych oraz artykuły z czasopism. Nie zawiera 

aktów prawnych2. 

Materiał został zebrany w oparciu o bibliografię narodową oraz wydawnictwa Głównej Biblioteki Pracy 

i Zabezpieczenia Społecznego. 
Opis pozycji bibliograficznych jest uproszczony i zawiera niezbędne elementy identyfikujące daną publikację.  

Bibliografię uzupełniają indeks alfabetyczny oraz wykazy skrótów tytułów czasopism i wydawnictw ciągłych, 

instytucji wydawniczych, skrótów i symboli. 

 

Warszawa, czerwiec 2021 r. 

 

 

 

 

WYKAZ  SKRÓTÓW  TYTUŁÓW  CZASOPISM 

I  WYDAWNICTW  CIĄGŁYCH 
 

Acta UL, Fol. Oecon. - Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica 

Atest - Atest. Ochrona Pracy 

Bezp. Pr. - Bezpieczeństwo Pracy 

Bibliotekarz 

Br. J. Ind. Relat. - British Journal of Industrial Relations 

Chowanna (Kraków) 

Czas. Ekon. Zarz. - Czasopismo "Ekonomia i Zarządzanie" 

Dialog - Dialog : pismo Dialogu Społecznego 

Dialog Centr. Reg - Dialog w Centrum i Regionach 

Dziennik Gaz. Praw. - Dziennik. Gazeta Prawna 
Dz. Wschodni - Dziennik Wschodni 

Dzień Jakości PG - Dzień Jakości / Politechnika Gdańska 

Eduk. Doros. - Edukacja Dorosłych 

Eduk. Ekon. Menedż. - Edukacja Ekonomistów i Menedżerów 

Eduk. Ustaw. Doros. - Edukacja Ustawiczna Dorosłych  

Edukacja, Technika, Informatyka - Edukacja, Technika, Informatyka  

Ekon. Organ. Przeds. - Ekonomika i Organizacja Przedsiębiorstwa  

Empl. Relat. - Employee Relations 

Eur. J. Ind. Relat. - European Journal of Industrial Relations 

Formation Empl. -Formation Emploi 

Forum Akad. - Forum Akademickie 

                                                             
1 Rozwój zawodowy pracowników 2000-2005. - Warszawa, 2006 ; Rozwój zawodowy 2006-2011 (literatura polska i obca w wyborze). – 

Warszawa, 2012.  
2 Internetowy System Aktów Prawnych http://isap.sejm.gov.pl/search.jsp. 
 

http://isap.sejm.gov.pl/search.jsp
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I. WIEDZA W ORGANIZACJI  

 

 

1. Organizacja ucząca się 

 

 

 

 1. ADAPTACJA do otoczenia organizacji centralnej administracji publicznej a organizacje uczące się / Janusz 

T. Hryniewicz // Prz. Organ. - 2012, nr 11, s. 31-34. 

 

 2. ANALIZA procesu organizacyjnego uczenia się w logice "podwójnej pętli" strategicznej karty wyników 

przedsiębiorstwa rodzinnego / Adrianna Lewandowska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 74-82. 

 Zarządzanie procesem strategicznym w firmie rodzinnej. 

 

 3. BIBLIOTEKI jako organizacje uczące się / Zbigniew Gruszka // W: Zarządzanie zasobami niematerialnymi 

bibliotek w społeczeństwie wiedzy / pod red. Mai Wojciechowskiej ; Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. - 

Warszawa : Wydawnictwo SBP, 2016. - S. 98-111. 

 

 BILANS wartości niematerialnych jako narzędzie pomiaru, raportowania i doskonalenia kapitału intelektualnego 

w organizacji opartej na wiedzy / E. I. Szczepankiewicz = poz. 267 

 

 4. CELE strategii "Europa 2020" w obszarach gospodarki opartej na wiedzy i efektywności energetycznej 

gospodarki / Justyna Ratajczak [i in.] // Czas. Ekon. Zarz. - 2014, nr 3, s. 29-35. 

 

 5. COACHING narzędziem wspomagającym dzielenie się wiedzą ukrytą w organizacji / Monika Stelmaszczyk 

// Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 245-251. 

 Mater. na konf. Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 6. The CONTEXT of knowledge-based work and HRM in the narratives of employees from the KIBS sector : 

discourse analysis / Agnieszka Wojtczuk-Turek, Dariusz Turek // Zarz. Zasob. Ludz. - 2019, nr 6, s. 59-72. 

 Kontekst pracy opartej na wiedzy i zarządzanie zasobami ludzkimi w narracjach pracowników sektora usług 
wiedzochłonnych KIBS - analiza dyskursu. 

 

 7. DELEGOWANIE uprawnień przesłanką uczącej się organizacji / Kazimierz Jaremczuk // Pr. Nauk. Uniw. 

Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 56-64. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. Relacja między przełożonym a 
podwładnym - przesłanka rozwoju uczącej się organizacji. 

 

 8. EKSPLORACJA i eksploatacja jako dylemat organizacyjnego uczenia się / Maciej Czarnecki // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 32-42. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 9. ELASTYCZNOŚĆ organizacji i jednostki w gospodarce opartej na wiedzy / Katarzyna Januszkiewicz, Marek 

Jabłoński // Acta UL, Fol. Oecon. - 2014, z. 4(304), s. 33-42. 

 

 10. FIRMA oparta na wiedzy / Robert Kozela, Zofia Lejko // Atest. - 2016, nr 1, s. 42-45. 

 Działalność firmy Elokon, zajmującej się bezpieczeństwem maszyn. 
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 11. GOSPODARKA cyfrowa : jak nowe technologie zmieniają świat / Katarzyna Śledziewska, Renata Włoch. - 

Warszawa : Wydaw. Uniw. Warsz., 2020. - 341 s. 

 

 12. GOSPODARKA oparta na wiedzy a osobowość : psychiczny koszt pracy i style kierowania / Janusz T. 

Hryniewicz // Zarz. Zasob. Ludz. - 2012, nr 3/4, s. 83-100. 

 Wraz z nową gospodarką (opartą na wiedzy) pojawiła się koncepcja nowej przedsiębiorczości, definiowanej jako szeroki 
udział kierowników i pracowników w codziennych usprawnieniach organizacyjnych i technicznych. Sekularne trendy zmian 
społecznych pokazują, że wzrasta znaczenie potrzeb autonomii i twórczości, a maleje znaczenie obowiązku i posłuszeństwa. Z 
tego punku widzenia rozpatrzono sytuację w polskich przedsiębiorstwach.  

 

 13. GOSPODARKA oparta na wiedzy a stan rynku pracy w krajach Unii Europejskiej / Eugeniusz Kwiatkowski 

// Acta UL, Fol. Oecon. - 2013, z. 281, s. 127-138. 

 

 14. GOSPODARKA oparta na wiedzy i jej wpływ na rynek pracy - na przykładzie powiatu tureckiego w 

Wielkopolsce / Agnieszka Ziomek // Rynek Pr. / IPISS - 2018, nr 4, s. 6-12. 

 

 15. GOSPODARKA oparta na wiedzy, innowacyjność i rynek pracy / Edyta Dworak [i in.]. - Łódź : Wydaw. 

Uniw. Łódz., 2014. - 258 s. 

 Treść: Dworak E.: Mierzenie gospodarki opartej na wiedzy w krajach Unii Europejskiej (s. 11-34). - Dworak E.: Gospodarka 
oparta na wiedzy w Polsce - próba nakreślenia strategii (s. 35-73). - Kasperkiewicz Witold: Innowacyjność polskiej gospodarki: 
ocena poziomu, uwarunkowania i perspektywy rozwoju (s. 75-94). - Kasperkiewicz W.: Uwarunkowania i perspektywy rozwoju 
innowacyjności gospodarek Unii Europejskiej w świetle strategii Europa 2020 (s. 95-109). - Kwiatkowska Walentyna: 
Aktywność zawodowa ludności w Polsce. Determinanty, tendencje i struktura (s. 111-138). - Grabia Tomasz: Czynniki 
kształtujące zatrudnienie w gospodarce polskiej w latach 2000-2011 (s. 139-174). - Grabia T.: Zmiany poziomu i struktury 
zatrudnienia w Polsce w latach 2000-2011 na tle innych krajów Unii Europejskiej (s. 175-208). - Kwiatkowska W.: Bezrobocie w 
polskiej gospodarce. Metody jego zwalczania i ocena ich efektywności (s. 209-258). 

 

 16. GOSPODARKA oparta na wiedzy w Polsce : ocena, uwarunkowania, perspektywy / Edyta Dworak. - Łódź : 

Wydaw. Uniw. Łódz., 2012. - 249, [2], [38] s. 

 

 17. GOSPODARKA oparta na wiedzy (GOW) w województwie lubelskim / Monika Leśnik // W: Nierówności 

społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 36, Społeczeństwo informacyjne - rozwój e-gospodarki i gospodarki opartej na 

wiedzy / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków 

Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - S. 85-97. 

 

 18. IMPLIKACJE koopetycji dla organizacji inteligentnej w perspektywie teorii gier i teorii kosztów 

transakcyjnych / Krystyna Romaniuk // Prz. Organ. - 2017, nr 7, s. 11-17. 

 

 19. INFORMATYCZNE wspomaganie organizacji inteligentnej na przykładzie polskiego sektora MSP / Piotr 

Adamczewski // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 44. Społeczeństwo, przedsiębiorstwa i regiony 

w dobie gospodarki elektronicznej. Cz. 1 / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 

2015. - S. 7-21. 

 

 20. INNOWACYJNOŚĆ gospodarek opartych na wiedzy w latach 1995-2010 / Małgorzata Madrak-

Grochowska // Stud. Praw.-Ekon. - 2016, T. 100, s. 249-264. 

 

 21. INTELIGENTNA organizacja - dystrybucja wiedzy, kompetencje pracowników, miejsce na rynku / [pod. 

red. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej] ; Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej. - Warszawa : Zw. 

Pracodaw. Warszawy i Mazowsza, 2013. - 172 s. 

 

 22. KAPITAŁ ludzki w kształtowaniu zwinności przedsiębiorstw opartych na wiedzy / Hanna Włodarkiewicz-

Klimek. - Poznań : Wydaw. Politech. Pozn., 2018. - 187 s. 
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 23. KAPITAŁ ludzki w organizacji opartej na wiedzy / Anna Francik, Magdalena Kot-Radojewska. - Warszawa 

:Wydaw. Difin, 2020. - 144 s. 

 

 24. KAPITAŁ ludzki w rozwoju społeczeństwa i gospodarki opartej na wiedzy / Maria Miczyńska-Kowalska // 

Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2017, nr 3, s. 27-37. 

 

 25. KOOPERACJA czy koopetycja korporacji prawniczych? - powiązanie sieciowe / Przemysław Banasik // 

Prz. Organ. - 2015, nr 3, s. 6-12. 

 Sądy jako organizacje oparte na wiedzy. Dystrybucja wiedzy w ramach sieci korporacyjnych instytucji prawniczych. 

 

 26. KREATYWNOŚĆ w przedsiębiorstwie uczącym się / Jan Skalik // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 

310, s. 113-122. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się", 10-11 października, 2013 r. 

 

 27. KU organizacji uczącej się (na przykładzie przedsiębiorstwa Tomadex s.c. Tomasz Szulc, Adam Czajka) / 

Anna Walecka // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 450-459. 

 

 28. MANAGERIAL telework allowance decisions - a vignette study among German managers / Barbara 

Beham, Andreas Baierl, Steven Poelmans // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 11-12, s. 1385-1406. 

 W dobie przeobrażania się rozwiniętych gospodarek w kierunku społeczeństw opartych na wiedzy, coraz większą rolę 
zaczynają odgrywać technologie informacyjne i komunikacyjne, z którymi związane jest zjawisko tzw. telepracy. Zdaniem 
autorów dużą rolę przy jej implementacji odgrywają menadżerowie. Związane jest to z koniecznością wyrażenia zgody na 
zawarcie porozumień dotyczących wykonywania tego typu pracy. 

 

 29. MODELOWANIE kapitału ludzkiego w gospodarce opartej na wiedzy / Zbigniew Dokurno. - Warszawa : 

Wydaw. Nauk. PWN SA, 2017. - 183 s. 

 

 30. MODERATORY zależności między transmisją a absorpcją wiedzy w kontekście zdolności absorbcyjnej 

przedsiębiorstwa / Monika Stelmaszczyk // Organ. Kier. - 2017, nr 4, s. 85-102. 

 

 31. MORALNA kondycja gospodarki opartej na wiedzy : jak ją ulepszyć? / Michał Gabriel Woźniak // Nierów. 

Społ. Wzrost Gospod. - 2018, nr 3, s. 22-40. 

 

 32. MULTIPLE foci of commitment and intention to quit in knowledge-intensive organizations (KIOs): what 

makes professionals leave? / Zeynep Y. Yalabik [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2017, nr 1-2, s. 417-447. 

 Koncentracja ognisk zaangażowania i zamiaru rezygnacji w organizacjach wiedzochłonnych (KIO): co sprawia, że 
profesjonaliści odchodzą? 

 

 33. The ORGANISATIONAL aspects of enterprise information and communication technologies management 

in the knowledge-based economy / Joanna Kałkowska // Prz. Organ. - 2016, nr 5, s. 63-70. 

 Organizatorskie aspekty zarządzania technologiami informacyjnymi w przedsiębiorstwie w gospodarce opartej na wiedzy. 

 

 34. ORGANIZACJA inteligentna generacyjnie / Joanna M. Moczydłowska. - Warszawa : Difin, 2018. - 213 s. 

 Rec.: Urbaniak Bogusława // Zarz. Zasob. Ludz. - 2019, nr 1, s. 115-118. 

 Zarządzanie starzejącym się kadrami współpracującymi z osobami należącymi do młodszych generacji. 

 

 35. ORGANIZACYJNE uczenie się jako atrybut przedsiębiorstw sektora high-tech / Sylwia Flaszewska, 

Agnieszka Zakrzewska-Bielawska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 311-320. 
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 36. ORGANIZACYJNE uczenie się jako determinanta zatrudnialności pracowników / Sylwia Wiśniewska, 

Kamil Wiśniewski // Prz. Organ. - 2020, nr 7, s. 20-27. 

 

 37. ORGANIZACYJNE uczenie się w organizacjach publicznych : perspektywa crowdsourcingu / Regina 

Lenart-Gansiniec. - Warszawa : PWN, 2019. - 513 s. 

 

 38. ORGANIZACYJNE uczenie się w praktyce zarządzania na przykładzie firmy Impel Business Solutions Sp. 

z o.o. / Justyna Cyga // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 299-310. 

 

 39. OTOCZENIE technologiczne a budowanie organizacji opartej na wiedzy (na przykładzie gminy Myślenice ) 

/ Magdalena Gorzelany-Dziadkowiec // Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2018, nr 1, s. 351-364. 

 

 40. PODEJŚCIA do zarządzania antykryzysowego w kontekście organizacyjnego uczenia się / Anna Starosta // 

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 132-141. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się", 10-11 października, 2013 r. 

 

 41. POLICJA jako publiczna organizacja ucząca się / Joanna Łuczak // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 

310, s. 366-376. 

 

 42. PRACA w czasach cyfrowych platform technologicznych : w sieci gig economy / Izabela Ostoj. - Katowice 

: Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2020. - 148, [3] s. - (Praca Naukowa). 

 

 43. The PRACTICE of talent management: a framework and typology / Pernilla Bolander, Andreas Werr, Kajsa 

Asplund // Pers. Rev. - 2017, nr 8, s. 1523-1551. 

 Praktyka zarządzania talentami : ramy i typologia. 

 

 44. PROCES uczenia w organizacji (rozważania eksploracyjno-semantyczne ) / Zbigniew Antczak // Nauki o 

Zarz. - 2013, nr 2(15), s. 9-21. 

 Proces uczenia (ujęcie knowledge management) w organizacji. 

 

 45. La PROTECTION sociale à l’ère du numérique / Bart Cockx // Rev. Belge Secur. Soc. - 2018, nr 4, s. 459-

472. 

 Ochrona socjalna w erze cyfrowej. Niniejszy artykuł został przedstawiony w trakcie Forum pt.: « Zabezpieczenie społeczne 
przyszłości », które miało miejsce w Brukseli 28 lutego 2018 r., w trakcie sesji poświęconej odpowiedniemu zabezpieczeniu 
społecznemu w gospodarce opartej na wiedzy, dla osób o niskich kwalifikacjach.  

 

 46. REPATRIATES and reverse knowledge transfer in MNCs / Maria Eugenia Sanchez-Vidal, Raquel Sanz-

Valle, Maria Isabel Barba-Aragon // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2018, nr 9-10, s. 1767-1785. 

 Odwrotny transfer wiedzy w międzynarodowych korporacjach. 

 

 47. ROLA menedżera w organizacji uczącej się / Magdalena Rajchelt // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 

310, s. 224-232. 

 Mater. na konf. Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 48. ROLA uniwersytetów we współczesnej gospodarce opartej na wiedzy // Anna Kwiecień // W: Uniwersytet 

w perspektywie kształcenia przez całe życie / red. nauk. Krystyna Jędralska, Jolanta Bernais. - Katowice : Wydaw. 

Uniw. Ekon. Katow., 2015. - S. 93-100. 

 

 49. The ROLE of education in technology use and adoption: evidence from the Canadian workplace and 

employee survey / Craig Riddell, Xueda Song // Ind. Labor Relat. Rev. - 2017, nr 5, s. 1219-1253. 
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 Od dawna uważa się, że tworzenie i rozpowszechnienie nowej coraz bardziej zaawansowanej wiedzy i technologii, w 
głównej mierze przyczynia się do wzrostu produktywności i rozwoju gospodarczego. Podczas gdy kraje rozwinięte przechodzą 
w stronę działań ekonomicznych opartych na wiedzy, informacja, technologia i uczenie się zaczynają odgrywać coraz ważniejszą 

rolę. Wykorzystanie i zaadaptowanie nowych technologii przez przedsiębiorstwa i pracowników stanowi kluczowy komponent 
procesu rozprzestrzenienia i zaawansowania technologii. 

 

 50. ROLNICZE spółdzielnie produkcyjne jako organizacje (nie)uczące się : raport z badań / Małgorzata Matyja 

// Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 377-387. 

 

 51. ROZWÓJ gospodarki opartej na wiedzy i społeczeństwa informacyjnego w Polsce jako wyzwanie XXI 

wieku - próba diagnozy / Rafał Bill // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 2012, nr 900, s. 51-66. 

 

 52. ROZWÓJ kariery zawodowej przedstawicieli pokolenia X i Y w warunkach gospodarki opartej na wiedzy / 

Alicja Smolbik-Jęczmień // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 36. Społeczeństwo informacyjne - 

rozwój e-gospodarki i gospodarki opartej na wiedzy / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet 

Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - 

S. 228-238. 

 

 53. RYNEK pracy w Unii Europejskiej jako element gospodarki opartej na wiedzy / Jadwiga Rudek // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 298, s. 138-144. 

 Analiza związku poziomu innowacyjności i zmian na rynkach pracy określanych poziomem bezrobocia i stopy zatrudnienia. 
Problem bezrobocia strukturalnego jako efektu postępu technicznego. 

 

 54. SKILLED migrants’ career capital as a source of competitive advantage: implications for strategic HRM / 

Jelena Zikic // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 9-10, s. 1360-1381. 

 Kapitał kariery wykwalifikowanych migrantów jako źródło przewagi konkurencyjnej: implikacje dla strategicznego ZZL. 

 

 55. SPÓŁDZIELCZA kasa oszczędnościowo-kredytowa jako organizacja ucząca się na przykładzie Kasy 

Stefczyka - cechy i rozwiązania / Joanna Olkowicz // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 411-420. 

 

 56. TEORETYCZNE nurty dominujące w problematyce uczenia się organizacji / Barbara Olszewska // Pr. 

Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s.15-31. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 TRANSAKCJE w procesie przepływu wiedzy w świetle nowej ekonomii instytucjonalnej / K. Kubiak = poz. 

184. 

 Analiza zjawiska transakcji przepływu wiedzy w kontekście rozważań nowej ekonomii instytucjonalnej (gospodarka oparta 
na wiedzy). 

 

 57. UCZENIE się organizacji - aspekt zasobowy / Katarzyna Olejczyk-Kita // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 

2013, nr 310, s. 83-90. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 58. UCZENIE się pracowników a kontekst mono- i wielokulturowy organizacji : perspektywa pozytywna w 

zarządzaniu / Małgorzata Rozkwitalska. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2018. - 212 s. 

 

 59. UJAWNIANIE kapitału intelektualnego wyzwaniem informacyjnej funkcji rachunkowości w dobie 

gospodarki opartej na wiedzy / Anna Grądziel // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 44. 

Społeczeństwo, przedsiębiorstwa i regiony w dobie gospodarki elektronicznej Cz. 1. / [red. nauk. Michał Gabriel 

Woźniak]. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2015. - S. 141-152. 
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 60. UWARUNKOWANIA menedżerskiego uczenia się / Katarzyna Piórkowska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. 

- 2013, nr 310, s. 213-223. 

 Mater. na konf. Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 61. WIEDZA i innowacje podstawą tworzenia przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa w gospodarce opartej 

na wiedzy / Marta Grądziel // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 44. Cz. 1, Społeczeństwo, 

przedsiębiorstwa i regiony w dobie gospodarki elektronicznej / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : 

Wydaw. Uniw. Rzesz., 2015. - S. 153-162. 

 

 62. WIEDZA i kapitał ludzki w środowiskach przedsiębiorczości : podejście terytorialne / Zbigniew 

Przygodzki. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódz., 2018. - 252, [1] s. - (Ekonomia). 

 

 63. WIEDZOCHŁONNOŚĆ obszarów wiejskich w warunkach zrównoważonego rozwoju / Magdalena Kozera-

Kowalska, Sławomir Kalinowski // Hand. Wewn. - 2016, R. 62, nr 4, s. 88-99. 

 Celem rozważań jest wskazanie na rosnące zapotrzebowanie na wiedzę wśród ludności zamieszkującej obszary wiejskie w 
dobie gospodarki opartej na wiedzy. 

 

 64. WIELOPOZIOMOWE ujęcie organizacyjnego uczenia się a zmiany organizacyjne / Aleksandra Rudawska 

// Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 91-102. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 65. WPŁYW kapitału ludzkiego na rozwój społeczno-ekonomiczny gospodarek opartych na wiedzy w latach 

2000-2010 / Małgorzata Madrak-Grochowska // W: Determinanty rozwoju Polski : rynek pracy i demografia / red. 

nauk. Eugeniusz Kwiatkowski, Barbara Liberda ; IX Kongres Ekonomistów Polskich. - Warszawa : PTE, 2015. - S. 

144-159. 

 

 66. WSPIERANIE procesów pozyskiwania, kreowania i utrzymania kapitału ludzkiego w organizacji opartej na 

wiedzy : wstępne wyniki badań / Andrzej Sołtysik // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2015, z. 243, s. 274-293. 

 

 67. WYBRANE dylematy uczenia się i wiedzy w narracjach zarządzających / Bartłomiej J. Gabryś // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 184-192. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 68. WYBRANE modele kapitału ludzkiego w warunkach gospodarki opartej na wiedzy w Polsce / Zbigniew 

Dokurno // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy = Social inequalities and economic growth Z. 46. / 

[red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz. 2016. - S. 374-384. 

 

 69. ZAAWANSOWANIE gospodarek opartych na wiedzy w krajach Unii Europejskiej - analiza porównawcza / 

Edyta Dworak // Acta UL, Fol. Oecon. - 2014, z. 3(303), s. 109-134. 

 Próba oceny stanu zaawansowania gospodarek opartych na wiedzy w krajach Unii Europejskiej w oparciu o syntetyczny 
miernik (indeks) tej gospodarki. Innowacje. 

 

 70. ZARZĄDZANIE kapitałem ludzkim w warunkach gospodarki opartej na wiedzy / Anna Pietruszka-Ortyl // 

Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2017, nr 3, s. 50-61. 

 

 71. ZASTOSOWANIE koncepcji organizacji uczącej się w procesie zarządzania organizacją pozarządową / 

Ewa Gałka // Nauki o Zarz. - 2014, nr 2(19), s. 118-127. 

 

 72. ZAUFANIE jako determinanta organizacyjnego uczenia się przedsiębiorstw / Barbara Józefowicz // Pr. 

Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 203-212. 
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 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 73. ZNACZENIE interpersonalnych relacji pracowników w organizacyjnym uczeniu się / Aldona Glińska-

Neweś // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 193-202. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 74. ŹRÓDŁA konkurencyjności przedsiębiorstw handlowych w gospodarce opartej na wiedzy / red. Grażyna 

Śmigielska. - Warszawa : Difin, 2013. - 274 s. 

 Rec.: Kłosiewicz-Górecka Urszula // Hand. Wewn. - 2013, R. 59, nr 5, s. 96-100. 

 

 

2. Zarządzanie wiedzą 
 

 

a. Systemy, metody, koncepcje 

 
 

 

 75. ABSORPCJA wiedzy inżynierskiej w praktyce zarządzania - kontekst strategii przywództwa kosztowego / 

Bogdan Nogalski, Przemysław Niewiadomski // Organ. Kier. - 2013, nr 5, s. 11-29. 

 Rola, miejsce i znaczenie wiedzy inżynierskiej w praktyce zarządzania zakładem wytwórczym, rozpatrywane z perspektywy 
strategii przywództwa kosztowego. 

 

 76. AKADEMICKI spin off : wiedza, zasoby i ścieżki rozwoju / Paweł Głodek ; Uniwersytet Łódzki. - Łódź : 

Wydaw. Uniw. Łódz., 2018. - 308 s. - (Zarządzanie). 

 

 77. AMBIGUITY in defining knowledge in strategic management / Czesław Mesjasz, Marek Szarucki // Stud. 

Oecon. Posnan. - 2019, Vol. 7, nr 2, s. 54-66. 

 Wieloznaczność w definiowaniu wiedzy w zarządzaniu strategicznym. Zarządzanie wiedzą.  

 

 78. The APPLICATION of heterogeneous knowledge sources in municipal management / Cezary Stępniak, 

Tomasz Turek, Leszek Ziora // Prz. Organ. - 2019, nr 10, s. 31-38. 

 Zastosowanie heterogenicznych źródeł wiedzy w zarządzaniu gminami. 

 

 79. ATRYBUTOWE ujęcie jakości zasobów ludzkich / Urszula Bukowska // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 

2012, nr 880, s. 141-154. 

 

 80. BARIERY dla transferu wiedzy wewnątrz organizacji / Sławomir Ziółkowski // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. 

Katow. - 2017, z. 322, s. 243-255. 

 

 81. BARIERY dzielenia się wiedzą w organizacji w warunkach społeczeństwa informacyjnego / Elżbieta 

Skrzypek // Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2018, nr 1, s. 34-48. 

 

 82. BESCHÄFTIGUNGSREGIME im Vergleich : Arbeitsquälitat von Teilzeitbeschäftigung in Deutschland, 

Schweden und dem Vereinigten Königreich / Martin Fritz. - Opladen : Verl. Barbara Budrich, 2017. - 277 s. - 

(Bonner Reihe der Empirischen Sozialforschung). 

 Organizacja pracy. Zarządzanie wiedzą. 

 

 83. BROKERZY w przepływie wiedzy : kontekst regionalny / Jan Pyka, Adam Janiszewski // Stud. Ekon. / 

Uniw. Ekon. Katow. - 2016, z. 280, s. 157-171. 
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 84. The "BURDEN" of knowledge: unwanted knowledge in management - the perspective of individual and 

organizational level / Marta Moczulska, Renata Winkler // Nauki o Zarz. - 2018, Vol. 23, nr 1, s. 37-44. 

 "Balast" wiedzy: wiedza niechciana w zarządzaniu z perspektywy jednostki i organizacji. 

 

 85. CECHY decydujące o wartości rynkowej wiedzy chronionej / Andrzej Masiarek // Ekon. Organ. Przeds. - 

2015, nr 3, s. 26-33. 

 Zarządzanie wiedzą chronioną. 

 

 86. COMMUNICATION audit and knowledge management audit as kinds of internal audits in the management 

of intangible assets of an organization / Renata Winkler // Nauki o Zarz. - 2018, Vol. 23, nr 2, s. 41-46. 

 Audyt komunikacyjny i audyt zarządzania wiedzą jako przykłady audytu zasobów niematerialnych organizacji. 

 

 87. The COMPANY'S innovative potential and strategy for its effective utilization / Oleksandr Oksanych // Prz. 

Organ. - 2020, nr 7, s. 35-42. 

 Innowacyjny potencjał przedsiębiorstwa i strategia jego efektywnego wykorzystania. Zarządzanie wiedzą. 

 

 88. CONDITIONS for the development of researchers` absorptive capacity / Agata Austen, Monika Rutkowska 

// Organ. Kier. - 2019, nr 1, s. 9-21. 

 Uwarunkowania rozwoju zdolności absorpcyjnej pracowników nauki.  

 

 89. CREATIVE industries and knowledge replication / Paweł Łukasik // Nauki o Zarz. - 2019, Vol. 24, nr 3, s. 

10-15. 

 Przemysły kreatywne i replikacja wiedzy. 

 

 90. CZŁOWIEK w zespołach wirtualnych a bezpieczeństwo w zarządzaniu informacją / Paweł Kobis // Prz. 

Organ. - 2019, nr 7, s. 57-64. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 91. DEFINIOWANIE kreatywności jako kompetencji przekrojowej / Waldemar Jędrzejczyk // Prz. Organ. - 

2017, nr 12, s. 14-20. 

 Kreatywność w koncepcji zarządzania opartego na kompetencjach. Zarządzanie wiedzą. 

 

 92. DETERMINANTY skłonności pracowników do dzielenia się wiedzą : koncepcja diagnozy dla potrzeb 

zarządzania / Ewa Krok. - Uniw. Szczec. - Szczecin : Volumina.pl, 2013. - 201 s.  

 

 93. DOBRA niematerialne oparte na wiedzy jako czynnik wzrostu innowacyjności Unii Europejskiej / 

Andżelika Kuźnar // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 267, s. 330-339. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 94. DOSKONALENIE procesów pracy w organizacji szpitalnej / Joanna Bartnicka. - Gliwice : Wydaw. 

Politech. Śl., 2020. - 242, [2] s. - (Monografia / Politechnika Śląska ; 833). 

 Też zarządzanie wiedzą. 

 

 95. DOSKONALENIE systemów zarządzania w sektorze usług komunalnych / Mariusz Bednarek, Tadeusz 

Jakub Chruściel // Ekon. Organ. Przeds. - 2015, nr 4, s. 22-32. 

 

 96. DUALIZM wiedzy organizacyjnej a podejście przedsiębiorcze w zarządzaniu strategicznym / Jan 

Stachowicz // Organ. Kier. - 2018, nr 4, s. 37-50. 
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 97. DYFUZJA wiedzy a innowacje w aliansie strategicznym / Rafał Drewniak. - Bydgoszcz : Wydaw. Uczel. 

Uniw. Technol.-Przyr., 2019. - 219 s. 

 

 98. DZIAŁANIA usprawniające w zakresie skutecznego pozyskiwania i transferu wiedzy w organizacji / Marek 

Makowiec // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 2012, nr 896, s. 143-156. 

 

 99. DZIELENIE się wiedzą w organizacjach - istota, bariery i efekty / Aleksandra Rudawska // Organ. Kier. - 

2013, nr 4, s. 89-103. 

 Systematyzacja barier w dzieleniu się wiedzą, identyfikacja indywidualnych i organizacyjnych efektów dzielenia się wiedzą. 

 

 100. EFEKTY mediacyjne w kontekście nabywania i eksploatacji wiedzy zewnętrznej czynnikiem sukcesu w 

rozwoju organizacji / Monika Stelmaszczyk, Szymon Jopkiewicz // Prz. Organ. - 2019, nr 4, s. 51-58. 

 

 101. The EFFECTS of CEO’s social networks on organizational performance through knowledge and strategic 

flexibility / Virginia Fernández-Pérez, Victor Jesús Garcia-Morales, Óskar Fernando Bustinza-Sánchez // Pers. Rev. 

- 2012, nr 5-6, s. 777-812. 

 Wpływ sieci społecznych CEO na efektywność organizacyjną poprzez wiedzę i elastyczność strategiczną. 

 

 102. ELASTYCZNOŚĆ i dzielenie się wiedzą, czyli w poszukiwaniu idealnego przywódcy / Adela Barabasz // 

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 249, s. 139-147. 

 Koncepcje i teorie przywództwa sprzyjające uczeniu się. Związki pomiędzy elastycznością, potrzebą dzielenia się wiedzą 
oraz postawami przywódców jako osób, których zachowania przekładają się wprost na elastycznośc organizacji, a tym samym na 

jej zdolność do dzielenia się wiedzą oraz procesy organizacyjnego uczenia się. 

 

 103. ENRICHING individual absorptive capacity / Amy Wei Tian, Christine Soo // Pers. Rev. - 2018, nr 5, s. 

1121-1137. 

 Wzbogacanie indywidualnej absorpcyjności. Zdolność absorpcyjna jest definiowana, jako dynamiczna umiejętność firm do 
zdobywania, wykorzystywania i stosowania wiedzy pochodzącej z zewnętrznych źródeł.  

 

 104. EXAMINING strategic fit and misfit in the management of knowledge workers / Christopher Collins, 

Rebecca Kehoe // Ind. Labor Relat. Rev. - 2017, nr 2, s. 308-335. 

 Badanie dopasowania strategicznego i niedopasowania w zarządzaniu pracownikami wiedzy  

 

 105. FIRMOWE skarbnice wiedzy : studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 2015, nr 3, s. 68-

72. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 106. FIRMOWE tankowanie know-how : czyli jak zbudować bibliotekę wiedzy w organizacji? / Waldemar 

Dziwniel // Personel Zarz. - 2017, nr 9, s. 52-56. 

 

 107. FORMY współpracy uczelni w modelu otwartej innowacji / Marcin Kardas // Organ. Kier. - 2018, nr 3, s. 

163-177. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 108. GOSPODARKA informacji i wiedzy / Rafał Żelazny. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2020. - 

223, [3] s. - (Praca Naukowa). 

 

 109. HOW to make a knowledge-sharing group : a group social capital perspective / Wei-Li Wu, Yi-Chih Lee // 

Pers. Rev. - 2016, nr 3, s. 523-538. 

 Jak stworzyć grupę dzielącą się wiedzą: perspektywa kapitału grupy społecznej.  
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 110. The IMPACT of knowledge and motivation management on creativity: employees of innovative Spanish 

companies / Lucia Munoz-Pascual, Jesús Galende // Empl. Relat. - 2017, nr 5, s. 732-752. 

 Wpływ zarządzania wiedzą i motywacją na kreatywność: pracownicy innowacyjnych hiszpańskich firm.  

 

 111. The INDIVIDUAL side of ambidexterity. Do inspirational leaders and organizational learning resolve the 

exploitation-exploration dilemma ? Andres Salas-Vallina, Maria D. Moreno-Luzon, Anna Ferrer-Franco // Empl. 

Relat. - 2019, nr 3, s. 592-613. 

 Czy inspirujący liderzy i organizacyjne uczenie się rozwiązują dylemat eksploatacja-eksploracja?  

 

 112. INNOWACYJNOŚĆ w dobie postindustrialnej / Elżbieta Pohulak-Żołędowska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. 

Wroc. - 2012, nr 245, s. 396-406. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 113. INTRODUCING Taylor to the knowledge economy / Steve Paton // Empl. Relat. - 2013, nr 1-2, s. 20-38. 

 Wprowadzanie teorii Taylora do ekonomii wiedzy. 

 

 114. INTUICJA menedżera jako specyficzny aspekt zarządzania wiedzą / Radosław Molenda // Stud. Ekon. / 

Uniw. Ekon. Katow. - 2018, z. 377, s. 66-75. 

 

 115. ISTOTA i znaczenie łańcucha wartości wiedzy w zarządzaniu aliansem strategicznym - ujęcie modelowe / 

Rafał Drewniak // Prz. Organ. - 2012, nr 6, s. 17-20. 

 

 116. ISTOTA zarządzania wiedzą w procesie tworzenia przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstw w realiach 

gospodarki opartej na wiedzy / Edyta Gheribi, Aleksandra Majda // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 276, s. 55-66. 

 

 117. ISTOTNOŚĆ kompetencji pracowników a ich wpływ na wdrażanie usprawnień w wybranych obszarach 

wykorzystania wiedzy w działalności przedsiębiorstwa / Marcin Komańda // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 

2017, z. 322, s. 42-52. 

 

 118. KNOWLEDGE management through the development of knowledge repositories: towards work 

degradation / Laurent Taskin, Gabriel van Bunnen // New Technol. Work Employ. - 2015, nr 2, s. 158-172. 

 Zarządzanie wiedzą poprzez rozwój repozytoriów wiedzy. Rozważania prowadzone w artykule ogniskują wokół zagadnienia 
tzw. zarządzania wiedzą, które od przeszło dwóch dekad jest rozumiane jako podejmowanie wysiłków na rzecz zarządzania 
wiedzą siły roboczej w ramach organizacji.  

 

 119. KNOWLEDGE management, tolerance of ambiguity and productivity : evidence from the Greek public 

sector / Athanasios N. Tsirikas, Kleanthias K. Katsaros, Christos S. Nicolaidis // Empl. Relat. - 2012, nr 4-5, s. 344-

359. 

 Zarządzanie wiedzą, tolerowanie niepewności a produktywność: dane z greckiego sektora publicznego.  

 

 120. KNOWLEDGE work : gender-blind or gender biased? / Catherina Truss [et al.] // Work Employ. Soc. - 

2012, nr 5, s. 735-754. 

 Praca związana z wiedzą: ślepota płci czy rozziew płci? 

 

 121. KOMPETENCJA sieciowa pracowników wiedzy / Marzena Fryczyńska. - Warszawa : Difin, 2018. - 257, 

[1] s. 

 

 122. KSZTAŁTOWANIE inteligencji generacyjnej jako behawioralnej dźwigni wartości organizacji XXI wieku 

/ Anna Lipka // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2017, z. 322, s. 89-101. 
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 Zarządzanie wiedzą. Kapitał ludzki. 

 

 123. KSZTAŁTOWANIE postaw i zachowań w zakresie dzielenia się wiedzą w warunkach ekspatriacji / 

Joanna Purgał-Popiela // Eduk. Ekon. Menedż. - 2016, nr 1, s. 67-83. 

 

 124. KSZTAŁTOWANIE sprawności pracowników wiedzy działających pod presją czasu / Anna Pluta. - 

Szczecin : Wydaw. Nauk. Uniw. Szczec., 2018. - 328 s. 

 

 125. KULTURA organizacji a zarządzanie wiedzą / Irena Figurska // W: Religijne uwarunkowania pracy 

socjalnej / pod red. Mirosława Patalona. - Toruń : Wydaw. A. Marszałek, 2014. - S. 169-190. 

 

 126. KULTURA organizacyjna przedsiębiorstwa oparta na wartościach sustainability / Arnold Pabian, Barbara 

Pabian // Ekon. Organ. Przeds. - 2015, nr 4, s. 65-72. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 127. MADE to work : mobilising contemporary worklives / Breda Gray, Luigina Ciolfi, Aparecido Fabiano 

Pinatti de Carvalho. - Abington, Oxon ; Routledge, 2020. New York, NY : - XX, [2], 219 s. - (Changing Mobilities). 

 Zarządzanie wiedzą w Wielkiej Brytanii. 

 

 128. METODY jakościowe w zarządzaniu wiedzą i ocenie kapitału intelektualnego / Adam Dzidowski // Pr. 

Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 262, s. 96-109. 

 

 129. METODYKA badania żywego laboratorium a proces zarządzania wiedzą / Anna Sabat // Ekon. Organ. 

Przeds. - 2014, nr 3, s. 26-35. 

 Zarządzanie wiedzą poprzez metodę żywych laboratoriów jako sposób na rozwój innowacyjności. 

 

 130. MIEJSCE wiedzy i zarządzania wiedzą w lubelskich organizacjach Sylwia Sagan // W: Nierówności 

społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 44 (4/2015), cz. 2, Społeczeństwo, przedsiębiorstwa i regiony w dobie 

gospodarki elektronicznej / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2015.- S. 177-

190. 

 

 131. MIĘDZYPOKOLENIOWY transfer wiedzy a wydłużanie okresu aktywności zawodowej / Justyna 

Wiktorowicz. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódz., 2016. - 354 s. 

 

 132. MIĘDZYPOKOLENIOWY transfer wiedzy i umiejętności : czyli o łączeniu potrzeb rozwojowych 

pracowników z różnych generacji / Patrycja Woszczyk, Justyna Wiktorowicz // Personel Zarz. - 2019, nr spec., s. 

30-34. 

 

 133. MODEL efektywnego wykorzystania wiedzy dla wzrostu konkurencyjności przedsiębiorstw / Anna Sabat 

// Ekon. Organ. Przeds. - 2013, nr 10, s. 3-13. 

 

 134. MODEL konwoju jako skuteczny mechanizm transferu wiedzy z gniazd innowacji do gospodarki Polski / 

Wojciech Rokosz // Prz. Organ. - 2019, nr 5, s. 16-25. 

 

 135. MODELE oceny użyteczności i akceptacji mobilnych systemów zarządzania wiedzą o zdrowiu / Anna 

Sołtysik-Piorunkiewicz. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2018. - 168, [1] s. - (Praca Naukowa). 

 

 136. MODELE zarządzania wiedzą w przedsiębiorstwie / Sandra Matysik, Waldemar Jędrzejczyk // W: 

Behawioralizm w teorii i praktyce zarządzania : społeczny wymiar zarządzania zasobami ludzkimi / red. nauk. 
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Waldemar Jędrzejczyk, Paweł Kobis, Robert Kucęba. - Częstochowa : Wydaw. Wydz. Zarz. Politech. Częst., 2016. 

- S. 119-126. 

 

 137. MOODLE platform as a knowledge management system: results of a questionnaire research / Mariia Rizun 

// Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2016, z. 296, s. 49-63. 

 Platforma Moodle jako system zarządzania wiedzą: wyniki badania ankietowego. Artykuł przedstawia dwa cele badawcze: 
analizę nauczyciela jako pracownika wiedzy oraz analizę systemów zarządzania wiedzą, które wspierają działalność 
pracowników wiedzy.  

 

 138. MOTYWOWANIE pracowników wiedzy / Anna Pietruszka-Ortyl // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 

2012, nr 880, s. 125-139. 

 

 139. NARZĘDZIA i techniki informatyczne w procesie kodyfikacji wiedzy organizacyjnej / Tomasz 

Poskrobko, Paweł Tadejko // Optimum - Stud. Ekon. - 2017, nr 6, s. 230-245. 

 

 140. NAUCZANIE organizacji przedsiębiorstw za pomocą mapy wiedzy / Andrzej Polak // Prz. Organ. - 2012, 

nr 3, s. 10-13. 

 

 141. NETWORKING regionalised innovative labour markets / ed. Urlich Hilpert, Helen Lawton Smith. - 

London : Routledge, 2013. - XVIII, 204 s. - (Regional Studies Association). 

 

 142. NIELOJALNOŚĆ pracowników wiedzy wobec zatrudniających ich organizacji - ujęcie synektyczne / 

Katarzyna Zięba // Eduk. Ekon. Menedż. - 2012, nr 1, s. 177-199. 

 

 143. OCENA luki wiedzy w procesach innowacji / Magdalena Jurczyk-Bunkowska, Przemysław Polak // Prz. 

Organ. - 2017, nr 11, s. 24-31. 

 

 144. OCENA potencjału wiedzy i innowacyjności sieci międzyorganizacyjnych w świetle badań polskich 

klastrów / Beata Barczak // Prz. Organ. - 2019, nr 11, s. 25-34. 

 

 145. OCENA procesu dzielenia się wiedzą z perspektywy praktyków / Sylwia Flaszewska // Prz. Organ. - 2019, 

nr 4, s. 45-50. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 146. ODPOWIEDZIALNOŚĆ menedżera w zarządzaniu pracownikami wiedzy / Izabela Bednarska-Wnuk // 

Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 265, s. 95-103. 

 Zaprezentowanie roli menedżera jako odpowiedzialnej jednostki kształtującej przestrzeń organizacyjną swoich pracowników, 
w szczególności pracowników wiedzy, skupiono się przede wszystkim na aspektach motywowania w kontekście 
odpowiedzialnego biznesu. 

 

 147. ONTOLOGIE jako metoda organizacji i reprezentacji wiedzy / Barbara Filipczyk // W: Technologie 

informatyczne w zarządzaniu kapitałem ludzkim w organizacji / red. nauk. Maria Smolarek ; [autorzy rozdziałów 

Barbara Filipczyk, Krzysztof Kania, Anna Kempa, Krzysztof Michalik, Maria Smolarek, Bogna Zacny]. - Katowice 

: Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2016. - S. 31-65. 

 

 148. OTWARTE innowacje : perspektywa współpracy i zarządzania wiedzą / Agnieszka Sopińska, Patryk 

Dziurski. - Warszawa : Of. Wydaw. SGH, 2018. - 146 s. 

 

 149. POLITYKA bezpieczeństwa przedsiębiorstwa a wiedza pracowników / Justyna Żywiołek // W: Bezpieczne 

środowisko pracy : monografia wydana w ramach Światowego Dnia Bezpieczeństwa i Ochrony Zdrowia w Pracy / 
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red. nauk.: Felicjan Bylok, Katarzyna Zadros ; Politechnika Częstochowska. Wydział Zarządzania. - Częstochowa : 

Of. Wydaw. Stow. Menedżerów Jakości i Produkcji, 2017. - S. 144-153. 

 

 150. POSTAWY wobec zarządzania wiedzą w otwartych innowacjach / Agnieszka Sopińska, Patryk Dziurski // 

Prz. Organ. - 2018, nr 7, s. 25-30. 

 

 151. POZIOMY zaawansowania realizacji funkcji personalnej jako przyrosty wartości : rozważania 

koncepcyjno-systematyzujące / Zbigniew Antczak // Zarz. Zasob. Ludz. - 2014, nr 3/4, s. 119-134. 

 Omówienie badań nad funkcją personalną (FP) w jej różnorodnych formach (administrowanie/zarządzanie kadrami/zasobami 
ludzkimi/kapitałem ludzkim) w organizacjach działających na terenie Polski. Zarządzanie wiedzą, ujęcie badawcze (knowledge 
management). 

 

 152. POŻĄDANY transfer wiedzy : jak zarządzać potencjałem wysoko wyspecjalizowanych pracowników? / 

Waldemar Dziwniel, Marcin Wykrotka // Personel Zarz. - 2017, nr 4, s. 22-26. 

 

 153. PRACOWNICY wiedzy a kreowanie innowacji technologicznych w przedsiębiorstwach / Zbigniew Chyba 

// Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 298, s. 19-26. 

 

 154. PRACOWNICY wiedzy a procesy innowacyjne przedsiębiorstw : ujęcie modelowe / Ilona Gąska // 

Humaniz. Pr. - 2015, R. 48, nr 1, s. 311-324. 

 

 155. PRACOWNICY wiedzy – najważniejszy kapitał współczesnej organizacji / Halina Sobocka–Szczapa // 

Ekon. Organ. Przeds. - 2015, nr 12, s. 66-76. 

 Znaczenie pracowników wiedzy dla osiągania sukcesu przez organizację. 

 

 156. PRACTICAL dimensions of knowledge transfer in the diverse modern labour market - a research-based 

discussion / Anna Pietruszka-Ortyl // Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2019, nr 4(60), s. 189-202. 

 Praktyczny wymiar transferu wiedzy w warunkach zróżnicowania współczesnego rynku pracy - refleksje z badań. 

 

 157. PRAKTYKI zawodowe - narzędzie zarządzania wiedzą wspomagające obniżanie kosztów w 

przedsiębiorstwach / Maciej Szafrański // Prz. Organ. - 2015, nr 1, s. 29-35. 

 

 158. PROBLEMY dzielenia się wiedzą w poziomej współpracy badawczo-rozwojowej / Adam Karbowski // 

Organ. Kier. - 2015, nr 3, s. 107-122. 

 Dzielenie się wiedzą między przedsiębiorstwami w ramach poziomej współpracy badawczo-rozwojowej. 

 

 159. PROCESY dzielenia się wiedzą jako warunek rozwoju współczesnych organizacji / Anna Słocińska // W: 

Nauki o zarządzaniu dla przedsiębiorstw i biznesu / praca zbiorowa pod red. nauk. Alojzego Czecha, Andrzeja 

Szplita ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2013. - S. 65-79. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 160. PROPOZYCJA aktualizacji procesowego modelu zarządzania wiedzą / Marek Szelągowski // Współcz. 

Probl. Zarz. - 2018, nr 1, s. 37-48. 

 

 161. PROPOZYCJA wsparcia działań prewencyjnych w przedsiębiorstwach przez wykorzystanie narzędzia 

wielkopolskiego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego / Maciej Szafrański // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 

2013, nr 301, s. 55-67. 

 Prowadzenie działań prewencyjnych w obszarze podnoszenia jakości zasobów wiedzy (zarządzania wiedzą). 
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 162. PRZEPROJEKTUJ pracę opartą na wiedzy / Martin Dewhurst, Bryan Hancock, Diana Ellsworth // Harv. 

Bus. Rev. Polska. - 2013, nr 7/8, s. 78-87. 

 

 REPATRIATES and reverse knowledge transfer in MNCs / M. E. Sanchez-Vidal, R. Sanz-Valle, M. I. Barba-

Aragon = poz. 46. 

 

 163. REZULTATY stosowania TQM wspólnie z innymi metodami zarządzania / Agnieszka Bieńkowska, Anna 

Zgrzywa-Ziemak // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 277, s. 120-133. 

 Związki między rezultatami stosowania TQM z innymi metodami zarządzania (benchmarking, BPR, CRM, controlling, ERP, 
LM, outsourcing, six sigma, strategiczna karta wyników, zarządzanie procesowe, zarządzanie wiedzą, zarządzanie przez 
kompetencje). 

 

 164. ROLA infrastruktury negocjacyjnej w procesie dzielenia się wiedzą w organizacji / Elżbieta Jadwiga 

Biesaga-Słomczewska // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 276, s. 79-89. 

 

 165. ROLA mierników efektywności procesów w perspektywie zarządzania wiedzą / Agnieszka Bitkowska // 

Prz. Organ. - 2015, nr 8, s. 22-27. 

 

 166. ROLA pracowników wiedzy w działalności innowacyjnej przedsiębiorstw / Joanna Kurowska-Pysz // Pr. 

Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 298, s. 105-112. 

 

 167. ROLA wiedzy chronionej w zarządzaniu / Andrzej Masiarek // Ekon. Organ. Przeds. - 2012, nr 8, s. 21-28. 

 

 168. ROLA współczesnego menedżera sportu w wymiarach zarządzania wiedzą / Robert Kucęba, Edyta Kulej-

Dudek, Wojciech Turek // W: Behawioralizm w teorii i praktyce zarządzania : społeczny wymiar zarządzania 

zasobami ludzkimi / red. nauk. Waldemar Jędrzejczyk, Paweł Kobis, Robert Kucęba. - Częstochowa : Wydaw. 

Wydz. Zarz. Politech. Częst., 2016. - S. 127-138. 

 

 169. ROLA zarządzania wiedzą w rozwijaniu kompetencji organizacyjnych / Anna Wallis // W: Nierówności 

społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 36, Społeczeństwo informacyjne - rozwój e-gospodarki i gospodarki opartej na 

wiedzy / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków 

Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - S. 255-265. 

 

 170. The ROLE of knowledge management practices in supporting employee capacity for improvisation / Anna-

Maija Nisula, Aino Kianto // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 17-18, s. 1920-1937. 

 Analiza roli praktyk zarządzania wiedzą w procesie wzmacniania zdolności improwizacyjnych pracowników. Badania 

opierają się na danych uzyskanych od 593 respondentów z firm o lokalizacji miejskiej w Finlandii. 

 

 171. ROZWÓJ zarządzania wiedzą - od pierwszej do trzeciej generacji / Maria Fic // W: Nauki o zarządzaniu : 

u początków i współcześnie / red. nauk. Alojzy Czech ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : 

Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2012. - S. 363-389. 

 

 172. SAMOŚWIADOMOŚĆ pracowników wiedzy o wykonywanej pracy / Małgorzata Lotko // Ekon. Organ. 

Przeds. - 2014, nr 2, s. 19-33. 

 Wyniki badań przeprowadzonych wśród pracujących studentów studiów niestacjonarnych, dot. charakteru pracy opartej na 
wiedzy. 

 

 173. SAMOŚWIADOMOŚĆ pracowników wiedzy w zakresie charakteru wykonywanej pracy ze względu na 

dział organizacji / Małgorzata Lotko // Humaniz. Pr. - 2015, R. 48, nr 2, s. 189-202. 
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 174. SPECYFIKA zaangażowania organizacyjnego pracowników wiedzy w instytucjach edukacyjnych / Anna 

Wziątek-Staśko, Izabela Michalik // Eduk. Ekon. Menedż. - 2019, nr 3, s. 37-49. 

 

 175. SPOŁECZEŃSTWO wiedzy versus inne typy społeczeństw (rozważania nad relacjami ) / Zbigniew 

Antczak // Nauki Społ. - 2012, nr 2(6), s. 119-133. 

 

 176. SPOŁECZNE edukowanie : zarządzanie wiedzą w kontekście CSR / Natalia Ćwik // Personel Zarz. - 2012, 

nr 10, s. 46-49. 

 

 177. SPRAWNOŚĆ systemów zarządzania wiedzą w aliansach innowacyjnych / Bartosz Boćko. - Warszawa : 

Difin, 2018. - 366 s. 

 

 178. STRATEGICZNE aspekty dynamicznych zdolności replikacji i imitacji wiedzy / Kazimierz Krzakiewicz, 

Szymon Cyfert // Prz. Organ. - 2018, nr 3, s. 5-12. 

 

 179. STRUKTURALNE uwarunkowania zarządzania wiedzą w sieciach / Wojciech Czakon // Prz. Organ. - 

2012, nr 5, s. 7-10. 

 

 180. STUDYING the effect of HRM practices on the knowledge management process / Daniel Jimenez-

Jimenez, Raquel Sanz-Valle // Pers. Rev. - 2013, nr 1-2, s. 28-49. 

 Badanie skuteczności praktyk w dziedzinie zarządzania zasobami ludzkimi w procesie zarządzania wiedzą. 

 

 181. SYSTEMY ekspertowe we wspomaganiu procesów zarządzania wiedzą w organizacji / Krzysztof Michalik 

; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2014. - 237 s. 

 

 182. SZEFIE, mamy problem : jak uczyć samodzielnego myślenia i działania? / Dorota Jurzysta // Personel 

Zarz. - 2019, nr 12, s. 72-75. 

 Zarządzanie wiedzą. Zarządzanie strategiczne. 

 

 183. TECHNOLOGIE wiedzy w zarządzaniu publicznym 2013 / red. nauk. Jerzy Gołuchowski, Aldona 

Frączkiewicz-Wronka ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2014. 

- 348 s. - (Studia Ekonomiczne / Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, ; 199). 

 Z treści: Bytniewski Andrzej, Hernes Marcin, Matouk Kamal: Chmura obliczeniowa a wzrost efektywności systemów 
informatycznych na przykładzie ośrodków pomocy społecznej (s. 13-24). - Flak Olaf: Ustalanie celów i zadań za pomocą 

narzędzi menedżerskich online - wyniki obserwacji (s. 46-57). - Kozina Andrzej: Pięć dyscyplin uczenia sie negocjacji w 
organizacji (s. 125-132). - Losa-Jonczyk Anna: Świadomość społecznej odpowiedzialności wśród pracowników wydziału 
informatyki i komunikacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach - wyniki badań (s. 146-155). - Marzec Izabela, Kotas 
Maria: Rola nowych mediów w propagowaniu idei społecznej odpowiedzialności biznesu (s. 176-185). - Michnik Jerzy, 
Frączkiewicz-Wronka A.: Wspomaganie decyzji w zarządzaniu podmiotem leczniczym (s. 205-217). - Rozpędowska-Matraszek 
Danuta: Nowoczesne podejście do zarządzania personelem medycznym w publicznych zakładach opieki zdrowotnej - analiza 
regionalna (s. 249-258). - Tworek Piotr: System zarządzania ryzykiem jako źródło wiedzy o zagrożeniach w organizacjach 
publicznych w Polsce (s. 313-325). 

 

 184. TRANSAKCJE w procesie przepływu wiedzy w świetle nowej ekonomii instytucjonalnej / Krzysztof 

Kubiak // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 305, s. 413-422. 

 Analiza zjawiska transakcji przepływu wiedzy w kontekście rozważań nowej ekonomii instytucjonalnej (gospodarka oparta 
na wiedzy). 

 

 185. TRANSFER wiedzy i technologii z uczelni do biznesu - determinanty współpracy przedsiębiorstw i 

naukowców / Dariusz M. Trzmielak, Małgorzata Grzegorczyk // Hand. Wewn. - 2014, R. 60, nr 5, s. 294-306. 

Tematyka rozwoju wiedzy i nowych technologii, które mogą być zastosowane jako innowacje w przedsiębiorstwach. 
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 186. TRANSFER wiedzy w warunkach nierówności na współczesnym rynku pracy / Anna Pietruszka-Ortyl // 

Bezp. Pr. - 2019, nr 2, s. 20-24. 

 

 187. TRANSPARENCY in knowledge transfer processes in an enterprise / Radosław Miśkiewicz // Prz. Organ. 

- 2018, nr 8, s. 10-17. 

 Transparentność w procesach transferu wiedzy w przedsiębiorstwie. 

 

 188. TYPOLOGIA wspólnot działań / Jan Bendkowski // Prz. Organ. - 2013, nr 6, s. 8-12. 

 Typologia wspólnot odnosząca się do procesu grupowego uczenia się ludzi i transferu wiedzy w organizacjach. 

 

 189. USPRAWNIANIE pracy opartej na wiedzy / Bradley R. Staats, David M. Upton // Harv. Bus. Rev. Polska. 

- 2012, nr 9, s. 81-95. 

 

 190. UWARUNKOWANIA kulturowe transferu wiedzy cichej (tacit knowledge) / Piotr Uździcki // Humaniz. 

Pr. - 2017, R. 50, nr 3, s. 177-193. 

 

 191. UWARUNKOWANIA zarządzania wiedzą w organizacji w społeczeństwie informacyjnym / Elżbieta 

Skrzypek // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 32, Społeczeństwo informacyjne - stan 

i perspektywy rozwoju / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i 

Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - S. 381-393. 

 

 192. WHAT matters for knowledge work productivity? / Miikka Palvalin // Empl. Relat. - 2019, nr 1, s. 209-

227. 

 Wydajność pracy opartej na wiedzy. 

 

 193. WIEDZA chroniona a aktywność innowacyjna / Andrzej Masiarek // Ekon. Organ. Przeds. - 2013, nr 9, s. 

10-19. 

 

 194. WIEDZA i jej transfer z perspektywy współczesnej ekonomii : wykorzystanie instrumentarium ekonomii 

behawioralnej w edukacji ekonomicznej / Wojciech Bizon. - Gdańsk : Wydaw. Uniw. Gdań., 2019. - 396 s. 

 

 WIEDZA i kapitał ludzki w środowiskach przedsiębiorczości : podejście terytorialne / Z. Przygodzki = poz. 62. 

 

 195. WIEDZA jako element budujący kapitał ludzki / Urszula Gołaszewska-Kaczan // Optimum - Stud. Ekon. - 

2014, nr 4, s. 90-100. 

 

 196. WIEDZA jako kluczowy czynnik rozwoju innowacyjności przedsiębiorstw / Marcin Haberla // Nauki o 

Zarz. - 2013, nr 2(15), s. 62-72. 

 

 197. WIEDZA w ponowoczesnym podejściu do strategii / Agnieszka Dziubińska // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. 

Katow. - 2017, z. 322, s. 7-18. 

 Typy wiedzy, które mają znaczenie w zarządzaniu. 

 

 198. WPŁYW kultury organizacyjnej przedsiębiorstwa na efektywność realizacji strategii zarządzania wiedzą / 

Anna Gapys // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 2012, nr 890, s. 167-180. 

 

 199. WPROWADZANIE i funkcjonowanie systemów zarządzania wiedzą w przedsiębiorstwach / Edyta 

Tabaszewska. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Ekon. Wroc., 2012. - 365 s. - (Monografie i Opracowania, ; nr 205). 
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 200. WSPIERANIE konkurencyjności przedsiębiorstw poprzez transfer wiedzy / Małgorzata Kaliczyńska, 

Bożena Kalinowska // Ekon. Organ. Przeds. - 2012, nr 10, s. 52-63. 

 

 WSPIERANIE procesów pozyskiwania, kreowania i utrzymania kapitału ludzkiego w organizacji opartej na 

wiedzy : wstępne wyniki badań / A. Sołtysik = poz. 66. 

 

 201. WSPIERANIE produktywności pracowników wiedzy : rola zarządzania zasobami ludzkimi i dopasowania 

człowiek-organizacja / Agnieszka Wojtczuk-Turek. - Warszawa : PWN, 2016. - 314 s.  

 

 202. WYKORZYSTYWANIE metod jakościowych w badaniu zarządzania wiedzą w organizacjach typu born 

global - przesłanki, warsztat badawczy oraz uzyskane wyniki / Kaja Prystupa-Rządca // Probl. Zarz. - 2014, vol. 12, 

nr 3, s. 26-46. 

 

 203. WYMIANA wiedzy między przedsiębiorstwami w aliansie strategicznym - rola i znaczenie łańcucha 

wiedzy i synergicznych sieci wiedzy / Rafał Drewniak, Robert Karaszewski // Prz. Organ. - 2017, nr 6, s. 3-11. 

 Przykłady aliansów strategicznych w branży motoryzacyjnej. 

 

 204. ZACHOWANIA komunikacyjne głównych aktorów wirtualnych sieci wiedzy / Jacek Bendkowski // 

Organ. Kier. - 2012, nr 2, s. 63-77. 

 Zarządzanie wiedzą w przestrzeni wirtualnej. 

 

 205. ZAGADNIENIE wiedzy w kontekście organizacji (w ujęciu epistemologiczno-semantycznym) / Zbigniew 

Antczak // Nauki Społ. - 2013, nr 1(7), s. 7-27. 

 Analiza zakresów pojęciowych związanych z zarządzaniem wiedzą. 

 

 206. ZAGROŻENIA dla bezpieczeństwa wiedzy w ramach zarządzania wiedzą klienta / Bogusz Mikuła, 

Tomasz Stefaniuk // Prz. Organ. - 2018, nr 9, s. 21-28. 

 

 207. ZAGROŻENIA zawodowe pracowników wiedzy / Małgorzata Lotko // Ekon. Organ. Przeds. - 2012, nr 4, 

s. 54-64. 

 

 208. ZARZĄDZANIE niewidocznymi aktywami przesiębiorstwa / Edyta Bombiak // Ekon. Organ. Przeds. - 

2015, nr 7, s. 72-82. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 209. ZARZĄDZANIE "pracownikami wiedzy" wobec deficytu zaufania społecznego w Polsce / Joanna 

Małgorzata Michalak // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 276, s. 67-77. 

 

 210. ZARZĄDZANIE procesem uczenia się przedsiębiorstwa w sieci / Bogusław Hajdasz // Pr. Nauk. Uniw. 

Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 43-55. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 211. ZARZĄDZANIE wiedzą a innowacyjność organizacji sieciowych w świetle wyników badań / Agnieszka 

Sopińska // W: Innowacyjność współczesnych organizacji. Cz. 1, koncepcje i modele / red. nauk. Henryk Bieniok ; 

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2014. - S. 243-255. 

 

 212. ZARZĄDZANIE wiedzą - dlaczego tak ważne? / Elżbieta Karaś, Agnieszka Piasecka-Głuszak // Nauki o 

Zarz. - 2013, nr 4(17), s. 45-60. 
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 213. ZARZĄDZANIE wiedzą i informacją / Marzena Świgoń. - Olsztyn : Wydaw. Uniw. Warm.-Mazur., 2012. 

- 368 s. 

 Rec.: Głowacka Ewa // Zag. Inf. Nauk. - 2013, nr 2, s. 113-115. 

 

 214. ZARZĄDZANIE wiedzą i inne metody - efekty współwystępowania / Agnieszka Bieńkowska, Katarzyna 

Walecka-Jankowska, Anna Zgrzywa-Ziemak // Prz. Organ. - 2013, nr 9, s. 10-16. 

 

 215. ZARZĄDZANIE wiedzą i komunikacją cyfrową w procesie onboardingu studentów / Barbara Filipczyk // 

W: Cyfrowa komunikacja organizacji / red. nauk. Barbara Filipczyk, Jerzy Gołuchowski. - Katowice : Wydaw. 

Uniw. Ekon. Katow., 2020. - S. 177-193. 

 

 216. ZARZĄDZANIE wiedzą i kreowanie kapitału intelektualnego we współczesnym przedsiębiorstwie / Beata 

Piasny // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 36, Społeczeństwo informacyjne - rozwój e-

gospodarki i gospodarki opartej na wiedzy / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. 

Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - S. 137-149. 

 

 217. ZARZĄDZANIE wiedzą i potencjał społeczny organizacji w kontekście jej rozwoju / Karolina Lelek // 

Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2018, nr 2, s. 356-364. 

 

 218. ZARZĄDZANIE wiedzą i talentami oraz doskonalenie kadr w przedsiębiorstwie a uczenie się dorosłych / 

Andrzej Mirski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 4, s. 173-184. 

 

 219. ZARZĄDZANIE wiedzą jako mechanizm wspierania działań innowacyjnych pracowników wobec zmian 

społeczno-ekonomicznych / Rafał Borkowski, Justyna Borkowska // W: Przygotowanie zawodowe człowieka 

w kontekście procesów motywacyjnych / pod red. nauk.: Walentyny Łozowieckiej, Ewy Wiśniewskiej, Beaty 

Cieśleńskiej. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2017. - S. 35-52. 

 

 220. ZARZĄDZANIE wiedzą jako nowa koncepcja zarządzania organizacją XXI wieku / Jolanta Tarapata // W: 

Nauki o zarządzaniu : u początków i współcześnie / red. nauk. Alojzy Czech ; Uniwersytet Ekonomiczny w 

Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2012. - S. 347-362. 

 

 221. ZARZĄDZANIE wiedzą jako proces sprzyjający doskonaleniu kompetencji pracowniczych / Marek 

Podgórny // W: Zawód czy kompetencje? : wymagania rynku pracy a wspieranie rozwoju kariery / red. nauk. 

Violetta Drabik-Podgórna, Marek Podgórny. - Toruń : Wydaw. A. Marszałek, 2016. - S. 153-166. 

 

 222. ZARZĄDZANIE wiedzą jako źródło sukcesu małej firmy / Jan Skalik, Arkadiusz Wierzbic // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 299, s. 94-104. 

 

 223. ZARZĄDZANIE wiedzą klientów w przedsiębiorstwie w opinii menedżerów i pracowników / Marcin 

Komańda, Marek Sowa // W: Przedsiębiorstwo XXI wieku - doświadczenia i perspektywy zarządzania : 

przedsiębiorstwo w sieci / red. nauk. Paweł Kosiń ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. 

Uniw. Ekon. Katow., 2014. - S. 78-89. 

 

 224. ZARZĄDZANIE wiedzą o podstawowym znaczeniu dla firmy / Martin Ihrig, Ian MacMillan // Harv. Bus. 

Rev. Polska. - 2015, nr 5, s. 75-83. 

 

 225. ZARZĄDZANIE wiedzą o systemie bezpieczeństwa i higieny pracy w przedsiębiorstwie / Justyna 

Żywiołek // W: Światowy Dzień Bezpieczeństwa i Ochrony Zdrowia w Pracy : monografia / red. nauk. Robert 

Ulewicz, Justyna Żywiołek. - Częstochowa : Of. Wydaw. Stow. Menedżerów Jakości i Produkcji, 2017. - S. 148-

157. 
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 226. ZARZĄDZANIE wiedzą w logistyce organizacji uczących się / Agnieszka Predygier // Ekon. Organ. 

Przeds. - 2015, nr 9, s. 15-26. 

 

 227. ZARZĄDZANIE wiedzą w procesie offshoringu - studia przypadku centrów usług biznesowych / Marcin 

Soniewicki // Prz. Organ. - 2019, nr 2, s. 29-37. 

 

 228. ZARZĄDZANIE wiedzą w tworzeniu innowacji. T. 1-2 / Agnieszka Szpitter. - Gdańsk: Wydaw. Uniw. 

Gdań., 2013/2014. 

 Rec.: Stachowicz Jan // Organ. Kier. - 2014, nr 3, s. 168-173. 

 

 229. ZARZĄDZANIE wiedzą w tworzeniu innowacji : model dojrzałości projektowej organizacji / Agnieszka 

A. Szpitter. - Gdańsk: Wydaw. Uniw. Gdań., 2013. - 196 s. 

 Rec.: Wachowiak Piotr // Organ. Kier. - 2013, nr 4, s. 165-168. 

 

 230. ZARZĄDZANIE zmianą / oprac. Ewa Wyglądała // Zarz. Zasob. Ludz. - 2013, nr 2, s. 127-130. 

 

 231. ZASTOSOWANIE metod odkrywania wiedzy (Data Mining) w zarządzaniu kapitałem ludzkim / Bogna 

Zacny // W: Technologie informatyczne w zarządzaniu kapitałem ludzkim w organizacji / red. nauk. Maria 

Smolarek ; [autorzy rozdziałów Barbara Filipczyk, Krzysztof Kania, Anna Kempa, Krzysztof Michalik, Maria 

Smolarek, Bogna Zacny]. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2016. - S. 86-109. 

 

 232. ZASTOSOWANIE systemów klasy CRM w tworzeniu kapitału relacyjnego w mikroprzedsiębiorstwach / 

Iwona Chomiak-Orsa // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 274, s. 39-49. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 233. ZAUFANIE a procesy kreacji wiedzy / Anna Sankowska // Organ. Kier. - 2013, nr 2, s. 121-131. 

 

 234. ZAUFANIE organizacyjne a kreacja wiedzy / Anna Sankowska // Prz. Organ. - 2013, nr 3, s. 9-12. 

 

 235. ZŁOTE zasoby : inicjatywy z zakresu zarządzania wiedzą - opis praktyk / Małgorzata Rzewuska // 

Personel Zarz. - 2012, nr 2, s. 44-48. 

 

 236. ZNACZENIE wiedzy i innowacji w procesie zarządzania przedsiębiorstwem / Aldona Małgorzata Dereń // 

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 299, s. 24-32. 

 

 237. ZNACZENIE wiedzy w procesie umiędzynarodowienia małych i średnich przedsiębiorstw / Roman 

Kmieciak, Anna Michna // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2016, z. 280, s. 58-68. 

 

 238. ZNACZENIE zarządzania wiedzą i innowacji dla funkcjonowania centrów usług wspólnych / Marcin 

Soniewicki // Stud. Oecon. Posnan. - 2018, Vol. 6, nr 4, s. 94-112. 

 

 

b. Zarządzanie wiedzą w praktyce  

poszczególnych firm 

 

 

 AKADEMICKI spin off : wiedza, zasoby i ścieżki rozwoju / P. Głodek = poz. 76. 
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 239. ANALIZA wykorzystania zarządzania wiedzą przez instytucje rynku pracy - implikacje praktyczne / 

Justyna Trippner-Hrabi, Ewa Stroińska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 261-273. 

 

 DOSKONALENIE systemów zarządzania w sektorze usług komunalnych / M. Bednarek, T. J. Chruściel = poz. 

95. 

 Zarządzanie wiedzą. 

 

 240. ETAPY rozwoju systemu zarządzania wiedzą - wyniki badań w przedsiębiorstwach produkcyjnych / Edyta 

Tabaszewska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 299, s. 122-129. 

 

 241. HRM and knowledge-transfer: a micro analysis in a Middle Eastern emerging market / Washika Haak-

Saheem, Tamer K. Darwish, Amjad D. Al-Nasser // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2017, nr 19-20, s. 2762-2791. 

 HRM i transfer wiedzy: mikroanaliza rynku Bliskiego Wschodu. 

 

 The IMPACT of knowledge and motivation management on creativity: employees of innovative Spanish 

companies / L. Munoz-Pascual, J. Galende = poz 110. 

 Wpływ zarządzania wiedzą i motywacją na kreatywność: przykład pracowników innowacyjnych hiszpańskich firm. 

 

 242. INNOVATIVE work behaviour in knowledge-intensive public sector organizations: the case of supervisors 

in the Netherlands fire services / Anna Bos-Nehles, Tanya Bondarouk, Koen Nijenhuis // Int. J. Hum. Resour. 

Manage. - 2017, nr 1-2, s. 379-398. 

 Innowacyjne zachowania w pracy w organizacjach sektora publicznego opartych na wiedzy: przypadek przełożonych w 

holenderskim pożarnictwie. 

 

 INWESTYCJA w szkolenia wewnętrzne : zarządzanie wiedzą oraz powołanie trenerów wewnętrznych w 

zakładzie Pasów Bezpieczeństwa TRW Polska - studium przypadku / A. Domagała = poz. 1006. 

 

 KNOWLEDGE management, tolerance of ambiguity and productivity : evidence from the Greek public sector / 

A. N. Tsirikas, K. K. Katsaros, Chr. S. Nicolaidis = poz. 119. 

 Zarządzanie wiedzą, tolerowanie niepewności a produktywność: dane z greckiego sektora publicznego.  

 

 243. KOMUNIKACYJNE zachowania menedżerów i ich współpracowników w aspekcie generowania i 

wykorzystania wiedzy w wybranych organizacjach Małopolski / Arkadiusz Potocki // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. 

Krak. - 2012, nr 896, s. 5-18. 

 

 KOOPERACJA czy koopetycja kultura ochronykorporacji prawniczych? - powiązanie sieciowe / P. Banasik = 

poz. 25. 

 Sądy jako organizacje oparte na wiedzy. Dystrybucja wiedzy w ramach sieci korporacyjnych instytucji prawniczych.  

 

 244. KULTURA ochrony własności intelektualnej MŚP na Dolnym Śląsku / Aldona Małgorzata Dereń // Prz. 

Organ. - 2017, nr 11, s. 11-18. 

 

 245. MODEL międzypokoleniowego przekazywania kompetencji i wiedzy w sektorze MŚP - dobre praktyki z 

Włoch / Cecylia Sadowska-Snarska // Zarz. Zasob. Ludz. - 2014, nr 5, s. 99-111. 

 

 OLDER managers’ informal learning in knowledge-intensive organisations: investigating the role of learning 

approaches among Austrian bank managers / D. E. Froehlich = poz. 904. 

 Nieformalne uczenie się starszych menedżerów w organizacjach wiedzochłonnych: badanie roli podejść do uczenia się wśród 
austriackich menedżerów banków. 
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 246. PIGUŁKI wiedzy czyli wprowadzenie metodologii Knowledge Pills w PepsiCo - opis praktyki / Monika 

Sońta // Personel Zarz. - 2012, nr 9, s. 28-31. 

 

 247. POTENCJAŁ wiedzy w polskiej gospodarce w badaniach Banku Światowego / Piotr Strożek // Gospod. 

Nar. - 2012, R. 23, nr 11/12, s. 105-121. 

 

 248. PRL czyli Program Rozwoju Liderów w Grupie Żywiec - studium przypadku / Paweł Berłowski // 

Personel Zarz. - 2018, nr 3, s. 74-77. 

 

 249. PRZEKAZYWANIE wiedzy w PGNiG Termika SA - studium przypadku / Halina Guryn // Personel Zarz. 

- 2015, nr 1, s. 36-39. 

 

 250. ROLA kadry zarządzającej i pracowników w procesie transferu wiedzy na przykładzie organizacji 

województwa podkarpackiego / Bernadetta Dziura // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 2012, nr 890, s. 137-148. 

 

 SPECYFIKA zaangażowania organizacyjnego pracowników wiedzy w instytucjach edukacyjnych / A. Wziątek-

Staśko, I. Michalik = poz. 174. 

 

 251. STRATEGIE zarządzania wiedzą w przedsiębiorstwach hotelarskich - implikacje dla konkurowania przez 

jakość / Marcin Olszewski // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 303, s. 205-213. 

 

 252. TRANSFER wiedzy i dyfuzja innowacji jako źródło konkurencyjności przedsiębiorstw przemysłu 

spożywczego w Polsce / Krzysztof Firlej, Dariusz Żmija. - Kraków : Fund. Uniw. Ekon. Krak., 2014. - 181 s. 

 

 TRANSFER wiedzy i technologii z uczelni do biznesu - determinanty współpracy przedsiębiorstw i naukowców 

/ D. M. Trzmielak, M. Grzegorczyk = poz. 185. 

 Tematyka rozwoju wiedzy i nowych technologii, które mogą być zastosowane jako innowacje w przedsiębiorstwach. 

 

 253. UWARUNKOWANIA kreacji kapitału intelektualnego w polskich przedsiębiorstwach / Anna Wildowicz-

Giegiel // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 245, s. 622-632. 

 

 254. UWARUNKOWANIA zarządzania wiedzą w małych i średnich przedsiębiorstwach / Barbara Kamińska // 

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 262, s. 134-147. 

 

 WIEDZA i kapitał ludzki w środowiskach przedsiębiorczości : podejście terytorialne / Z. Przygodzki = poz. 62. 

 

 255. WIEDZA to nie loteria : zarządzanie wiedzą w firmie GTECH Poland - opis praktyk / Olga Niziołek // 

Personel Zarz. - 2013, nr 3, s. 24-26. 

 

 256. WPŁYW zaufania organizacyjnego na dzielenie się wiedzą w organizacjach IT / Anna Bagieńska // Stud. 

Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2018, z. 359, s. 104-119. 

 

 257. WYKORZYSTANIE formalnych i nieformalnych źródeł informacji przez mazowieckich przedsiębiorców 

/ [Danuta Jabłońska, Stanisław Łobejko, Aleksander Żołnierski] ; Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej. - 

Warszawa : Zw. Pracodaw. Warszawy i Mazowsza, 2013. - 86 s. 

 

 WYMIANA wiedzy między przedsiębiorstwami w aliansie strategicznym - rola i znaczenie łańcucha wiedzy i 

synergicznych sieci wiedzy / R. Drewniak, R. Karaszewski = poz. 203. 

 Przykłady aliansów strategicznych w branży motoryzacyjnej. 
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 258. ZARZĄDZANIE kompetencjami i wiedzą w Grupie Hortex / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 2015, nr 

10, s. 42-47. 

 

 259. ZARZĄDZANIE motywacją ekspertów : na przykładzie specjalistów z branży IT / Leszek Maziarz. - 

Warszawa : CeDeWu.pl, 2016. - 172 s. 

 

 260. ZARZĄDZANIE procesowe z wykorzystaniem wiedzy w polskich przedsiębiorstwach / Agnieszka 

Bitkowska, Olga Sobolewska // Prz. Organ. - 2020, nr 1, s. 21-29. 

 

 261. ZARZĄDZANIE wiedzą w organizacjach zorientowanych projakościowo w społeczeństwie 

informacyjnym - aspekty teoretyczne i praktyczne / Adam Skrzypek // W: Nierówności społeczne a wzrost 

gospodarczy. Z. 32, Społeczeństwo informacyjne - stan i perspektywy rozwoju / [red. nauk. Michał Gabriel 

Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : 

Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - S. 367-380. 

 

 ZARZĄDZANIE wiedzą w procesie offshoringu - studia przypadku centrów usług biznesowych / M. Soniewicki 

= poz. 227. 

 

 262. ZARZĄDZANIE wiedzą w przedsiębiorstwach polskich w świetle teorii i badań empirycznych / Dariusz J. 

Błaszczuk // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 268, s. 85-106. 

 

 263. ZARZĄDZANIE wiedzą w spółkach typu spin / Patrycja Prusaczyk // Ekon. Organ. Przeds. - 2013, nr 4, s. 

3-10. 

 

 264. ZARZĄDZANIE wiedzą w turkusowych organizacjach na przykładzie Living Labs Network w Kanadzie / 

Anna Sabat // W: Składniki turkusowych organizacji / red. nauk. Zbigniew Olesiński. - Warszawa : Wydaw. Difin, 

2020. - S. 328-340. 

 

 ZNACZENIE wiedzy w procesie umiędzynarodowienia małych i średnich przedsiębiorstw / R. Kmieciak, A. 

Michna = poz. 237. 

 

 265. ZZL w małych i średnich przedsiębiorstwach / oprac. Alina Kulesza // Zarz. Zasob. Ludz. - 2013, nr 3/4, s. 

189-192. 

 

 

3. Kapitał intelektualny  
 

 

a. Analiza, badanie i zarządzanie  
 

 

 266. ALTERNATYWNY program badań kapitału ludzkiego / Mieczysław Dobija // W: Nierówności społeczne 

a wzrost gospodarczy. Z. 24, Modernizacja dla spójności społeczno-ekonomicznej w czasach kryzysu / [red. Michał 

Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów 

: Wydaw. Uniw. Rzesz., 2012. - S. 248-267. 

 

 267. BILANS wartości niematerialnych jako narzędzie pomiaru, raportowania i doskonalenia kapitału 

intelektualnego w organizacji opartej na wiedzy / Elżbieta Izabela Szczepankiewicz // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. 

- 2012, nr 262, s. 366-387. 
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 268. BUDOWANIE kapitału intelektualnego firmy poprzez inwestowanie w wiedzę na przykładzie 

Volkswagen Poznań sp. z o.o. / Piotr Głowicki, Marcin Jankowski, Gabriel Łasiński // W: Mikro- i 

makroekonomiczne aspekty rynku pracy w Polsce / red. nauk. Dorota Kotlorz. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. 

Katow., 2012. - s. 73-82. 

 

 269. CHARAKTERYSTYKA barier rozwoju działalności innowacyjnej w ujęciu kapitału intelektualnego - 

wyniki badań / Patrycja Pudło // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 25, Modernizacja dla 

spójności społeczno-ekonomicznej w czasach kryzysu / Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i 

Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2012. - S. 81-90. 

 

 270. The CONCEPT of intellectual capital and its measurement using the VAIC method on the example of PKN 

ORLEN / Norbert Arszułowicz // Optimum - Stud. Ekon. - 2019, nr 4, s. 97-111. 

 Pojęcie kapitału intelektualnego i jego pomiar metodą VAIC na przykładzie PKN ORLEN. 

 

 271. EMPIRYCZNY test modelu kapitału ludzkiego i minimalnych wynagrodzeń / Jerzy Renkas / Nierówności 

społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 24, Modernizacja dla spójności społeczno-ekonomicznej w czasach kryzysu / 

[red. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków 

Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2012. - S. 280-291. 

 

 272. HOW gender and career concepts impact Global Talent Management / Nicole Böhmer, Heike 

Schinnenburg // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 73-93. 

 Artykuł rozwija koncepcję globalnego zarządzania talentami oraz poprzez zdefiniowanie modelu, stosującego szeroko 
omawiane współczesne wzory kariery, takie jak kariera bez granic, kariera proteańska czy kariera kalejdoskopowa, przedstawia 
literaturę naukową dotyczącą tego zagadnienia. Szczególną uwagę poświęcono sprawie płci i czynnikom, na które wpływ ma 

dany kontekst.  

 

 273. HRM practices for human and social capital development: effects on innovation capabilities / Mario J. 

Donate, Isidro Peña, Jesús D. Sánchez de Pablo // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 9-10, s. 928-953. 

 Artykuł przedstawia badania dotyczące wpływu metod zarządzania zasobami ludzkimi na innowacyjne możliwości 
przedsiębiorstwa. Autorzy opisują również konsekwencje, jakie te wyniki badania mają dla kierownictwa i zarządzania zasobami 
ludzkimi. Podkreślają, że aby zdobyć przewagę nad konkurencją opartą na innowacji, należy bardziej zwracać uwagę na 

zarządzanie firmą koncentrując się na strategicznych wartościach niematerialnych i prawnych. 

 

 274. INDYWIDUALNIE czy według planu? : zarządzanie talentami w Citi i Banku Pekao - opis praktyk / Olga 

Niziołek // Personel Zarz. - 2013, nr 9, s. 28-31. 

 

 275. INTELLECTUAL capital development of innovative companies in open and networked innovation / 

Małgorzata Dolińska // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2016, z. 287, s. 53-66. 

 Rozwój kapitału intelektualnego przedsiębiorstw innowacyjnych w otwartej i sieciowej innowacji. 

 

 276. INWESTYCJE w kapitał wiedzy jako wyzwanie dla polityki państwa w globalizującej się gospodarce / 

Barbara Klimas // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 267, s. 260-271. 

 Podjęto próbę udowodnienia tezy o znaczącej roli państwa w tworzeniu warunków rozwoju wiedzy i kapitału ludzkiego w 
odpowiedzi na nowe wyzwania globalizującej się gospodarki w sferze zarówno ekonomicznej, jak i społecznej. 

 

 277. KAPITAŁ intelektualny a poziom rozwoju gospodarczego polskich województw - model miękki / Iwona 

Skrodzka // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 244, s. 124-135. 

 Zależność między kapitałem intelektualnym a poziomem rozwoju gospodarczego w polskich województwach. 

 

 278. KAPITAŁ intelektualny i kapitał ludzki w ewoluującej przestrzeni organizacyjnej : (w optyce badawczej 

knowledge management) / Zbigniew Antczak. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Ekon. Wroc., 2013. - 281, [1] s. 
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 279. KAPITAŁ intelektualny jako akcelerator nowej ekonomii (tablice korelacyjne, pracownicy kluczowi) / 

Kazimierz W. Krupa, Irmina Jeleniewska-Korzela, Wojciech Krupa // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 305, 

s. 391-400. 

 

 280. KAPITAŁ intelektualny Polski na tle krajów Unii Europejskiej / Iwona Skrodzka // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. 

Wroc. - 2013, nr 285, s. 112-122. 

 

 281. KAPITAŁ intelektualny w osiąganiu przewagi konkurencyjnej / Jolanta Jurczak // Ekon. Organ. Przeds. - 

2012, nr 5, s. 72-80. 

 

 282. KAPITAŁ intelektualny w przedsiębiorstwach produkcyjnych branży spożywczej / Anna Żmijewska, 

Krzysztof Ejsmont // Ekon. Organ. Przeds. - 2014, nr 4, s. 24-35. 

 Rys historyczny i definicja kapitału intelektualnego, jego rola w tworzeniu wartości przesiębiorstwa. 

 

 283. KAPITAŁ intelektualny w rolnictwie - zrozumieć, zmierzyć, zastosować / Magdalena Kozera // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 262, s. 177-187. 

 

 284. KAPITAŁ intelektualny źródłem inwestycji w regionie / Judyta Lubacha-Sember // Ekon. Organ. Przeds. - 

2014, nr 1, s. 40-52. 

 Badanie dot. zależności pomiędzy poziomem inwestycji a poziomem kapitału intelektualnego w regionie. 

 

 285. KAPITAŁ ludzki jako element kapitału intelektualnego w przedsiębiorstwie / Radosław Dawidziuk // 

Nauki o Zarz. - 2016, nr 2(27), s. 46-59. 

 

 286. KAPITAŁ ludzki w strukturze kapitału intelektualnego organizacji / Marzena Wójcik // Współczesne 

problemy zarządzania kapitałem ludzkim w organizacjach / pod red. Małgorzaty Smolarek. - Sosnowiec : Of. 

Wydaw. Humanitas, 2016. - S. 25-36. 

 

 287. KONCEPCJA kompleksowej oferty szkoleniowej doskonalenia kapitału intelektualnego w organizacji / 

Katarzyna Gajek, Wojciech Idzikowski // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 262, s. 118-125. 

 

 288. KREATYWNOŚĆ kapitału intelektualnego - kooperacja czy konkurencja w B+R / Eliza Freitag-Mika // 

Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 268, s. 71-84. 

 

 289. LINKING high performance organizational culture and talent management: satisfaction/motivation and 

organizational commitment as mediators / Constantine Kontoghiorghes // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2016, nr 

15-16, s. 1833-1853. 

 Łączenie wysokowydajnej kultury organizacyjnej i zarządzania talentami: satysfakcja/motywacja i zaangażowanie 
organizacji jako mediatora. 

 

 290. MEDIALNE narzędzia kształtowania innowacyjnego kapitału intelektualnego organizacji: knowledge 

brokering, crowdsourcing, wikinomia / Katarzyna Kopecka-Piech, Wojciech Idzikowski // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. 

Wroc. - 2012, nr 274, s. 102-112. 

 

 METODY jakościowe w zarządzaniu wiedzą i ocenie kapitału intelektualnego / A. Dzidowski = poz. 128. 

 

 291. MŁODE talenty : program Discover Talent PwC - studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. 

- 2013, nr 2, s. 24-27. 

 Zarządzanie talentami. 
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 292. NIESPÓJNOŚCI w rozwoju kapitału ludzkiego w Polsce - spojrzenie przez pryzmat koncepcji kapitału 

intelektualnego // Małgorzata Wosiek // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 42 (2/2015), Człowiek, 

ekonomia, system w modernizacji dla zintegrowanego rozwoju / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : 

Wydaw. Uniw. Rzesz., 2015. - S. 327-339. 

 

 293. NIEWIDOCZNY potencjał : jak zdefiniować i zidentyfikować talenty w firmie? / Elżbieta Warszycka // 

Personel Zarz. - 2013, nr 5, s. 42-45. 

 

 294. NOWATORSKA strategia zarządzania talentami / Douglas A. Ready, Linda A. Hill, Robert J. Thomas // 

Harv. Bus. Rev. Polska. - 2014, nr 12/2015, nr 1, s. 138-147. 

 Polityka kadrowa i zarządzanie talentami w firmie BlackRock. 

 

 295. O NIEKTÓRYCH problemach metodologicznych wyceny kapitału intelektualnego przedsiębiorstwa / 

Jarosław Sokołowski, Rafał Jóźwicki // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 267, s. 51-62. 

 

 296. OCENA stanu kapitału intelektualnego przedsiębiorstw Podkarpacia na podstawie wyników badań 

empirycznych / Kamil Augustyn, Kazimierz W. Krupa // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 245, s. 13-22. 

 

 297. OCHRONA kapitału intelektualnego w procesach fuzji i przejęć / Joanna Korpus // Prz. Organ. - 2015, nr 

12, s. 43-50. 

 Programy motywacyjne w procesie zatrzymania w organizacji kluczowych menedżerów i pracowników. 

 

 298. POLITYKA kadrowa dla neofitów / Peter Cappelli // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2014, nr 4, s. 10-13. 

 Przejęcie odpowiedzialności za zarządzanie talentami od działów personalnych przez menedżerów liniowych.  

 

 299. POMIAR kultury organizacyjnej jako determinanty programów zarządzania talentami / Tomasz Ingram // 

Nauki o Zarz. - 2013, nr 3(16), s. 36-47. 

 Sposoby pomiaru kultury organizacyjnej. 

 

 300. POTENCJAŁ kapitału intelektualnego a wzrost gospodarczy regionów / Marek Szajt // Pr. Nauk. Uniw. 

Ekon. Wroc. - 2013, nr 285, s. 144-156. 

 

 The PRACTICE of talent management: a framework and typology / P. Bolander, A. Werr, K. Asplund = poz. 43. 

 Praktyka zarządzania talentami: ramy i typologia. Przykład Szwecji. 

 

 301. ROLA kapitału intelektualnego w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa / Piotr 

Bartkowiak, Wioletta Grajewska // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 267, s. 43-50. 

 

 302. ROLA kapitału intelektualnego w tworzeniu wartości dla usługobiorcy / Paweł Chlipała // W: Zarządzanie 

organizacjami usługowymi / red. nauk. Kazimierz Rogoziński, Aleksander Panasiuk. - Poznań : Wydaw. Uniw. 

Ekon. Pozn., 2012. - S. 189-203. 

 

 303. ROLA mentoringu i coachingu w zarządzaniu talentami na przykładzie firmy Norma Polsa (Norma Group) 

/ Anna Syrek-Kosowska, Marta Rachwał // W: Coaching jako wskaźnik zmian paradygmatów w zarządzaniu / red. 

nauk. Lidia D. Czarkowska ; Centrum Coachingu. Akademia Leona Koźmińskiego. - Warszawa : Poltext, 2012. - S. 

209-233. 
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 304. ROZWÓJ kapitału intelektualnego przedsiębiorstw - inspiracje europejskich projektów badawczych / 

Dorota Koprowska // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 27-34. 

 Ocena kompetencji pracowników oraz ich doskonalenia jako element rozwoju kapitału intelektualnego przedsiębiorstw. 

 

 305. ROZWÓJ kapitału intelektualnego wyzwaniem modernizacji regionów Polski Wschodniej / Małgorzata 

Wosiek // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 24, Modernizacja dla spójności społeczno-

ekonomicznej w czasach kryzysu / [red. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii 

Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2012. - S. 374-386. 

 

 306. SATYSFAKCJA zawodowa - artefakt czy funkcjonalny wymiar kapitału intelektualnego : przegląd 

koncepcji teoretycznych i podejść badawczych / Małgorzata Chrupała-Pniak // Eduk. Ekon. Menedż. - 2012, nr 2, s. 

13-28. 

 

 307. SPOSOBY wykorzystania kapitału intelektualnego ludzi starszych - wybrane problemy / Andżelika 

Libertowska // W: Systemy zabezpieczenia społecznego wobec wyzwań demograficznych i rynkowych = Social 

security systems against the challenges of demographics and market / ed. Marek Szczepański, Tomasz Brzęczek, 

Małgorzata Gajowiak. - Poznań : Wydaw. Politech. Pozn., 2014. - S. 343-353. 

 

 308. SPRAWOZDANIE z 5 Europejskiej konferencji na temat Kapitału intelektualnego( 5th European 

Conference on Intellectual Capital) / Grzegorz Łukasiewicz // Eduk. Ekon. Menedż. - 2013, nr 3, s. 177-181. 

 11-12 kwietnia 2013 r., Bilbao, Hiszpania. 

 

 309. STAN gotowości : zmiany poziomu zatrudnienia i zarządzanie talentami według opinii prezesów - na 

podstawie wyników badania PwC "CEO Survey 2012" / Marcin Fidecki // Personel Zarz. - 2012, nr 3, s. 20-23. 

 Zdeterminowanie prezesów, aby bardziej strategicznie zarządzać pracownikami i planować zatrudnienie pod kątem 
przyszłych potrzeb. 

 

 310. STAN i perspektywy rozwoju kapitału intelektualnego w Polsce / Małgorzata Wosiek // W: Nierówności 

społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 37, Gospodarka Polski 1990-2013. Nadzieje i obawy o perspektywy 

zintegrowanego rozwoju / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii 

i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2014. - S. 276-295. 

 

 311. STANDING on the shoulders of giants? A critical review of empirical talent management research / Eva 

Gallardo-Gallardo, Marian Thunnissen // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 31-56. 

 Stojąc na ramionach gigantów? Krytyczny przegląd badań empirycznych dotyczących zarządzania talentami. 

 

 312. ŚCIEŻKI rozwoju kapitału intelektualnego / Małgorzata Wosiek // W: Konwergencja, kapitał ludzki, 

innowacje : Polska w perspektywie porównawczej / red. nauk. Łukasz Jabłoński. - Warszawa : CeDeWu.pl, 2015. - 

s. 65-87. 

 

 313. The TALENT deal and journey. Understanding how employees respond to talent identification over time / 

Karin A. King // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 94-111. 

 „Umowa talentu i „podróż talentu”. Zrozumienie, jak pracownicy reagują na identyfikację talentów na przestrzeni czasu. 
Studium przedstawia model doświadczalny, który definiuje spojrzenie utalentowanego pracownika na wymianę jako „umowę 
talentu”, a jego doświadczenie wraz z upływem czasu określa „podróżą talentu”. 

 

 314. TALENT management. For what, how and how well? An empirical exploration of talent management in 

practice / Marian Thunnissen // Empl. Relat. - 2016, nr 1, s. 57-72. 

 Zarządzanie talentami. Po co, jak i jak dobrze? Empiryczna eksploracja zarządzania talentami w praktyce. Przykład Holandii. 
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 315. TALENT management in Russian companies: domestic challenges and international experience / Marina 

Latukha // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 7-8, s. 1051-1075. 

 Zarządzanie talentami w rosyjskich firmach: krajowe wyzwania i międzynarodowe doświadczenia. 

 

 UWARUNKOWANIA kreacji kapitału intelektualnego w polskich przedsiębiorstwach / A. Wildowicz-Giegiel = 

poz. 253. 

 

 316. WPŁYW jakości kapitału ludzkiego na rozwój regionalny / Anna Beata Kawka // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. 

Wroc. - 2012, nr 244, s. 114-123. 

 Korelacja między zasobami kapitału ludzkiego rozpatrywanego przez poziom wykształcenia ludności, a rozwojem 
regionalnym wyrażonym przez poziom PKB per capita. 

 

 317. WPŁYW systemu szkolnictwa wyższego na kształtowanie kapitału intelektualnego - pozycja Polski na tle 

krajów europejskich / Małgorzata Rószkiewicz // W: Problemy edukacji wobec rozwoju społeczno-gospodarczego / 

red. nauk. Andrzej Rączaszek, Wiesław Koczur ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. 

Uniw. Ekon. Katow., 2013. - S. 81-90. 

 

 318. WPROWADZENIE do teorii zarządzania talentami / Bogusz Mikuła // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 

2012, nr 880, s. 111-124. 

 

 319. WYŚCIG po talenty trwa : praktyki zarządzania talentami w Polsce według badania HRM partners / Anna 

Jarosławska // Personel Zarz. - 2013, nr 9, s. 18-22. 

 

 320. WZMACNIAĆ to, co mocne : dlaczego zarządzanie talentami jest efektywne dla organizacji? / Lidia 

Kanach // Personel Zarz. - 2019, nr 4, s. 24-27. 

 

 321. ZARZĄDZANIE kapitałem ludzkim w organizacji z wykorzystaniem metody analizy sieci społecznych 

(Social Network Analysis) / Władysław Hydzik, Dagmara Lewicka // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 248, 

s. 34-45. 

 M.in. zarządzanie talentami 

 

 322. ZARZĄDZANIE talentami i planowanie ścieżek karier / James A. Cannon, Rita McGee ; [tł. Katarzyna 

Iwańska]. - Warszawa : ABC Wolters Kluwer bus., 2012. - 411 s.  

 

 323. ZARZĄDZANIE talentami i pracownikami w dojrzałym wieku w kontekście wpływu na wyniki 

przedsiębiorstwa / Tomasz Ingram ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. 

Katow., 2016. - 200 s. - (Prace Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach). 

 

 324. ZARZĄDZANIE talentami jako metoda wzbogacania zasobów niematerialnych biblioteki / Joanna 

Kamińska // W: Zarządzanie zasobami niematerialnymi bibliotek w społeczeństwie wiedzy / pod red. Mai 

Wojciechowskiej ; Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich. - Warszawa : Wydaw. SBP, 2016. - S. 80-89. 

 

 325. ZARZĄDZANIE talentami - modele i podejścia badawcze / Joanna Mróz // Nauki o Zarz. - 2015, nr 2(23), 

s. 93-107. 

 

 326. ZARZĄDZANIE talentami w koncepcji work-life balance / Joanna Szłapińska // W: Work - personal life : 

between harmony and disintegration / ed. by Renata Tomaszewska-Lipiec. - Kraków : Of. Wydaw. Impuls, 2015. - 

S. 247-268. 
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 327. ZARZĄDZANIE talentami w kontekście efektywności organizacji : na przykładzie zakładów ubezpieczeń 

na życie / Andrzej Janowski. - Warszawa : Difin, 2017. - 225 s. 

 

 328. ZARZĄDZANIE talentami w kulturze i sztuce / Tomasz Ingram // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 

2016, z. 256, s. 46-55. 

 

 329. ZARZĄDZANIE talentami w organizacji / red. nauk. Aleksy Pocztowski - Warszawa : Wolters Kluwer, 

2016. - 244 s.  

 Z treści: Buchelt Beata Irma: Rosnące znaczenie talentów w gospodarce (s. 13-37). - Miś Alicja, Pocztowski A.: Istota 
talentu i zarządzania talentami (s. 38-67). - Buchelt B. I.: Strategiczne aspekty zarządzania talentami (s. 68-102). - Pauli Urban: 
Pozyskiwanie pracowników utalentowanych (s. 103-124). - Karwiński Marcin: Retencja pracowników utalentowanych (s. 125-

141). - Miś A.: Procesy rozwoju pracowników utalentowanych (s. 142-155). - Purgał-Popiela Joanna: Pomiar i ocena w 
zarządzaniu talentami (s. 156-182). - Pocztowski A.: Programy zarządzania talentami (s. 183-186). 

 

 330. ZARZĄDZANIE talentami w organizacji / Anna Brzosko, Renata Gut, Maciej Stępniak // W: Coaching 

jako wskaźnik zmian paradygmatów w zarządzaniu / red. nauk. Lidia D. Czarkowska ; Centrum Coachingu. 

Akademia Leona Koźmińskiego. - Warszawa : Poltext, 2012. - S. 269-285. 

 

 331. ZARZĄDZANIE talentami w polskich organizacjach : architektura systemu / red. nauk. Alicja Miś ; 

Marcin Karwiński, Grzegorz Łukasiewicz, Alicja Miś, Urban Pauli, Małgorzata Wesołowska. - Warszawa : Wolters 

Kluwer, 2020. - 186 s. - (HR). 

 

 332. ZARZĄDZANIE talentami w polskich przedsiębiorstwach w czasie kryzysu / Joanna Antonina Tabor // 

Organ. Kier. - 2012, nr 1, s. 145-160. 

 

 333. ZARZĄDZANIE talentami w procesie uczenia się przedsiębiorstwa / Monika Chodorek // Pr. Nauk. Uniw. 

Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 165-173. 

 Mater. na konf. Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 334. ZARZĄDZANIE talentami w przedsiębiorstwie / Jacek Kopeć. - Kraków : Wydaw. Uniw. Ekon. Krak., 

2012. – 243 s. - (Zeszyty Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Seria Specjalna. Monografie, ; nr 209). 

 

 335. ZARZĄDZANIE talentami w przedsiębiorstwie : koncepcje, strategie, praktyka / Joanna Antonina Tabor. - 

Warszawa : Poltext, 2013. - 213 s. - (Biblioteka Nowoczesnego Menedżera). 

 

 336. ZARZĄDZANIE talentami w uzyskaniu przewagi strategicznej / Anna Mazurkiewicz // Pr. Nauk. Uniw. 
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 337. ZARZĄDZANIE talentami w wielokulturowych zespołach jako instrument rozwoju potencjału 

społecznego współczesnych organizacji / Agnieszka Knap-Stefaniuk // W: Zarządzanie kapitałem społecznym 

w organizacji / red. nauk. Elżbieta Jędrych, Justyna Berniak-Woźny. - Warszawa : Akad. Finan. Biz. Vistula, 2019. - 

S. 265-275. 

 

 338. ZARZĄDZANIE talentami w wielokulturowych zespołach jako instrument rozwoju potencjału 

społecznego współczesnych organizacji / Agnieszka Knap-Stefaniuk // W: Składniki turkusowych organizacji / red. 

nauk. Zbigniew Olesiński. - Warszawa : Wydaw. Difin, 2020 - S. 159-170. 
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 340. ZARZĄDZANIE utalentowanymi pracownikami jako element doskonalenia organizacji / Monika Kłos // 

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 272, s. 105-113. 

 

 341. ZŁOWIĆ i zatrzymać perłę : na czym polega kompleksowe zarządzanie talentami? / Elwira Jastrzębska // 

Personel Zarz. - 2013, nr 5, s. 14-16. 
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P o m i a r   k a p i t a ł u   i n t e l e k t u a l n e g o 

 

 

 The CONCEPT of intellectual capital and its measurement using the VAIC method on the example of PKN 

ORLEN / N. Arszułowicz = poz. 270. 

 Pojęcie kapitału intelektualnego i jego pomiar metodą VAIC na przykładzie PKN ORLEN. 

 

 342. DYLEMATY pomiaru kapitału intelektualnego w procesie zarządzania wartością współczesnych 

przedsiębiorstw / Paweł Kosiń. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2018. - 113, [2] s. - (Praca Naukowa). 

 

 343. ILE waży dusza organizacji? / Anna Węgrzyn // Personel Zarz. - 2016, nr 1, s. 48-51. 

 Pomiar kapitału ludzkiego w organizacji. 

 

 344. KRYTYCZNA analiza współczynnika intelektualnej wartości dodanej / Grzegorz Urbanek, Leszek 

Bohdanowicz // Prz. Organ. - 2012, nr 11, s. 10-14. 

 Pomiar efektywności kapitału intelektualnego. 

 

 345. NIEDOINWESTOWANY kapitał ludzki / Grzegorz Łukasiewicz // Personel Zarz. - 2014, nr 5, s. 20-23. 

 Pomiar kapitału ludzkiego. 

 

 O NIEKTÓRYCH problemach metodologicznych wyceny kapitału intelektualnego przedsiębiorstwa / J. 

Sokołowski, R. Jóźwicki = poz. 295. 

 

 346. PODSTAWY teoretyczne rachunkowości kapitału intelektualnego dla banków / Lesław Niemczyk // W: 
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red. nauk. Maria Agnieszka Paszkowicz, Anatolii Hrynenko, Anatoliy Kolot, Bogusław Pietrulewicz; Uniwersytet 
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 347. POMIAR kapitału intelektualnego metodą VAIC TM na przykładzie spółki akcyjnej Cyfrowy Polsat / 

Magdalena D Kowalewska // Ekon. Organ. Przeds. - 2014, nr 4, s. 69-76. 

 Metoda VAIC TM na tle innych metod wyceny kapitału intelektualnego i możliwości jej zastosowania do celów naukowych 
i praktycznych. 
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ekonomicznych/ Dorota Węziak-Białowolska, Irena E. Kotowska // W: Rynek pracy i wykluczenie społeczne w 

kontekście percepcji Polaków - diagnoza społeczna 2011 : raport tematyczny / red. Irena E. Kotowska ; 

Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. - Warszawa : Centrum Rozw. Zasob. Ludz., 2012. - S. 55-77. 
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ekonomicznych / Dorota Węziak-Białowolska, Irena E. Kotowska // W: Rynek pracy i wykluczenie społeczne w 

kontekście percepcji Polaków - diagnoza społeczna 2013 : raport tematyczny / red. Irena E. Kotowska ; 

Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej, Centrum Rozwoju Zasobów Ludzkich. - Warszawa : Ministerstwo Pracy i 

Polityki Społecznej : Centrum Rozw. Zasob. Ludz., 2014. - S. 81-106. 

 

 350. POMIAR zasobów niematerialnych w przedsiębiorstwie / Adam Grzegorczyk, Renata Kamińska-Kokot // 

Ekon. Organ. Przeds. - 2012, nr 5, s. 13-20. 

 Pomiar kapitału intelektualnego. 

 

 351. REGIONALNE zróżnicowanie kapitału intelektualnego przedsiębiorstw w Polsce / Małgorzata 

Juchniewicz, Urszula Tomczyk // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 244, s. 136-146. 

 Pomiar wartości kapitału intelektualnego na podstawie danych ze statystyki GUS. 

 

 352. UWARUNKOWANIA pomiaru kapitału intelektualnego / Paweł Frączek // W: Nierówności społeczne a 

wzrost gospodarczy. Z. 27, Wpływ funduszy unijnych na działalność gospodarczą / [red. nauk. Michał Gabriel 

Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : 

Wydaw. Uniw. Rzesz., 2012. - S. 15-23. 

 

 

b. Kwalifikacje/Umiejętności 

 

1/ Zagadnienia ogólne  

 

 353. ANALIZA podaży i popytu na zawody i kwalifikacje w województwie podlaskim / [aut. Anatoliusz 

Kopczuk i in.] ; Wojewódzki Urząd Pracy w Białymstoku. Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz 

Gospodarczych - Białystok : WUP, 2012. - 547 s. - (Podlaska mapa zawodów i kwalifikacji). 

 

 354. ATYPISCHE Beschäftigungen und berufliche qualifikationsrisiken im Erwerbsverlauf / Matthias Dütsch, 

Olaf Struck // Ind. Bezieh. - 2014, nr 1, s. 58-77. 

 Nietypowe formy zatrudnienia i ryzyko dla kwalifikacji zawodowych w przebiegu zatrudnienia. 

 

 355. AUTOMATION, skill requirements and labour-use strategies: high-wage and low-wage approaches to 

high-tech manufacturing in the automotive industry / Martin Krzywdzinski // New Technol. Work Employ. - 2017, nr 

3, s. 247-267. 

 Automatyzacja, wymagania dotyczące umiejętności i strategie wykorzystania siły roboczej: wysoko- i niskopłatne podejście 

do zaawansowanej technologii produkcji w przemyśle motoryzacyjnym. 

 

 356. BACK to work : parental benefits and mother’s labor market outcomes in the medium run / Jochen Kluve, 

Sebastian Schmitz // Ind. Labor Relat. Rev. - 2018, nr 1, s. 143-173. 

 Powrót do pracy: zasiłki rodzicielskie i wzrost udziału matek na rynku pracy.  

 

 357. The BARGAINING position of low-skilled and high-skilled workers in a globalising world / Michel 

Dumont, Glenn Rayp, Peter Willemé // Labour Econ. - 2012, nr 3, s. 312-319. 

 Pozycja pracowników o niskich i wysokich kwalifikacjach w negocjacjach zbiorowych w zglobalizowanym świecie. 

 

 358. BARRIERS for highly qualified A8 imigrants in the UK labour market / Ibrahim Sirkeci [et al.] // Work 

Employ. Soc. - 2018, nr 5, s. 906-924. 

 Bariery dla wysoko wykwalifikowanych imigrantów A8 na rynku pracy w Wielkiej Brytanii.  
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 359. BERUFLICHE Qualifikationsmismatches bei Beschäftigten / Pierre-André Gericke, Alfons Schmid // WSI 

Mitt. - 2019, nr 6, s. 451-458. 

 Niedopasowania kwalifikacji zawodowych wśród pracowników  

 

 360. CERTIFIED and uncertified skills and productivity growth performance : cross-country evidence at 

industry level / Geoff Mason, Brigid O'Leary, Michala Vecchi // Labour Econ. - 2012, nr 3, s. 351-360. 

 Certyfikowane i niecertyfikowane umiejętności a wzrost osiągnięć związanych z produktywnością: przekrojowe dane na 
poziomie przemysłowym. 

 

 361. COMMENT l’apprentissage favorise-t-il-l’insertion professionnelle des CAP-BEP ? / Thomas Couppié, 

Celine Gasquet // Formation Empl. - 2018, nr 2, s. 35-56. 

 W jaki sposób praktyka zawodowa promuje integrację zawodową CAP-BEP? 

 

 362. DESKILLING emotional labour: evidence from department store retail / Peter Ikeler // Work Employ. 

Society. - 2016, nr 6, s. 966-983. 

 Praca emocjonalna: dowody z handlu detalicznego w domu towarowym. Jak zmieniły się umiejętności zawodowe 
pracowników sektora usług? Czy się poprawiły, czy pogorszyły, czy też zaktualizowały? Artykuł ma na celu udzielenie 
odpowiedzi na te pytania na przykładzie sprzedawców i kasjerów zatrudnionych w domach towarowych w Stanach 
Zjednoczonych. 

 

 363. DO employers prefer overqualified graduates? A field experiment / Dieter Verhaest [et al.] // Ind. Relat. - 

2018, nr 3, s. 361-388. 

 Czy pracodawcy wolą absolwentów z wyższymi kwalifikacjami? Eksperyment terenowy Celem artykułu jest przetestowanie 
powyższej hipotezy na belgijskim rynku pracy. Artykuł wnosi swój wkład do literatury przedmiotu dotyczącej preferencji 
pracodawców odnośnie różnie wykwalifikowanych pracowników. 

 

 364. DO occupational regulations increase earnings? Evidence from China / Wei Chi, Morris M. Kleiner, 

Xiaoye Qian // Ind. Relat. - 2017, nr 2, s. 351-381. 

 Czy przepisy zawodowe zwiększają zarobki? Przykład Chin. 

 

 365. DO social enterprises attract workers who are more pro-socially motivated than their counterparts in pro-

profit organizations to perform low-skilled jobs? / Olivier Brolis // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2018, nr 19-20, s. 

2861-2879. 

 Czy przedsiębiorstwa społeczne przyciągają pracowników, którzy są bardziej zmotywowani społecznie niż ich odpowiednicy 
w organizacjach nastawionych na zysk, do wykonywania prac wymagających niskich kwalifikacji? 

 

 366. DOES high school employment develop marketable skills? / Russell Ormiston // J. Labor Res. - 2016, nr 1, 

s. 53-68. 

 Czy zatrudnienie w szkole średniej rozwija umiejętności rynkowe? Dotychczasowe teoretyczne badania naukowe 
potwierdzały silne związki pomiędzy zatrudnieniem osób z wyższym wykształceniem, a poziomem wynagrodzeń na rynku 

pracy. Badania doświadczalne dostrzegając te relacje nie wyjaśniały, dlaczego tak się dzieje. Studium wykorzystując dane z 
Narodowego Długookresowego Badania Młodych 1997 (NLSY97), analizuje hipotezę o kształtowaniu, poprzez zatrudnianie 
osób z wyższym wykształceniem, typów kwalifikacji cenionych na rynku pracy, w formie specyfikacji zawodowej kapitału 
ludzkiego.  

 

 367. DOWNSKILLING: changes in employer skill requirements over the business cycle / Alicia Sasser 

Modestino, Daniel Shoag, Joshua Ballance // Labour Econ. - 2016, vol. 41, s. 333-347. 

 Zmiany wymagań pracodawcy w zakresie umiejętności w cyklu biznesowym Wykorzystując znowelizowaną bazę danych 

82,5 miliona ofert pracy w USA, autorzy studium dokonują przeglądu wymogów pracodawców w odniesieniu do kwalifikacji 
pracowników. 
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 368. EFEKTY uczenia się w procesie pracy w systemie kwalifikacji zawodowych / Henryk Bednarczyk, 

Ireneusz Woźniak // W: System wsparcia uczenia się pozaformalnego i nieformalnego osób o niskich kwalifikacjach 

/ [red.] Zbigniew Kramek, Katarzyna Sławińska, Krzysztof Symela. - Radom : Wydaw. Nauk. ITE - PIB, 2012. - S. 

9-29. 

 

 EUROPEAN Vocational Skills Week (EVSW) / Europejski Tydzień Umiejętności Zawodowych / M. Szpilska = 

poz. 955. 

 Omów. wydarzenia zorganizowanego przez Komisję Europejską, 9-13 listopada 2020 r. w formie online, o temacie 
przewodnim: VET for Green and Digital Transitions/Kształcenie i szkolenia zawodowe na rzecz przemian proekologicznych 
i cyfrowych. Zgodnie z priorytetami Komisji na lata 2019–2024 dotyczącymi europejskiego zielonego ładu i Europy 
dostosowanej do ery cyfrowej. 

 

 369. The EFFECT of ability on young men’s self-employment decision : evidence from the NELS / Ozkan 

Eren, Ozkan Sula // Ind. Relat. - 2012, nr 4, s. 916-935. 

 Oddziaływanie posiadanych umiejętności na decyzję młodych mężczyzn o podjęciu pracy na własny rachunek: dane z NELS. 

 

 370. EUROPEJSKI Korpus Solidarności - nic nowego, czy nowe możliwości? / Mateusz Szymański // Dialog. - 

2017, nr 2, s. 24-29. 

 Aktywizacja młodych osób, poprzez wolontariat,w celu umożliwienia dopasowania ich umiejętności do potrzeb rynku pracy.  

 

 The GERMAN skill formation model in transition : from dual system of VET to higher education / M. Baethge, 

A. Wolter = poz. 959. 

 Niemiecki model kształtowania umiejętności w okresie przejściowym: od dualnego systemu kształcenia i szkolenia 
zawodowego do szkolnictwa wyższego.  

 

 371. GESICHERTE Mobilität am Arbeitsmarkt : zur Bedeutung berufsfachlicher Qualifikationen in 

geschlossenen und offenen Beschäftigungssystemen / Olaf Struck, Matthias Dütsch // Ind. Bezieh. - 2012, nr 2, s. 

154-186. 

 Bezpieczna mobilność na rynku pracy: znaczenie zawodowych kwalifikacji w otwartych i zamkniętych systemach 
zatrudnienia. 

 

 372. GRANICE kognicji sądu pracy w zakresie oceny umiejętności zawodowych jako przyczyny 

wypowiedzenia stosunku pracy z pracownikiem artystycznym / Sebastian Koczur // Monit. Prawa Pr. - 2017, R. 14, 

nr 2, s. 70-74. 

 Analiza gwarancji ochrony trwałości stosunku pracy pracowników artystycznych zatrudnionych w instytucjach kultury na 
podstawie ustawy z 25.10.1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej. 

 

 373. HR practices and employee performance : the mediating role of well-being / Violetta Khoreva, Heidi 

Wechtler // Empl. Relat. - 2018, nr 2, s. 227-243. 

 Praktyki HR a wydajność pracowników: pośrednicząca rola dobrostanu. Celem artykułu było przebadanie związków 
pomiędzy obszarami praktyk z zakresu zasobów ludzkich, takimi jak rozwijanie umiejętności, wzmacnianie motywacji i 
stwarzanie szans, a ich wpływem na wydajność personelu, przede wszystkim dotyczącą wykonywania zadań o charakterze 
innowacyjnym. 

 

 374. ICT [information and communication technologies - technologie informacyjno-telekomunikacyjne], a 

zapotrzebowanie na umiejętności na współczesnych rynkach pracy - wyzwania i szanse dla krajów Europy 

Środkowo-Wschodniej / Łukasz Arendt // Rynek Pr. / IPiSS. - 2016, nr 3, s.19-28. 

 

 375. IN search of knowledge and skills in the area of business models as social innovation in enterprise / 

Ludmiła Walaszczyk [i in.] // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 1, s. 63-72. 

 W poszukiwaniu umiejętności i wiedzy - modele biznesowe jako innowacja społeczna w przedsiębiorstwie. 
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 376. INSTITUTIONAL logics and low skills: the case of the private security sector in Singapore / Soon Joo 

Gog, Johnny Sung, David N. Ashton // Work Employ. Soc. - 2018, nr 6, s. 1029-1043. 

 Logika instytucjonalna i niskie umiejętności: przypadek prywatnego sektora bezpieczeństwa w Singapurze. 

 

 377. IS emotinal intelligence the panacea for a better job performance? A study on low-skilled back office jobs / 

Miguel Angel Sastre Castillo, Ignacio Danvila Del Valle // Empl. Relat. - 2017, nr 5, s. 683-698. 

 Czy inteligencja emocjonalna to panaceum na lepsze wyniki w pracy? Badanie dotyczące nisko wykwalifikowanych prac. 

 

 378. JAKIE obowiązki ma pracodawca wobec pracowników podnoszących kwalifikacje zawodowe / Maurycy 

Organa // Serw. Praw.-Prac. - 2017, R. 22, nr 17, Vademecum Kadrowego, s. 50-57. 

 

 JESIEŃ, czyli czas na dokształcanie / A. Romanik = poz. 838. 

 Obowiązki pracodawców wobec pracowników podnoszących kwalifikacje zawodowe. 

 

 379. JESZCZE o zawodzie bibliotekarza (po deregulacji) / Bolesław Howorka // Bibliotekarz. - 2014, nr 2, s. 

46-48. 

 Nowe zasady dot. wymagań kwalifikacyjnych pracowników bibliotecznych. 

 

 380. KOBIETY i mężczyźni wobec zapotrzebowania rynku pracy na kwalifikacje zawodowe : raport końcowy / 

[aut. Marzena Sochańska-Kawiecka et al.] ; Wojewódzki Urząd Pracy w Łodzi. - Łódź : WUP, 2013. - 168 s. 

 Analiza sytuacji kobiet i mężczyzn na rynku pracy woj. Łódzkiego. Rozpoznanie i analiza rozbieżności występujących 
między kobietami i mężczyznami w trzech obszarach: kwalifikacji i kompetencji, pozycji zawodowej oraz życia rodzinnego.  

 

 381. KREOWANIE nowych kwalifikacji rynkowych w powiązaniu z informacjami o zawodach / Edyta 

Migałka, Radosław Panas // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 3, s. 123-129. 

 

 382. KWALIFIKACJE a uprawnienia / Monika Frączek // Serw. Praw.-Prac. - 2012, R. 17, nr 17, s. 16-17. 

 

 383. KWALIFIKACJE i umiejętności kobiet na rynku pracy na podstawie badań Bilansu Kapitału Ludzkiego w 

latach 2010-2014 / Beata Michorowska // Rynek Pr. / IPiSS. - 2016, nr 4, s. 49-55. 

 

 384. KWALIFIKACJE informatyczne - problemy, rozwiązania i ocena społeczna / Zdzisław Szyjewski // Prz. 

Organ. - 2015, nr 6, s. 7-12. 

 Aktualny stan rzeczy w zakresie kwalifikacji informatycznych w Polsce. 

 

 385. KWALIFIKACJE informatyczne studentów informatyki / Beata Kuźmińska-Sołśnia // Eduk. Ustaw. 

Doros. - 2015, nr 4, s. 195-202. 

 

 386. KWALIFIKACJE wymagane przy obsłudze i konserwacji urządzeń technicznych // Atest. - 2019, nr 7, s. 

29-31. 

 Zmiany w przepisach. 

 

 387. KWALIFIKACJE zawodowe a renta z tytułu niezdolności do pracy / Daniel Eryk Lach // Pr. Zabezp. Społ. 

- 2012, nr 1, s. 27-34. 

 

 388. KWALIFIKACJE zawodowe jako kryterium zróżnicowania pracowników a zasada swobody 

nawiązywania stosunku pracy / Łukasz Sobolewski, Katarzyna Zwolińska // W: Studia z zakresu prawa pracy i 

polityki społecznej : rocznik 2013 / pod red. Andrzeja Świątkowskiego. - Kraków : UJ, 2013. - S. 109-122. 
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 389. KWALIFIKACJE zawodowe - kluczem do sukcesu, projektu wsparcia szkolnictwa branżowego / Jolanta 

Religa // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 4, s. 143-155. 

 

 390. LICENSED to skill? The impact of occupational regulation on fitness instructors / Caroline Lloyd, 

Jonathan Payne // Eur. J. Ind. Relat. - 2018, nr 1, s. 91-108. 

 Posiadasz licencję? Wpływ regulacji zawodowej na instruktorów fitness.  

 

 391. LICENSURE or license? : prospects for occupational deregulation / Robert Thornton, Edward Timmons, 

Dante DeAntonio // Labor Law J. - 2017, nr 1, s. 46-57. 

 Licencja czy licencja? : perspektywy deregulacji zawodowej. Przykład Stanów Zjednoczonych.  

 

 392. LOSS of skill and labor market fluctuations / Etienne Lale // Labour Econ. - 2018, vol. 50, s. 20-31. 

 Utrata umiejętności/kwalifikacji i wahania na rynku pracy.  

 

 393. MODEL rozpoznawania kwalifikacji zawodowych na rynku pracy w Niemczech, Polsce, Portugalii / 

Iwona Kacak, Hanna Całuń-Swat // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 4, s. 47-54. 

 

 394. NATIONAL and European skills competitions - Hungarian exprience / Małgorzata Kowalska, Zoltán Pete, 

István Vidovszky // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 2, s. 35-52. 

 Krajowe i europejskie konkursy umiejętności - doświadczenia węgierskie. 

 

 395. NIEDOBÓR wykwalifikowanych pracowników jako bariera rozwoju małych przedsiębiorstw w Polsce : 

wyniki Badania podmiotów małych / Andrzej Bąkowski, Agnieszka Piotrowska-Piątek, Małgorzata Sobieraj // 

Hand. Wewn. - 2018, R. 64, nr 6, t. 1, s. 58-67. 

 

 396. (NIE)GOTOWI na rozwój : jak wykorzystać motywację pracowników do podnoszenia kwalifikacji? / 

Natalia Doraczyńska // Personel Zarz. - 2013, nr 12, s. 82-85. 

 

 397. NIEOCZYWISTE konsekwencje zwiększania poziomu kwalifikacji pracowników z wyższym 

wykształceniem / Agnieszka Jeran // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 2, s. 51-59. 

 

 398. OCCUPATIONAL human capital and wages : the role of skills transferability across occupations / 

Kritkorn Nawakitphaitoon // J. Labor Res. - 2014, nr 1, s. 63-87. 

 Zawodowy kapitał ludzki a płace: rola zdolności transferu umiejętności w ramach różnych zawodów. 

 

 399. OCCUPATIONAL skills and labour market progression of married immigrant women in Canada / Alicia 

Adsera, Ana Ferrer // Labour Econ. - 2016, vol. 39, s. 88-98. 

 Umiejętności zawodowe i rozwój na rynku pracy zamężnych imigrantek w Kanadzie. 

 

 OLDER managers’ informal learning in knowledge-intensive organisations: investigating the role of learning 

approaches among Austrian bank managers / D. E. Froehlich = poz. 904. 

 Nieformalne uczenie się starszych menedżerów w organizacjach wiedzochłonnych: badanie roli podejść do uczenia się wśród 
austriackich menedżerów banków. 

 

 400. OVEREDUCATION, undereducation and earnings : further evidence on the importance of ability and 

measurement error bias / Dieter Verhaest, Eddy Omey // J. Labor Res. - 2012, nr 1, s. 76-90. 

 Za wysokie kwalifikacje, niewystarczające kwalifikacje a zarobki: nowe dane o roli umiejętności zawodowych i błędach 

pomiarowych w tym zakresie. 
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 401. PEOPLE skills and the labor-market outcomes of underrepresented groups / Lex Borghans, Bas Ter Weel, 

Bruce A. Weinberg // Ind. Labor Relat. Rev. - 2014, vol. 67, nr 2, s. 287-334. 

 Wykwalifikowane osoby i osiągnięcia na rynku pracy grup niedoreprezentowanych. 

 

 402. PERSPEKTIVEN industrieller Instandhaltungsarbeit / Volker Baethge-Kinsky, Kai Marquardsen, Knut 

Tullius // WSI Mitt. - 2018, nr 3, s. 174-181. 

 Autorzy zwracają uwagę na kwestie związane z perspektywami wykwalifikowanej pracy w przemyśle. Przypominają, że 
zagadnienie to zajmuje poczesne miejsce w toczącej się obecnie debacie na temat tzw. przemysłu 4.0 i digitalizacji.  

 

 403. PODAŻ i popyt na kwalifikacje i kompetencje w ujęciu sektorowym na przykładzie sektora bankowego 

(na podstawie badań empirycznych) / Dariusz Danilewicz // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 2, s. 73-89. 

 

 404. PODLASKA mapa zawodów i kwalifikacji 2012 : analiza podaży i popytu na zawody i kwalifikacje na 

poziomie regionalnym i lokalnym / [red. nauk. Dorota Sokołowska, Marzanna Wasilewska] ; Wojewódzki Urząd 

Pracy w Białymstoku. Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych. - Białystok : WUP, 2013. - 

340 s. 

 Badanie zostało przeprowadzone w ramach projektu "Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych".  

 

 405. PODLASKA mapa zawodów i kwalifikacji 2013 : analiza podaży i popytu na zawody i kwalifikacje na 

poziomie regionalnym i lokalnym / Wojewódzki Urząd Pracy w Białymstoku. Podlaskie Obserwatorium Rynku 

Pracy i Prognoz Gospodarczych. - Białystok : WUP, [2014]. 

 Badanie zostało przeprowadzone w ramach projektu "Podlaskie Obserwatorium Rynku Pracy i Prognoz Gospodarczych".  

 

 406. PODLASKA mapa zawodów i kwalifikacji 2014 : analiza podaży i popytu na zawody na poziomie 

regionalnym i lokalnym / [oprac. Aneta Niegierysz i in.]. - Białystok : WUP w Białymstoku, 2015. - 407 s. 

 

 407. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych bezrobotnych i pracowników jako źródło mobilności 

zawodowej w świetle przepisów prawa pracy / Piotr Lipa. - Warszawa : Difin, 2016. - 329 s. 

 

 408. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych - na co zwrócić uwagę przy zawieraniu umowy z 

pracownikiem / Marek Rotkiewicz // Serw. Praw.-Prac. - 2018, R. 23, nr 17, Vademecum kadrowego, s. 50-57. 

 Przyznawanie świadczeń dodatkowych przy zawieraniu umowy o pracę z pracownikiem podnoszącym kwalifikacje 
zawodowe. 

 

 409. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych przez pracowników : rozprawa doktorska / Agata Ludera-

Ruszel ; pod kier. prof. zw. dra hab. Jerzego Wratnego ; Polska Akademia Nauk. Instytut Nauk Prawnych. - 

Warszawa : Inst. Nauk Praw. PAN, 2013. - 218 k. 

 

 410. PORADNICTWO zawodowe 4.0. : innowacyjne praktyki na rzecz nowych umiejętności = Guidance 4.0. : 

innovative practices for new skills / red.: Paulina Bogdańska, Monika Dąbrowska ; Ministerstwo Rodziny, Pracy 

i Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : MRPiPS. Departament Rynku Pracy, 2018. – 284 s.  

-  Na okładce: euro/guidance - Europejska Sieć Wspierająca Poradnictwo i Doradztwo Zawodowe. - Materiały z 

międzynarodowego Seminarium Cross Border, które odbyło się w dniach 4-5 października 2017 r. w Belgradzie. - 

(Zeszyt Informacyjno-Metodyczny Doradcy Zawodowego ; nr 60). 

 

 411. POWIĄZANIE informacji o zawodach z kwalifikacjami w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji jako 

pożądana komplementarność systemowa / Katarzyna Trawińska-Konador // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 3, s. 

101-110. 
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 412. PRAKSEOLOGICZNY model kształcenia w technicznych szkołach wyższych / Jan Szybka, Robert Pilch, 

Maksymilian Smolnik // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 2, s. 116-128. 

 Zasób wiedzy, umiejętności, kreatywności i kompetencji uzyskanych w procesie kształcenia oraz potrzebnych w działalności 
zawodowej absolwentów wyższej szkoły technicznej. 

 

 413. PRZESTRZENNE zróżnicowanie wykorzystania zasobów ludzkich dla nauki i techniki w Polsce w latach 

2004-2015 / Anna Skórska // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2017, z. 312, Ekonomia, nr 9, s. 106-117. 

 Rola i wpływ kwalifikacji zawodowych na wykonywanie prac związanych z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i 
zastosowaniem wiedzy naukowo-technicznej. 

 

 414. SEKTOROWE badania podaży i popytu na kwalifikacje i kompetencje / Marta Juchnowicz // Eduk. Ekon. 

Menedż. - 2014, nr 2, s. 11-20. 

 

 415. SKILL gaps, skill shortages, and skill mismatches: evidence and arguments for the United States / Peter H. 

Cappelli // Ind. Labor Relat. Rev. - 2015, nr 2, s. 251-290. 

 Luki w umiejętnościach, niedobory umiejętności i niedopasowania umiejętności: dowody i argumenty przemawiające za 
Stanami Zjednoczonymi.  

 

 416. SKILLS and the evolution of wage inequality / Elena Capatina // Labour Econ. - 2014, vol. 28, s. 41-57. 

 Kwalifikacje a ewolucja nierówności płac. 

 

 417. SKILLS development and employability in Europe : the new skills agenda's document expertise / 

Kazimierz Przyszczypkowski [i in.] // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 2, s. 17-24. 

 Doskonalenie umiejętności i zatrudnialność w Europie : nowe umiejętności dla Europy - badanie dokumentów. 

 

 418. SKILLS in the green economy: recycling promises in the UK e-waste management sector / Ődül Bozkurt, 

Alison Stowell // New Technol. Work Employ. - 2016, nr 2, s. 146-160. 

 Umiejętności w zielonej gospodarce: obietnice recyklingu w brytyjskim sektorze gospodarowania e-odpadami W 
zaawansowanych gospodarkach pojęcie “zielona” jest postrzegane jako obietnica tworzenia miejsc pracy i podnoszenia 
kwalifikacji i umiejętności pracowników. 

 

 419. STUDENCI w ramach (kwalifikacji) / Mateusz Mrozek // Forum Akad. - 2015, R. 22, nr 2, s. 40-42. 

 

 420. La TRANSMISSION professionnelle en situation de travail : une approche ergonomique / Jeanne Thébault 

// Formation Empl. - 2018, nr 1, s. 67-87. 

 Transmisja umiejętności w miejscu pracy: ergonomiczne podejście  

 

 421. UMIEJĘTNOŚCI miękkie towarem deficytowym : jak i dlaczego to firmy przejmują rolę edukatorów w 

budowaniu kluczowych kompetencji XXI wieku? / Constantine "Dino" Kiritsis // Personel Zarz. - 2019, nr spec., s. 

16-19. 

 

 422. UPRAWNIENIA i kwalifikacje wymagane przy obsłudze maszyn i innych urządzeń technicznych do robót 

ziemnych, budowlanych i drogowych / Krzysztof Zamajtys // Przyj. przy Pr. - 2017, nr 5, s. 15-16. 

 

 423. UWERTURA do dalszych zmian prawnych w kształceniu zawodowym - Zintegrowany System 

Kwalifikacji / Andrzej Stępnikowski // Dialog. - 2015, nr 1, s. 38-45. 

 Kształcenie rzemieślników w świetle Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. 

 

 424. VARIATION in center quality in a universal publicly subsidized and regulated childcare system / Mari 

Rege [et al.] // Labour Econ. - 2018, vol. 55, s. 230-240. 
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 Różnice w jakości placówek w powszechnym, dotowanym ze środków publicznych i regulowanym systemie opieki nad 
dziećmi.  

 

 425. WEITERBILDUNG und Arbeitsmarktpolitik. Qualifizierungsanforderungen - Paradigmenwechsel - 

Reformvorschläge / Gerhard Bosch // Soz. Sicherh. - 2017, nr 7-8, s. 261-268. 

 Kształcenie ustawiczne i polityka rynku pracy. Wymagania kwalifikacyjne - zmiana paradygmatu – propozycje reform. 
Autor postanawia przybliżyć zagadnienie dotyczące zmian w zakresie wymagań kwalifikacji zawodowych na rynku pracy i 
stanowiących odpowiedź na te wymogi działań, służących podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. 

 

 426. WHO gets hired? The importance of competition among applicants / Edward P. Lazear, Kathryn L. Shaw, 

Christopher T. Stanton // J. Labor Econ. - 2018, vol. 36, nr S1, s. S133-S181. 

 Kto zostaje zatrudniony? Znaczenie konkurencji wśród wnioskodawców Kiedy o pracę ubiega się bardzo dobry pracownik, 
inna osoba aplikująca również na dane stanowisko będzie zmuszona do pozostania bez zatrudnienia, bądź przyjęcia pracy poniżej  
swoich kwalifikacji, jeśli taka możliwość zostanie jej zaoferowana. Choć kwestia ta jest intuicyjna, nie stworzono jeszcze 
modelu, który pozwoliłby na zbadanie jej implikacji dla danych indywidualnych. 

 

 427. Der WIDERSPRUCH zwischen nationalen Berufsbildungssystemen und dem europäischen Arbeitsmarkt : 

der Fall der Maurerqualifikationen / Linda Clarke, Winch, Michaela Brockmann // WSI Mitt. - 2014, nr 1, s. 60-69. 

 Sprzeczność pomiędzy krajowymi systemami kształcenia zawodowego a europejskim rynkiem pracy: przypadek kwalifikacji 
murarzy. 

 

 428. WSPARCIE monitorowania i prognozowania rynku pracy przez statystykę publiczną / Jacek Batóg [i in.] // 

Wiad. Stat. - 2016, R. 61, nr 1, s. 12-26. 

 Celem pracy była analiza dostępności danych wykorzystywanych w prognozowaniu: podaży i popytu pracy według 

zawodów, liczby absolwentów według zawodów, zmiennych dotyczących bezrobocia, a także diagnozowania zapotrzebowania 
na kwalifikacje i umiejętności na lokalnych i regionalnych rynkach pracy.  

 

 429. ZAPOTRZEBOWANIE na kwalifikacje i kompetencje zawodowe na mazowieckim rynku pracy : raport 

końcowy : badania empiryczne / [aut. Marzena Sochańska-Kawiecka i in.]. - Warszawa : Lab. Bad. Społ., 2013. - 

164 s.  

 

 430. ZAPOTRZEBOWANIE na kwalifikacje rynkowe w ocenie Regionalnych Ośrdków BHP / Beata 

Taradejna-Nawrath // Bezp. Pr. - 2019, nr 12, s. 19-23. 

 

 431. ZINTEGROWANY system / Wiesław Banyś // Forum Akad. - 2014, R. 21, nr 9, s. 44-45. 

 Zintegrowany System Kwalifikacji. 

 

 432. ZINTEGROWANY system kwalifikacji - narzędzie łączące edukację z rynkiem pracy / Katarzyna 

Trawińska-Konador // Polit. Społ. - 2020, R. 47, nr 10, s. 8-12. 

 

 

___________________ 

 

U z n a w a n i e   k w a l i f i k a c j i 

 

 433. UZNAWANIE kwalifikacji nabytych w Unii Europejskiej do wykonywania w Polsce zawodów 

regulowanych w dziedzinie bhp / Beata Taradejna-Nawrath // Bezp. Pr. - 2018, nr 3, s. 16-19. 

 

 434. UZNAWANIE kwalifikacji zawodowych polskich lekarzy w krajach Unii Europejskiej / Eliza Iwanowicz 

// Zdr. Publ. - 2006, T. 116, nr 1, s. 91-97. 
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 435. UZNAWANIE kwalifikacji zawodowych w ramach usług transgranicznych / Danuta Czarnecka // Służ. 

Prac. - 2009, R. 37, nr 11, s. 5-7. 

 Tymczasowe i okazjonalne wykonywanie zawodu na terenie obcego państwa. 

 

 436. UZNAWANIE kwalifikacji zawodowych w świetle dyrektywy 2005/36/WE w przypadku swobodnego 

świadczenia usług / Katarzyna Majcher // W: Przepływ osób i świadczenie usług w Unii Europejskiej : nowe 

zjawiska i tendencje / pod red. Stanisława Biernata i Sławomira Dudzika. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2009. - S. 

229-247. 

 

 437. UZNAWANIE kwalifikacji zawodowych w UE / Danuta Czarnecka // Służ. Prac. - 2009, R. 36, nr 10, s. 7-

10. 

 

 438. UZNAWANIE wykształcenia i kwalifikacji zawodowych na terenie Unii Europejskiej / Agnieszka 

Iwaniuk-Stańczak // Prawo Przeds. - 2006, R. 16, nr 51/52, s. 54-59. 

 

 439. WZAJEMNE uznawanie kwalifikacji zawodowych w UE / Danuta Czarnecka // Służ. Prac. - 2011, R. 38, 

nr 8, s. 5-6. 
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2/ Standardy kwalifikacji 

 

 440. ANALIZA porównawcza części praktycznej prac licencjackich w kontekście wymogów wynikających z 

polityki uczenia się przez całe życie w tym Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyższego / Anna Bąk-

Średnicka // W: Język : zwierciadło świata : materiały pokonferencyjne pod red. Małgorzaty Góreckiej-Smolińskiej 

i Jana Hajduka. - Sandomierz : PWSZ : Tow. Nauk. Sand., 2013. T. 1. - S. 78-94. 

 

 441. BENCHMARKING procesu wdrażania Krajowych Ram Kwalifikacji w polskich uczelniach / Andrzej 

Kraśniewski, Maria Próchnicka. - Warszawa : Fund. Rektorów Polskich : Inst. Społ. Wiedzy. – 2013. - 156 s. 

 

 442. COMPETENCE standards and framevorks : some lessons from the United Kingdom = Standardy 

kompetencji i normy kwalifikacji - wybrane zagadnienia z Wielkiej Brytanii / Stan Lester // Eduk. Ustaw. Doros. - 

2015, t. 3, s. 132-141. 

 

 443. CZY Krajowe Ramy Kwalifikacji są elementem podnoszącym jakość kształcenia na studiach wyższych? / 

Jerzy Pluciński // Dzień Jakości PG. - 2015, nr 2, s. 55-62. 

 Materiały z konferencji "Dzień Jakości na PG", Gdańsk. 

 

 444. CZYM różnią się przepisy kulinarne od Krajowych Ram Kwalifikacji? : o algorytmach kształcenia i 

próbach "formatowania" studentów / Joanna Nawój-Połoczańska // Stud. Pedagog. (Wrocław). - 2013, T. 66 , 

s. 159-172. 

 

 445. DEVELOPMENT of the competence standard for innovation management - implementation of the new 

methodological approach / Jolanta Religa // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 3, s. 84-94. 

 Opracowanie standardu kompetencji zawodowych dla obszaru zarządzania innowacjami - wdrożenie nowego podejścia 
metodologicznego. 

 

 446. DIAGNOZA systemu kształcenia w kontekście wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji / Aneta 

Sakowska // Zesz. Nauk. Uniw. Przyr.-Humanist. Siedlce, Admin. Zarz. – 2014, nr 28, s. 221-229. 

 

 447. DOSKONALENIE jakości kształcenia szkoły wyższej jako organizacji uczącej się w świetle wymogów 

krajowych ram kwalifikacji / Jadwiga Bakonyi // Zesz. Nauk. Wyż. Szk. Humanitas. - 2012, z. 2, s. 199-206. 

 

 448. EUROPEJSKIE i Krajowe Ramy Kwalifikacji jako narzędzie uczenia się przez całe życie / Ewelina Ozga, 

Małgorzata Pałka // W: Prawo, rodzina, praca / red. nauk. Marta Andryszczak, Renata Badowiec, Daria Gęsicka. - 

Toruń : Wydaw. Nauk. UMK, 2017. - S. 79-85. 

 

 449. EVALUATION beim Kompetenzerwerb / Ekkehard Nuissl, Ewa Przybylska // Eduk. Ustaw. Doros. - 

2016, nr 3, s. 71-79. 

Ewaluowanie w procesach nabywania kompetencji. Doświadczenia z Europy, zwłaszcza z RFN, w związku z pracami nad 
Krajowymi Ramami Kwalifikacyjnymi, których celem jest promocja mobilności obywateli UE oraz ułatwienie uczenia się przez 
całe życie. 

 

 450. INNOWACYJNA rola Krajowych Ram Kwalifikacji w kształceniu filologów / Elżbieta Zawadowska-

Kittel. - Siedlce : Prac. Wydaw. Wydz. Humanist. Uniw. Przyr.-Humanist., 2017. - 244 s. 

 

 451. JAK korzystać z Polskiej Ramy Kwalifikacji? / red. Stanisław Sławiński, Agnieszka Chłoń-Domińczak, 

Agnieszka Szymczak, Gabriela Ziewiec-Skokowska. - Warszawa : IBE, 2017. - 38 s. 
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 452. KIERUNEK studiów architektura krajobrazu - od minimalnych wymagań programowych do krajowych 

ram kwalifikacji / Andrzej Drabiński, Zbigniew Kuriata, Irena Niedźwiecka-Filipiak // W: Planowanie krajobrazu : 

wybrane zagadnienia / [red. Elżbieta Przesmycka] ; Aleksander Böhm, Andrzej Drabiński, Urszula Forczek-

Brataniec [i in.]. - Lublin : Wydaw. Uniw. Przyr., 2013. - S. 145-156. 

 

 453. KIERUNKI i możliwości rozwoju zawodowego kadr muzealnych w świetle Krajowych Ram Kwalifikacji / 

Radosław Lolo // W: Funkcje muzeum współcześnie : wyzwania i interpretacja oferty muzealnej / pod red. Janusza 

Hochleitnera i Wiesławy Połom-Jakubowicz. - Malbork : Muzeum Zamkowe, 2015. - S. 53-62 

 

 KOMPETENCJE społeczne pracowników - kontekst edukacyjny / S. M. Kwiatkowski = poz. 547. 

 Nr tematyczny "Kształcenie zawodowe przez pracę i w miejscu pracy". M.in. kompetencje społeczne w Polskiej Ramie 
Kwalifikacji. 

 

 454. KONFERENCJA ekspercka "Europejskie ramy kwalifikacji w obszarze sportu i turystyki", Toruń, 12-

13.12.2011 r. / red. Ryszard Kowalski, Justyna Kołodziej. - Toruń : Zw. Tow. Krzewienia Kult. Fiz. : Ośr. Met.-

Szkol. Tow. Krzewienia Kult. Fiz., 2012. - 56, [2] s. 

 

 455. KOPERNIK nieetyczny, Einstein bez habilitacji / Piotr Lisiewicz, Magdalena Michalska // Gazeta Polska 

(Warszawa , 1993). - 2013, nr 8, s. 13. 

 Krajowe Ramy Kwalifikacji. 

 

 456. KRAJOWE Ramy Kwalifikacji a kształcenie bibliotekarzy na przykładzie programów i planów studiów 

kierunku informacja naukowa i bibliotekoznawstwo Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie - rok akad. 2012/13 

/ Agnieszka Fluda-Krokos // Prz. Bibl. - 2015, R. 83, z. 4, s. 579-590. 

 

 457. KRAJOWE ramy kwalifikacji a twórcza praca dydaktyczna w doświadczeniach nauczycieli akademickich 

- relacja z badań / Zofia Okraj // Studia z Teorii Wychowania. - 2019, T. 10, nr 1, s. 173-192. 

 

 458. KRAJOWE Ramy Kwalifikacji : biurokratyczna konieczność czy szansa na poprawę jakości kształcenia w 

uczelniach? / red. nauk. Maria Kapiszewska. - Kraków : Krak. Tow. Eduk. - Of. Wydaw. AFM : na zlec. Krak. 

Akad. im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, 2013. - 154, [1] s.  

 

 459. KRAJOWE Ramy Kwalifikacji w kontekście poszanowania praw człowieka w szkołach wyższych / Anna 

Babicka-Wirkus // Studia Pedagogiczne (Wrocław , 1954). - 2013, T. 66, s. 77-96. 

 

 460. KRAJOWE Ramy Kwalifikacji z perspektywy rozwoju człowieka / Piotr Błajet, Beata Przyborowska // 

Chowanna (Kraków). - 2014, t. 2, s. 253-266. 

 

 461. KSZTAŁCENIE i certyfikacja animatorów czasu wolnego w kontekście sektorowej ramy kwalifikacji dla 

turystyki / Zygmunt Kruczek, Patrycja Czech // W: Sport i turystyka w zwierciadle wartości społecznych / pod red. 

Marii Zowisło i Jerzego Kosiewicza. - Kraków : AWF im. Bronisława Czecha, 2015 - S. 522-530. 

 

 462. KWESTIA krajowych ram kwalifikacji w procesie edukacji akademickiej specjalistów z zakresu 

ergonomii na Politechnice Poznańskiej / Leszek Pacholski, Hanna Włodarkiewicz-Klimek, Beata Mrugalska // W: 

Ergonomia w nauce i szkolnictwie wyższym. - Kraków : Wydaw. Politech. Krak., 2015. - S. 225-239. 

 

 LICENSED to skill? The impact of occupational regulation on fitness instructors / C. Lloyd, J. Payne = poz. 390. 

 Posiadasz licencję na umiejętności? Wpływ regulacji zawodowej na instruktorów fitness. 
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 463. LUBELSKIE Ramy Kwalifikacji Zawodowych - model efektywnej współpracy szkół zawodowych z 

pracodawcami : projekt Fundacji Polskiej Akademii Nauk oddział w Lublinie "Nauka i Rozwój Lubelszczyzny" // 

Dziennik Wschodni. - 2012, nr 125, s. 15. 

 

 464. NAUCZANIE przedsiębiorczości na Uniwersytecie im. Adamia Mickiewicza w Poznaniu w świetle 

Krajowych Ram Kwalifikacji : analiza efektów kształcenia i programów studiów / Maciej Stępiński // Studia i Prace 

WNEiZ US. - 2018, Nr 52, t. 3, s. 131-141. 

 

 465. NAUCZYCIEL akademicki w Krajowej Ramie Kwalifikacji = The academic teacher in the national 

qualification / Alicja Kozubska // W: Nauczyciel we współczesnej edukacji : diagnoza, rozwój, zmiana = Teacher in 

contemporary education : diagnosis, development, change / red. nauk. Małgorzata Kamińska, Zbigniew Paweł 

Kruszewski, Andrzej Gretkowski, Barbara Skałbania. - Płock ; Warszawa : Of. Wydaw. SWWłodk : WN Novum, 

2016. - S. 47-61. 

 

 466. NOWE podejście w metodologii standaryzacji kompetencji zawodowych / Jolanta Religa, Stan Lester // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 3, s. 80-91. 

 Przegląd opisów kompetencji stosowanych w krajach europejskich. 

 

 467. NOWOCZESNE podejście do kształcenia akademickiego - Krajowe Ramy Kwalifikacji a metody 

nauczania / Marta Nowacka // W: Młodzież akademicka na rynku pracy : aspiracje i wyzwania / red. nauk. Daniel 

Kukla. - Częstochowa : Wydaw. Akad. J. Długosza, 2017. - S. 49-64. 

 

 468. ODNIESIENIE polskiej ramy kwalifikacji na rzecz uczenia się przez całe życie do europejskiej ramy 

kwalifikacji : raport referencyjny / red. merytoryczna Stanisław Sławiński, Horacy Dębowski ; aut. Stanisław 

Sławiński [et al.] - Warszawa : IBE, 2013. - 139 s. 

 Inny tytuł: Raport referencyjny : odniesienie polskiej ramy kwalifikacji na rzecz uczenia się przez całe życie do europejskiej 
ramy kwalifikacji. 

 

 469. PEDAGOGIKA pracy w konstelacji krajowych ram kwalifikacji / Daniel Kukla // Pr. Nauk. AJD Częst., 

Pedagog. - 2013, T. 22, s. 157-163. 

 

 470. PIĄTY poziom krajowych ram kwalifikacji czyli Szanse i zagrożenia dla szkolnictwa wyższego / Paulina 

Malesa // W: II Ogólnopolska Konferencja Studenckich Kół Naukowych pt. "Osiągnięcia młodych naukowców" : 

monografia, / red. nauk. Izabela Niziałek, Emilia Grzegorzewska. - Warszawa : Wydaw. SGGW, 2014. - S. 48-54. 

 

 471. PIĄTY poziom polskiej ramy kwalifikacji w kontekstach edukacji i rynku pracy = 5th level of Polish 

qualification framework in the context of education and labour market / Andrzej Wojciech Stępnikowski // Polit. 

Społ. - 2020, R. 47, nr 4, s. 8-16. 

 

 472. POTENCJAŁY i zagrożenia wdrażania Krajowej Ramy Kwalifikacyjnej dla szkolnictwa wyższego / Alicja 

Kozubska // W: Patologie edukacji: ideologia, polityka, biurokracja. 1 / Natasza Starik, Andrzej Zduniak (red. 

nauk.). - Poznań : Wydaw. Wyż. Szk. Bezp., 2016. - S. 433-443. 

 

 473. PROBLEM kwalifikacji i kompetencji w kontekście europejskich i krajowych ram kwalifikacji / 

Przemysław Wiatrowski // Stud. Pedagog. (Wrocław). - 2012, T. 65, s. 175-183. 

 

 474. PROCES boloński i krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego / Ewa Chmielecka // W: Nauka i 

szkolnictwo wyższe / pod red. Dobromira Dziewulaka. - Warszawa : Biuro Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu : 

Wydaw. Sejmowe, 2013. - S. 107-133. 
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 475. PROFESJONALIZACJA w edukacji dorosłych w kontekście Europejskich Ram Kwalifikacji na 

przykładzie profilu facylitatora uczenia się dorosłych / Ewa Przybylska // Eduk. Doros. - 2013, nr 1, s. 55-65. 

 

 476. PROGRAMY kształcenia historyków w świetle Krajowych Ram Kwalifikacji / Marek Wilczyński, 

Stanisław Roszak // Klio (Toruń). - 2012, nr 2, s. 31-55. 

 

 477. PROJAKOŚCIOWE zmiany procesu dydaktycznego po wdrożeniu krajowych ram kwalifikacji : dobre 

praktyki / Józef Puchalski. - Wrocław : Wyż. Szk. Of. Wojsk Lądowych im. Gen. T. Kościuszki, 2015. - 144 s. 

 

 478. PROJEKTOWANIE Sektorowych Ram Kwalifikacji w Polsce - na przykładzie branży budowlanej / 

Krzysztof Symela, Ireneusz Woźniak // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 3, s. 106-118. 

 

 479. PRZYGOTOWANIE do kariery zawodowej w kontekście Krajowych Ram Kwalifikacji / Beata Jakimiuk 

// W: Współczesne uwarunkowania rynku pracy / red. nauk. Wioleta Duda, Daniel Kukla. - Częstochowa : Wydaw. 

Akad. J. Długosza, 2015. - S. 11-24. 

 

 480. RADZENIE sobie nauczycieli akademickich z wymaganiami KRK związanymi z realizacją przedmiotu 

"Andragogika" / Józef Kargul // Eduk. Doros. - 2015, nr 2, s. 37-45. 

 

 481. RAMY kwalifikacji, ECTS i ECVET dla uczenia się przez całe życie / red.: Ewa Chmielecka, Tomasz 

Saryusz-Wolski, Stanisław Sławiński, Wojciech Stęchły. - Warszawa : MEN, 2019. - 140 s. 

 

 482. RAPORT samopotwierdzenia krajowych ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyższego / Zbigniew 

Marciniak, Ewa Chmielecka, Andrzej Kraśniewski, Tomasz Saryusz-Wolski - Warszawa : IBE, 2013. - 121 s. 

 

 483. RYNEK pracy a rynek edukacji, czyli Krajowe Ramy Kwalifikacji w praktyce / Wioleta Duda // W: 

Poradnictwo zawodowe - rozwój zawodowy w ujęciu przekrojowym / red. Daniel Kukla, Wioleta Duda. - Warszawa 

: Difin, 2016 - S. 261-272. 

 

 484. STANDARDY edukacyjne krajowych ram kwalifikacji w pracy socjalnej - między akceptacją a 

pragmatyzmem, wybrane problemy / Orłowska Małgorzata // W: Praca socjalna jako dyscyplina naukowa? : 

współczesne wyzwania wobec kształcenia i profesji / red. Martyna Kawińska i Justyna Kurtyka-Chałas. - Warszawa 

: Wydaw. Nauk. UKSW, 2016. - S. 311-322. 

 

 485. STANDARDY kompetencji zawodowych w aktywizacji rynku pracy / Henryk Bednarczyk, Ireneusz 

Woźniak // Eduk. Ustaw. Doros. - 2013, nr 4, s. 42-59. 

 Polska Rama Kwalifikacji, Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, uczenie się przez całe życie, Polskie standardy kompetencji 
zawodowych, Program na rzecz nowych umiejętności i zatrudnienia w ramach Strategii "Europa 2020", Europejska Klasyfikacja 
ESCO-European Skills/Competences, Qualifications and Occupational Taxonomy (Umiejętności/Kompetencji Kwalifikacji i 
Zawodów). 

 

 486. STANDARDY kwalifikacji i kompetencji zawodowych / Stefan M. Kwiatkowski // Stud. Pedagog. 

(Wrocław). - 2012, T. 65, s. 163-173. 

 

 487. STUDENT jako współtwórca Krajowych Ram Kwalifikacji / Mateusz Mrozek // Dzień Jakości PG. - 2014, 

nr 1, s. 67-71.  

 Materiały z konferencji "Dzień Jakości na PG", Gdańsk. 

 

 488. TWORZENIE standardów kwalifikacji/kompetencji zawodowych oraz zbiorów informacji o zawodach - 

wkład Profesora Stefana M. Kwiatkowskiego / Krzysztof Symela // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 4, s. 169-178. 
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 489. La VALORISATION des compétences d’innovation : l’exemple de l’éducateur sportif -/ Denis Bernardeau 

99.-2019, nr 1, s. 79 -. Formation EmplMoreau, Matthieu Delalandre //  

 Promowanie umiejętności innowacyjnych: przykład edukatora sportowego. 

 

 490. W DRODZE do polskiej ramy kwalifikacji : dobre praktyki w systemie kwalifikacji / Elżbieta Jarosz, 

Halina Kasznia, Jolanta Kosakowska [i in.]. - Warszawa : IBE, 2015. - 91 s. 

 

 491. WADY i zalety wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji / Ryszard Tadeusiewicz, Antoni Ligęza // 

Nauka (Wrocław). - 2014, [nr] 1, s. 43-57. 

 

 492. WPŁYW Krajowych Ram Kwalifikacji na system e-learningowy uczelni wyższej = Influence of the 

National Qualifications Framework on the University's e-learning system / Joanna Wójcik // Edukacja, Technika, 

Informatyka. - 2018, nr 1, s. 299-306. 

 

 493. WRESTLING with employment classifications: are WWE wrestlers independent contractor? / Michael 

Conklin, Julia Goebel // Labor Law J. - 2019, nr 3, s. 165-170. 

 Walka z klasyfikacjami zatrudnienia: czy zapaśnicy WWE są niezależnymi wykonawcami? Kulisy pracy profesjonalnych 
zapaśników rozrywkowych, omawia aktualne prawo casusów dotyczących tej profesji oraz standardy prawne dotyczące 
klasyfikacji danego zajęcia jako zawodu. 

 

 494. WSPÓŁPRACA uczelni wyższych z wybranymi instytucjami rynku pracy w zakresie realizacji Krajowych 

Ram Kwalifikacji / Aneta Klementowska // W: Wyzwania i dylematy edukacyjno-zawodowe. 1, red. nauk. Eunika 

Baron-Polańczyk, Aneta Klementowska. - Zielona Góra : Wydaw. Nauk. Pol. Tow. Profes., 2014. - S. 145-153. 

 

 495. WYKORZYSTANIE technologii informacyjnych w procesach wdrażania krajowych ram kwalifikacji dla 

szkolnictwa wyższego / Barbara Łukasik-Makowska, Jerzy Korczak, Paweł Chrobak, Maciej Bac // Informat. Ekon. 

- 2014, [nr] 2, s. 351-364. 

 

 496. ZAWODY czy kompetencje - dylemat konstrukcji Sektorowych Ram Kwalifikacyjnych na przykładzie 

sektora opieki zdrowotnej (raport z badań) / Grzegorz Myśliwiec // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 2, s. 91-107. 

 

 497. ZMIANY w systemie edukacji wobec założeń Krajowych Ram Kwalifikacji / Wioleta Duda // W: 

Współczesne uwarunkowania rynku pracy / red. nauk. Wioleta Duda, Daniel Kukla ; Akademia im. Jana Długosza 

w Częstochowie. - Częstochowa : Wydaw. Akad. J. Długosza, 2015. - S. 25-37. 

 

 

c. Kompetencje 

 

 498. AC/DC i ocena 360 stopni - różne metody, różne wyniki / Joanna Kędzierska // Personel Zarz. - 2014, nr 6, 

s. 52-56. 

 Porównanie wyników oceny kompetencji przy wykorzystaniu dwóch metod. 

 

 499. AKREDYTACJA kompetencji zawodowych: doświadczenia hiszpańskie / Pedro Gallardo Vázquez, José 

Alberto Gallardo López, Michał Nowakowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 4, s. 16-25. 

 

 500. ANALIZA kompetencji na rynku pracy IT z wykorzystaniem eksploracji grafów / Celina M. Olszak, 

Paweł Lorek // Stud. Ekon. / Uniw. Ekon. Katow. - 2017, z. 336, s. 67-78. 

 

 501. ANALIZA oferty edukacyjnej doskonalącej kompetencje proekologiczne pracowników / Iwona Kacak // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 116-124. 
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 502. ANALIZA popytu na kwalifikacje i kompetencje w województwie podlaskim Anna / Bagieńska // W: 

Regionalne i lokalne problemy rynku pracy / red. nauk. Dorota Kotlorz. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 

2013. - S. 31-40. 

 

 503. APPLICATION of competence models in performance measurement systems / Tadas Sudnickas // Eduk. 

Ekon. Menedż. - 2013, nr 3, s. 69-80. 

 

 504. AUTOKOMPETENCJE na nowe czasy / (mm) // Dialog Centr. Reg. - 2020, nr 11, s. 15-16. 

 Omów. 3 edycji konferencji "Nowe kompetencje na nowe czasy", 24.11.2020. 

 

 505. BADANIE kompetencji pracowników / Katarzyna Meysztowicz, Małgorzata Wnęk-Kolaska // Personel 

Zarz. - 2015, nr 10, s. 48-52. 

 

 506. BILANSOWANIE kompetencji w praktyce - Rialto Consultancy / Agnieszka Skalska // W: Dobre praktyki 

outplacementu dla firm w Unii Europejskiej : doświadczenia angielskie / [red. nauk. Marta Juchnicka ; aut. Adam 

Adamski i in.]. - Białystok : NFDK, 2014. - S. 41-43. 

 

 507. BILANSOWANIE kompetencji w procesie RVCC PRO / Ana Azevedo // W: Dobre praktyki 

outplacementu dla firm w Unii Europejskiej : doświadczenia portugalskie / [red. nauk. Marta Juchnicka ; aut. Ana 

Azevedo i in.]. - Białystok : NFDK, 2014. - S. 63-80. 

 

 508. BUDOWANIE systemu oceny i rozwoju kompetencji. Uniwersalne etapy tworzenia systemu / Jerzy 

Rosiński // W: Zarządzanie kompetencjami w sektorze publicznym / pod red. nauk. Izabeli Stańczyk. - Kraków : 

Wydaw. Uniw. Jagiell., 2017 - S. 179-185. 

 

 509. BYĆ gotowym na nieznane : czyli jakie kompetencje są potrzebne w szybko zmieniającym się środowisku 

pracy? / Magdalena Smolarska, Katarzyna Lorenc // Personel Zarz. - 2019, nr 11, s. 46-50. 

 

 510. Les COMPÉTENCES sociales dans la formation par apprentissage en Allemagne : l'enseignement 

professionnel fondé sur les compétences / Agnes Dietzen, Tania Tschöpe // Formation Empl. - 2019, nr 2, s. 77-99. 

 Umiejętności społeczne podczas przygotowania zawodowego w Niemczech: kształcenie zawodowe oparte na kompetencjach 
/ 

 

 511. COMPETENCIES of older workers and its influence on career success and job satisfaction / Sophie 

Hennekam // Empl. Relat. - 2016, nr 2, s. 130-146. 

 Społeczeństwo starzeje się a więc starsi pracownicy stają się znaczną częścią siły roboczej. Do tej pory przeprowadzono 
wiele badań dotyczących tego, jak zatrzymać takich pracowników lub co sprawia, że chcą oni kontynuować swoją karierę 
zawodową. 

 

 512. CURRENT issues od the development of employee intercultural competency in work environment 

(analysis of the experience of Lithuanian organizations) / Vladimiras Grazulis, Elzbieta Markuckiene // Eduk. Ekon. 

Menedż. - 2014, nr 3, s. 53-65. 

 Aktualne zagadnienia rozwoju kompetencji międzykulturowych pracowników w środowisku pracy (analiza doświadczeń 
organizacji litewskich). 

 

 DEFINIOWANIE kreatywności jako kompetencji przekrojowej / W. Jędrzejczyk = poz. 91. 

 Kreatywność w koncepcji zarządzania opartego na kompetencjach. Zarządzanie wiedzą. 
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 513. DEVELOPMENT of employee competencies as a determinant of employability in the modern labor 

market / Sylwia Wiśniewska // Zarz. Zasob. Ludz. - 2015, nr 6, s. 131-143 

 Rozwój kompetencji pracowniczych jako determinanta zatrudnialności na współczesnym rynku pracy. 

 

 514. DIALOG społeczny w firmie o kompetencjach : wybrane przykłady / Rafał Towalski // Dialog. - 2017, nr 

1, s. 27-33. 

 Próba oceny zaangażowania związków zawodowych w praktyki związane z zarządzaniem zasobami ludzkimi opartym na 
kompetencjach. 

 

 515. DIAGNOZA kompetencji pracowników : modele kompetencji uniwersalnych, menedżerskich i 

handlowych / Paweł Jurek. - Gdańsk : Wydaw. Uniw. Gdań., 2019. - 403 s. 

 

 516. DLA kogo home office? : kompetencje, które warunkują gotowość do pracy zdalnej / Iwona Ostrowska // 

Personel Zarz. - 2020, nr 12, s. 33-35. 

 

 517. DOPASOWANIE kompetencyjne człowieka do pracy / Agata Jastrzębowska ; Uniwersytet SWPS. - 

Warszawa : Wydaw. Nauk. Scholar, 2020. - 211 s. 

 

 518. DOSKONALENIE kodu kompetencji zawodowych w przedsiębiorstwach - case study / Marek Goliński [i 

in.] // Prz. Organ. - 2017, nr 3, s. 54-59. 

 

 519. DOSKONALENIE kompetencji zarządzania : aspekty kulturowe i psychologiczne / Mirosław Betkowski, 

Malwina Zamojska-Król. - Katowice : Wydaw. Nauk. Sophia, 2017. - 119 s. 

 

 520. DOSKONALENIE kompetencji zawodowych w profesjonalnie zarządzanej organizacji / Joanna M. 

Moczydłowska, Krystyna Serafin. - Katowice : Wydaw. Nauk. Sophia, 2016. - 176 s. 

 

 521. EXPLORING the development and transfer of career capital in an international governmental organization 

/ Michael Dickmann, Jean-Luc Cerdin // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2018, nr 15-16, s. 2253-2283. 

 Badanie rozwoju i transferu kapitału kariery w międzynarodowej organizacji rządowej. 

 

 522. FORMUŁA rozmowy kwalifikacyjnej w badaniu kompetencji / Anna Dolot // Zesz. Nauk. / Uniw. Ekon. 

Krak. - 2012, nr 890, s. 123-136. 

 Zaprezentowano sposób badania i oceny kompetencji u kandydatów w czasie rozmowy kwalifikacyjnej. 

 

 523. GEOGRAFICZNY wymiar luki kompetencyjnej na rynku pracy UE / Piotr Idczak // Eduk. Ekon. Menedż. 

- 2012, nr 3, s. 73-89. 

 

 524. IDEALNY pracownik. Kompetencje pożądane na rynku pracy / Anna Kroenke // W: Problemy 

współczesnego rynku pracy / pod red. nauk. Danuty Kisperskiej-Moroń i Marii Pietras. - Katowice : Wydaw. Wyż. 

Szk. Zarz. Ochr. Pr., 2016 - S. 131-142. 

 

 525. INICJATOR zmian : jakie kompetencje powinien mieć pracownik strategiczny? / Małgorzata Grabus, 

Jolanta Zasadzka. - Cz. 1-2 // Personel Zarz. - 2012, nr 5, s. 62-64 ; nr 6, s. 56-58. 

 Cz. 2. Uwarunkowania efektywności pracownika strategicznego. 

 

 INTELIGENTNA organizacja - dystrybucja wiedzy, kompetencje pracowników, miejsce na rynku / pod. red. H. 

Godlewskiej-Majkowskiej = poz. 21. 
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 526. INTERNETOWE oferty pracy jako źródło informacji o zapotrzebowaniu na kompetencje / Robert Pater // 

Polit. Społ. - 2017, R. 44, nr 3, s. 32-39. 

 

 527. ISTOTA wdrażania modeli kompetencyjnych / Kamila Dudek // W: Dobór pracowników do organizacji 

wobec wyzwań rynku pracy / red. nauk. Jarosław Stanisław Kardas, Ewa Multan ; Uniwersytet Przyrodniczo-

Humanistyczny w Siedlcach. - Siedlce : Wydaw. Uniw. Przyr.-Humanist., 2012. - S. 101-113. 

 

 ISTOTNOŚĆ kompetencji pracowników a ich wpływ na wdrażanie usprawnień w wybranych obszarach 

wykorzystania wiedzy w działalności przedsiębiorstwa / M. Komańda= poz. 117. 

 

 528. JEDEN na trzech pracodawców w Polsce nie może znaleźć pracowników o odpowiednich kompetencjach / 

// Pr. Zdrowie. - 2014, nr 8, s. 36-37. 

 Omów. dziewiątej edycji badania "Niedobór talentów" przeprowadzonego przez ManpowerGroup. 

 

 529. KOMPETENCJE a bezrobocie / Zdzisław Dębowski // W: Aspekty społeczno-kulturowe i edukacyjne 

projektu "Ginące zawody pomysłem na przyszłość" : z doświadczeń Ochotniczych Hufców Pracy w realizacji 

projektu w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki / red. nauk. Edward Nycz. - Warszawa : Komenda 

Główna OHP ; 2015. - S. 95-97. 

 

 530. KOMPETENCJE : aspekty teoretyczne i praktyczne / Urszula Jeruszka. - Warszawa : Difin, 2016. - 232 s. 

- (Engram). 

 

 531. KOMPETENCJE 4.0 / (mm) // Dialog Centr. Reg. - 2020, nr 1, s. 15-17. 

 Omów. konf. "Praca 4.0 - rynek pracy w procesie zmiany", 21-22 stycznia 2020 r. 

 

 532. KOMPETENCJE i ich pomiar / Krzysztof Śliwiński // Personel Zarz. - 2014, nr 4, s. 72-75. 

 Narzędzia psychometryczne do określania potencjału zawodowego pracownika (diagnoza osobowości, test oceny sytuacji, 
ocena zdolności poznawczych). 

 

 533. KOMPETENCJE i satysfakcja : identyfikacja, ocena i znaczenie dopasowania / Agnieszka Springer. - 

Warszawa : Difin, 2018. - 284 s. 

 

 534. KOMPETENCJE jako składowe kapitału ludzkiego / Marta Miszczak // W: Od zarządzania zasobami 

ludzkimi do zarządzania kapitałem ludzkim w Siłach Zbrojnych RP / Beata Czuba, Marta Miszczak ; Wojskowa 

Akademia Techniczna. - Warszawa : WAT, 2017. - S. 97-107. 

 

 535. KOMPETENCJE na rynku pracy / Łukasz Bednarczyk // W: Współczesne uwarunkowania rynku pracy / 

red. nauk. Wioleta Duda, Daniel Kukla ; Akademia im. Jana Długosza w Częstochowie. - Częstochowa : Wydaw. 

Akad. J. Długosza, 2015. - S. 81-90. 

 

 536. KOMPETENCJE negocjacyjne jako warunek skutecznego zarządzania zasobami ludzkimi / Elżbieta 

Kowalczyk // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 277, s. 295-305. 

 

 537. KOMPETENCJE niezbędne do efektywnego wykonywania pracy zdalnej / (kj) // Bezp. Pr. - 2020, nr 12, s. 

8-9. 

 Omów. wyników badań nad pracą zdalną przeprowadzonych we Francji w latach 2007-2019. 

 

 538. KOMPETENCJE pracownika a efektywność organizacji / Beata Glinkowska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. 

Wroc. - 2012, nr 262, s. 126-133. 
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 539. KOMPETENCJE pracowników a kształtowanie dojrzałości cyfrowej przedsiębiorstw w kontekście 

Przemysłu 4.0 / Katarzyna Nosalska, Jarosław Gracel // Zarz. Zasob. Ludz. - 2019, nr 3-4, s. 73-86. 

 

 540. KOMPETENCJE pracowników - kontekst strategiczny / Tomasz Czapla // Acta UL, Fol. Oecon. - 2012, z. 

265, s. 67-74. 

 Kompetencje pracowników współczesnej organizacji i ich wykorzystanie poprzez zarządzanie strategiczne.  

 

 541. KOMPETENCJE pracowników oraz zapotrzebowanie na nie w przyszłości (foresight) / Zbigniew Antczak 

// W: Kapitał ludzki w strukturach wirtualno-sieciowych : nowe role pracowników i menedżerów wiedzy / red. 

nauk. Zbigniew Antczak. - Warszawa : Difin, 2013. - S. 30-57. 

 

 542. KOMPETENCJE projektowe jako zespół cech potencjału ludzkiego sprzyjający wzrostowi szans na 

zatrudnienie / Katarzyna Piwowar-Sulej // Eduk. Ekon. Menedż. - 2015, nr 1, s. 41-52. 

 

 543. KOMPETENCJE przyszłości jako wyznacznik sukcesu zawodowego / Daniel Kukla, Wioletta Duda // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 4, s. 46-60. 

 

 544. KOMPETENCJE społeczne a rynek pracy - w opinii studentów studiów pierwszego i drugiego roku / 

Joanna Michalak-Dawidziuk // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 67-73. 

 Kompetencje uzyskiwane w procesie kształcenia. 

 

 545. KOMPETENCJE społeczne jako klucz do adaptacyjności pracowników / Agnieszka Warchał // W: Dialog 

społeczny w miejscu pracy : aspekty psychologiczne i prawne / red. Edmund Anczyk, Krzysztof Kuźniewski, 

Mateusz Warchał. - Warszawa : Wydaw. Sacrum, 2014. - S. 43-48. 

 

 546. KOMPETENCJE społeczne : metody pomiaru i doskonalenia umiejętności interpersonalnych / Paweł 

Smółka. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2016. - 215 s. - (HR). 

 

 547. KOMPETENCJE społeczne pracowników - kontekst edukacyjny / Stefan M. Kwiatkowski // Polit. Społ. - 

2016, R. 43, nr 9, s. 33-36. 

 Nr tematyczny "Kształcenie zawodowe przez pracę i w miejscu pracy". M.in. kompetencje społeczne w Polskiej Ramie 
Kwalifikacji. 

 

 548. KOMPETENCJE społeczne pracowników w kontekście "zdrowia organizacji" w obszarze polityki 

personalnej / Grażyna Bartkowiak // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 249, s. 77-85. 

 

 549. KOMPETENCJE w pracy z informacjami czynnikiem rozwoju sektorów gospodarki opartej na wiedzy / 

Marek Jabłoński // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 43 (3/2015), Człowiek, ekonomia, system w 

modernizacji dla zintegrowanego rozwoju / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. 

Rzesz., 2015. - S. 267-280. 

 

 550. KOMPETENCYJNE testy sytuacyjne w rekrutacji, selekcji i ocenie pracowników : teoria i zastosowanie / 

Piotr Prokopowicz, Grzegorz Żmuda, Marianna Król. - Warszawa : Of. Wolters Kluwer bus., 2014. - 157 s. 

 

 551. KONCEPCJA dwuwymiarowej oceny kompetencji negocjacyjnych / Andrzej Kozina // Organ. Kier. - 

2014, nr 3, s. 69-81. 

 

 552. KONSEKWENCJE migracji poakcesyjnych z Polski dla kompetencji zawodowych i kulturowych 

polskiego społeczeństwa / Jan Brzozowski, Paweł Kaczmarczyk ; Komitet Badań na Migracjami Polskiej Akademii 
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Nauk. - Warszawa : Komitet Badań nad Migracjami PAN, 2014. - 49 s. - (Ekspertyzy Komitetu Badań nad 

Migracjami). 

 

 553. KONSEKWENCJE negatywnej oceny rocznej / Dorota Strzelec, Agnieszka, Janowska // Personel Zarz. - 

2014, nr 12, s. 72-74. 

 Kompetencje. 

 

 554. KONSTRUOWANIE narzędzi AC/DC / Sabina Nikodemska. - Cz. 1-9 // Personel Zarz. - 2013, nr 9, s. 

97-102 ; nr 10, s. 86-90, ; nr 11, s. 88-92 ; nr 12, s. 64-68 ; 2014, nr 1, s. 67-71 ; nr 2, s. 78-81 ; nr 3, s. 72-76 ; nr 4, 

s. 60-65 ; nr 5, s. 47-51. 

 Ocena kompetencji. Cz. 1. Jak stworzyć efektywną matrycę oceny kompetencji? ; Cz. 2. Przygotowanie zadań grupowych - 
dyskusja bez ról ; Cz. 3. Zadania grupowe - dyskusja z rolami ; Cz. 4. Zadania indywidualne - symulacja rozmowy z 
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 557. KSZTAŁTOWANIE kompetencji i postaw obywatelskich żołnierzy Wojsk Obrony Terytorialnej / 

Wojciech Horyń, Lesław Wełyczko // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 4, s. 177-187. 
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 568. NARZĘDZIE ICT do rozpoznawania kwalifikacji zawodowych w zawodach elektryk i mechanik w Polsce, 

Niemczech i Portugalii / Iwona Kacak // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 2, s. 164-171. 
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 575. OCENA kompetencji metodą Assessment i Development Center / Joanna Tokar. - Warszawa : Dom 

Wydaw. Elipsa, 2020. - 190 s. 
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Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2017, nr 2, s. 403-412. 

Kształtowanie przedsiębiorczości w procesie edukacji na poziomie wyższym. 

 

 582. POLAK w pracy i bez pracy / Irena Dryll // Dialog. - 2012, nr 2, s. 157-164. 

 Omów. raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości i Uniwersytetu Jagiellońskiego "Kompetencje jako klucz 
rozwoju Polski" - druga edycja badań "Bilans Kapitału Ludzkiego". 
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 585. PROBABILISTYCZNY model oceny nabywania kompetencji zawodowych / Tomasz Wójcicki // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2014, nr 3, s. 104-112. 

 Rodzaje kompetencji, klasyczne metody oceny kompetencji oraz model oceny nabycia kompetencji zawodowych z 
wykorzystaniem metod probabilistycznych. 

 

 586. PROBLEMY rynku pracy i kompetencji pracowniczych w konstelacji europejskiej / Zygmunt Wiatrowski 

// W: Edukacja a rynek pracy : kompetencje społeczno-zawodowe determinantem gotowości człowieka do 

efektywnej adaptacji zawodowej : praca zbiorowa / pod red. Walentyny Łozowieckiej [i in.] ; Państwowa Wyższa 

Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ, 2013. - S. 11-27. 
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 588. PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ kompetencją przyszłości / Monika Knap // Personel Zarz. - 2015, nr 1, s. 32-35. 

 Kompetencje pożądane u kandydatów do pracy. 

 

 589. PRZEGLĄD teorii zarządzania kompetencjami / Małgorzata Tyrańska // Ekon. Organ. Przeds. - 2015, nr 

6, s. 4-15. 

 

 590. PSYCHOLOGICAL emopowerment, psychological and physical strain and the desired retirement age / 

Carsten Christoph Schermuly, Victoria Busch, Carolin Graßmann // Pers. Rev. - 2017, nr 5, s. 950-969. 

 Wzmocnienie psychiczne, napięcie psychiczne i fizyczne oraz optymalny wiek emerytalny (desired retirement age – DRA) 
stają się coraz ważniejsze ze względu na fakt, iż niektóre kraje dopasowują do niego swoje restrykcyjne przep isy emerytalne. 
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 Sposoby wyborów przedstawicieli załogi, kompetencje przedstawicieli załogi. 
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Filipowicz // Personel Zarz. - 2012, nr 2, s. 72-75. 

 Budowanie profili kompetencji dla poszczególnych stanowisk, ocenę faktycznych kompetencji pracowników oraz budowę 
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 595. RÓŻNORODNOŚĆ źródeł wiedzy i pozyskiwania kompetencji w zakresie ZZL w przedsiębiorstwach 

międzynarodowych w Europie Środkowej - wyniki badań empirycznych / Marzena Stor // Eduk. Ekon. Menedż. - 

2017, nr 3, s. 99-118. 

 

 SEKTOROWE badania podaży i popytu na kwalifikacje i kompetencje / M. Juchnowicz = poz. 414. 

 

 596. SKILLS use in the workplace and its effects on wages and on job satisfaction : an application to the 

Spanish case / Lucia Mateos Romero, Maria del Mar Salinas-Jimenez // Pers. Rev. - 2018, nr 2, s. 494-516. 

 Analiza skutków jakie wynikają z niedopasowania pracownika do stanowiska, wpływu na wysokość wynagrodzenia i 
poczucie zadowolenia z pracy w Hiszpanii. 

 

 STANDARDY kompetencji zawodowych w aktywizacji rynku pracy / H. Bednarczyk, I. Woźniak = poz. 485. 

 Polska Rama Kwalifikacji, Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, uczenie się przez całe życie, Polskie standardy kompetencji 
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 598. ŚWIETNY model? : kompetencje decydujące o przewadze konkurencyjnej firmy / Robert St. Bokacki // 
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 System zarządzania przez kompetencje. 

 

 599. TRAFNOŚĆ i rzetelność oceny AC/DC / Katarzyna Meysztowicz, Paweł Miłoszewski, Maja Krywolewicz 

// Personel Zarz. - 2015, nr 6, s. 66-69. 

 Ocena kompetencji metodą Assessment/Development Center. 

 

 UMIEJĘTNOŚCI miękkie towarem deficytowym : jak i dlaczego to firmy przejmują rolę edukatorów w 

budowaniu kluczowych kompetencji XXI wieku? / C. "Dino" Kiritsis = poz. 421. 
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 Zarządzanie zasobami ludzkimi w oparciu o kompetencje. 

 

 604. WIĘCEJ kompetencji dla Rady Dialogu, równa pozycja stron / Anna Grabowska // Dialog. - 2015, nr 1, s. 
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 606. WOKÓŁ kompetencji zawodowych. Teoria i praktyka / Izabela Łucjan // W: Poradnictwo zawodowe w 

procesie tranzycji / red. nauk. Wioleta Duda, Joanna Górna, Marta Nowacka ; Akademia im. Jana Długosza 
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granic" / Joanna Wyrwa // W: Człowiek, społeczeństwo, gospodarka = Čelovek, obŝestvo, èkonomika = Man, 
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156). 
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Of. Wolters Kluwer bus., 2014. - 402 s. - (HR). 
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Drabik-Podgórna, Marek Podgórny. - Toruń : Wydaw. A. Marszałek, 2016. - 198 s. 

 Z treści: Drabik-Podgórna V., Podgórny Marek: Zawód czy kompetencje? Zarys problematyki (s. 5-12). - Jarosiewicz 
Henryk: Rozwój w kierunku kompetencji (s. 75-131). - Piasecka-Robak Agnieszka: "Kompetencje vs. zawód" - wybór pomiędzy 
tradycją a zmianą? O ocenie i uznawaniu kwalifikacji nabytych drogą nieformalną i pozaformalną (s. 133-152). - Podgórny M.: 

Zarządzanie wiedzą jako proces sprzyjający doskonaleniu kompetencji pracowniczych (s. 153-166). - Anioł Joanna: 
Kompetencje rodzinne a współczesny rynek pracy. Zasoby kobiet-matek w świetle wymagań stawianych przez pracodawców (s. 
167-184). - Drabik-Podgórna V.: Pozytywne poradnictwo kariery, czyli poradnictwo (coraz mniej) zawodowe. Od 
diagnozowania przeciwwskazań do zawodu do wspierania rozwoju kompetencji (s. 185-198). 

 

 623. ZEWNĘTRZNE instrumenty wspomagania rozwoju kompetencji pracowników w kontekście 

konkurencyjności przedsiębiorstw / Dorota Kwiatkowska-Ciotucha. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Ekon. Wroc., 2013. 

- 288 s. - (Monografie i Opracowania / Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu ; nr 235). 

 

 

 

d. Wiedza, umiejętności i kompetencje 

 

 

1/ W poszczególnych zawodach, firmach 

 i sektorach gospodarki 

 

 624. ADWOKAT ogólny czy tylko adwokat specjalista? : uwagi praktyczne w kontekście potrzeb wymiaru 

sprawiedliwości / Andrzej Malicki // Palestra. - 2016, R. 61, nr 10, s. 102-107. 

 Problematyka kompetencji merytorycznych adwokata i jego uprawnień zawodowych. 

 

 625. ANALITYK czy lider zaufania : w poszukiwaniu dobrego HR-owca / Joanna Leszczuk // Personel Zarz. - 

2016, nr 9, s. 18-22. 

 Kompetencje pracownika działu HR. 

 

 626. ANALIZA kompetencji zawodowych ratowników medycznych w wybranych jednostkach ratowniczych / 

Piotr Leszczyński // Eduk. Ustaw. Doros. - 2013, nr 4, s. 71-82. 

 Ratownictwo medyczne, doskonalenie zawodowe. 

 

 627. ANALIZA porównawcza standardów kompetencji lub istniejących rozwiązań w zawodach opiekunka 

dziecięca i opiekun medyczny w Polsce, Finlandii i Hiszpanii / Krzysztof Symela, Katarzyna Skoczylas // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2015, nr 3, s.197-208. 

 

 628. ANALIZA prawna instytucji wolontariatu pracowniczego, kształtującego pożądane kompetencje na rynku 

pracy / Agnieszka Pieniążek // W: Problemy współczesnego rynku pracy / pod red. nauk. Danuty Kisperskiej-Moroń 

i Marii Pietras. - Katowice : Wydaw. Wyż. Szk. Zarz. Ochr. Pr., 2016 - S. 153-163. 

 

 629. BADANIA oczekiwanych przez pracodawców kompetencji zawodowych mechanika pojazdów 

samochodowych w Polsce, Niemczech i Portugalii / Iwona Kacak // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 3, s. 100-111. 

 

 630. BEHAWIORALNE wyznaczniki wybranych kompetencji interpersonalnych specjalisty BHP / Joanna 

Sadłowska-Wrzesińska, Janusz Kraśniak // Prz. Organ. - 2016, nr 8, s. 54-64. 

 

 631. BILANS kompetencji stażystów - wnioski i perspektywy / Maria Jabłońska-Wołoszyn, Marzena 

Fryczyńska // Eduk. Ekon. Menedż. - 2015, nr 2, s. 147-158. 

 Przygotowanie absolwentów Polsko-Japońskiej Akademii Technik Komputerowych do wejścia na rynek pracy. 
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 632. BROKER ubezpieczeń i broker informacji - ujęcie kompetencyjne / Dorota Rak // Ubezp. Społ. - 2019, nr 

4, s. 3-22. 

 

 633. CERTYFIKACJA zawodu księgowego w Polsce w opinii studentów kierunku finanse i rachunkowość - 

wyniki badania empirycznego / Piotr Prewysz-Kwinto, Grażyna Voss // Stud. Oecon. Posnan. - 2016, vol. 4, nr 11, 

s. 228-243. 

 

 634. CO czyni człowieka dobrym sprzedawcą / David Mayer, Herbert M. Greenberg // Harv. Bus. Rev. Polska. - 

2012, nr 12/2013, nr 1, s. 155-165. 

 

 635. COACHING jako forma rozwoju kompetencji pracowników Odlewni Polskich S. A. (OP S., A.) w 

Starachowicach objętych Programem "Młoda Kadra - Przyszłość dla Firmy" / Anna Walczyk, Paulina Kupisz // 

Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2017, nr 3, s. 428-440. 

 

 636. COMPETENCE development and work-family conflict : professors and gender / Adriana Roseli Wűnsch 

Takahashi [et al.] // Gender Manage. - 2014, nr 4, s. 210-228. 

 Rozwój kompetencji a konflikt pomiędzy domem a pracą: profesorowie a płeć. 

 

 637. COMPETENCE, performance and trainability of older workers of higher educational institutions in 

Malaysia / Junaidah Hashim, Saodah Wok // Empl. Relat. - 2014, nr 1, s. 82-106. 

 Kompetencje, wydajność i podatność na szkolenie starszych pracowników instytucji szkolnictwa wyższego w Malezji. 

 

 638. COMPETENCES as the foundation of employability : a qualitative study of German freelancers / Stefan 

Süβ, Johannes Becker // Pers. Rev. - 2013, nr 1-2, s. 223-240. 

 Kompetencje jako podwaliny zdolności do zatrudnienia: studium jakościowe „wolnych strzelców” w Niemczech. 

 

 639. COMPETENCES, innovations and internationalization as the key development factors of network 

enterprises / Bogusław Plawgo, Mariusz Citkowski, Monika Garwolińska // Optimum - Stud. Ekon. - 2017, nr 5, s. 

148-163. 

 Kompetencje, innowacje i internacjonalizacja jako kluczowe czynniki rozwoju przedsiębiorstw sieciowych.  

 

 640. CZYNNIKI różnicujące kompetencje informacyjne nauczycieli oraz wykorzystywanie metod i narzędzi 

ICT : (doniesienie z badań) / Eunika Baron-Polańczyk // Eduk. Ustaw. Doros. - 2013, nr 1, s. 129-145. 

 

 DESKILLING emotional labour: evidence from department store retail / P. Ikeler = poz. 362. 

 Praca emocjonalna: dowody z handlu detalicznego w domu towarowym. Jak zmieniły się umiejętności zawodowe 
pracowników sektora usług? Czy się poprawiły, czy pogorszyły, czy też zaktualizowały? Artykuł ma na celu udzielenie 
odpowiedzi na te pytania na przykładzie sprzedawców i kasjerów zatrudnionych w domach towarowych w Stanach 
Zjednoczonych. 

 

 641. DEVELOPMENT and improvement of the quality of training and professional competence of employees 

in waste management area - transfer of European good practices / Małgorzata Szpilska, Tomasz Kupidura, Per-Olof 

Hallberg // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 2, s. 33-41. 

 Rozwój i podnoszenie jakości szkoleń i kompetencji zawodowych pracowników w obszarze gospodarki odpadami - transfer 
dobrych europejskich praktyk. 

 

 642. DOSKONALENIE "zielonych" umiejętności kadry przedsiębiorstw przemysłu metalowego / Iwona Kacak, 

Katarzyna Skoczylas // Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 4, s. 150-158. 
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 Profil kompetencji zawodowych promotora ochrony środowiska w przedsiębiorstwie oraz program modułowy doskonalenia 
zawodowego. 

 

 643. EDUKACJA a kształtowanie kompetencji mediatorów w Polsce i Republice Słowackiej (analiza 

porównawcza i postulaty edukacyjne) / Joanna Kryza // W: Wielowymiarowość kompetencji zawodowych 

i psychospołecznych w pracy z ludźmi : teoria i zastosowania / red. nauk. Aleksandra Błachnio, Joanna Kryza, 

Wojciech J. Maliszewski. - Piła : Wydaw. PWSZ Piła, 2014. – S. 151-160. 

 

 644. EDUKACJA a rynek pracy : kompetencje przyszłych nauczycieli w świetle wyników badań studentów 

pedagogiki Uniwersytetu Zielonogórskiego / Martyna Roszkowska // Humaniz. Pr. - 2015, R. 48, nr 3, s. 109-122. 

 

 645. ETAPY zarządzania kompetencjami studentów Politechniki Poznańskiej / Małgorzata Spychała // W: 

Pomiędzy zarządzaniem procesami edukacyjnymi a rynkiem pracy / red. Iwona Werner, Ewa Więcek-Janka. - Łódź 

: Wydaw. Społ. Akad. Nauk, 2014. - S. 127-138. 

 

 646. EUROPEJSKIE portfolio dla studentów - przyszłych nauczycieli języków narzędziem refleksji w 

wykształcaniu kompetencji nauczycieli języków w nowej rzeczywistości edukacyjnej / Danuta Pietrzak // W: 

Edukacja a rynek pracy : kompetencje społeczno-zawodowe determinantem gotowości człowieka do efektywnej 

adaptacji zawodowej : praca zbiorowa / pod red. Walentyny Łozowieckiej [i in.] ; Państwowa Wyższa Szkoła 

Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2013. - S. 241-257. 

 

 647. EWOLUCJA przedsiębiorczych kompetencji w rozwoju przedsiębiorstw odpryskowych / Anna 

Kwiotkowska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 277, s. 207-215. 

 Przedsiębiorczość akademicka, przedsiębiorcze kompetencje. 

 

 648. GARNITUR od szewca, czyli co dostają klienci zamawiający coaching? / Dagmara Miąsek, Monika 

Górska // Personel Zarz. - 2014, nr 5, s. 58-62. 

 Profesjonalizacja zawodu coacha, weryfikacja kompetencji, akredytacja, kodeks etyczny w coachingu. 

 

 649. HIGHER education teacher competences in view of the changing social conditions / Helena Zárubová // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 4, s. 92-100. 

 Kompetencje nauczyciela akademickiego w świetle zmieniających się warunków społecznych. 

 

 650. HOSPITACJE zajęć ukierunkowane na wspieranie rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli 

akademickich / Anna Wach-Kąkolewicz // Eduk. Ekon. Menedż. - 2015, nr 2, s. 77-92. 

 

 651. HR-owiec się szkoli : jakie obszary wiedzy są obecnie pożądane w działach personalnych? / Emilia 

Szypryt // Personel Zarz. - 2018, nr 4, s. 70-73. 

 

 652. HR-owcy przyszłości : czyli kompetencje ukształtowane przez technologie i pandemię COVID-19 / 

Małgorzata Bieniaszewska // Personel Zarz. - 2020, nr 12, s. 48-51. 

 

 653. AN INTEGRATIVE model for competency development in organizations: the Flemish case / Ans De Vos, 

Sara De Hauw, Ine Willemse // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 19-20, s. 2543-2568. 

 Integracyjny model rozwoju kompetencji w organizacjach: przypadek Flandrii.  

 

 654. INTELIGENCJA i jej rodzaje w perspektywie kompetencji pracownika socjalnego / Wojciech J. 

Maliszewski // W: Wielowymiarowość kompetencji zawodowych i psychospołecznych w pracy z ludźmi : teoria 

i zastosowania / red. nauk. Aleksandra Błachnio, Joanna Kryza, Wojciech J. Maliszewski. - Piła : Wydaw. PWSZ 

Piła, 2014. - S. 49-72. 
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 655. KOBIETA na rynku pracy. Kompetencje nie zależą od płci / Paula Rejmer // Rynek Pr. / IPISS. - 2019, nr 

3, s. 43-46. 

 

 656. KOMPETENCJE absolwentów w oczach przyszłych pracodawców na przykładzie absolwentów Szkoły 

Głównej Handlowej w Warszawie / Joanna Żukowska, Andżelika Kuźnar // Eduk. Ekon. Menedż. - 2019, nr 2, s. 

135-146. 

 Omów. najbardziej pożądanych kompetencji oraz luki kompetencyjnej absolwentów z punktu widzenia partnerów SGH. 

 

 657. KOMPETENCJE aksjologiczne doradcy zawodowego w pracy z młodzieżą niedostosowaną społecznie / 

Olga Jabłonko // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 2, s. 111-120. 

 

 658. KOMPETENCJE asystenta rodziny / Joanna Lizut, Adam Nyckowski // W: Asystentura i mediacje 

socjalne / pod red. Arkadiusza Durasiewicza i Izabeli Podobas. - Warszawa : Wydaw. WSPedagog. Warsz., 2015. - 

S. 57-67. 

 

 659. KOMPETENCJE coachingowe a czynniki wpływające na efektywne nauczanie / Lilianna Kupaj, 

Wiesława Krysa // W: Coaching jako konstruktywny dialog / red. nauk. Lidia D. Czarkowska ; Centrum Coachingu 

Akademia Leona Koźmińskiego. - Warszawa : Poltext, 2016. - S. 237-254. 

 

 660. KOMPETENCJE europejskich mentorów i tutorów / Jolanta Religa // Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 2, s. 

36-45. 

 

 661. KOMPETENCJE HR-owców niezbędne do budowania organizacji przyszłości / Marta Pawlikowska-

Olszta, Katarzyna Kulig-Moskwa // W: Dylematy HR-owców : badania, case study, praktyczne komentarze / pod 

red. Katarzyny Kulig-Moskwy. - Warszawa : INFOR , 2017. - S. 163-171. 

 

 662. KOMPETENCJE i kwalifikacje w ujęciu sektorowym na przykładzie branży farmaceutycznej / Monika 

Trojanowska, Tomasz Rostkowski // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 2, s. 43-56. 

 

 663. KOMPETENCJE interpersonalne determinantem efektywnej pracy dietetyka / Katarzyna Rzadkowolska // 

W: Edukacja a rynek pracy : kształcenie a kariera zawodowa / pod red. Ewy Wiśniewskiej, Małgorzaty 

Jagodzińskiej, Kingi Przybyszewskiej ; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. 

PWSZ Płock, 2014. - S. 37-58. 

 

 664. KOMPETENCJE interpersonalne nauczyciela akademickiego w pracy ze studentami / Justyna Bojanowicz 

// Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 4, s. 222-229. 

 

 665. KOMPETENCJE kluczowe jako element kompetencji zawodowych w zawodach branży informatycznej / 

Tomasz Sułkowski, Wojciech Oparcik // Eduk. Ustaw. Doros. - 2013, nr 4, s. 60-70. 

 

 666. KOMPETENCJE kluczowe w zawodach branży elektrycznej / Jarosław Sitek, Wojciech Oparcik // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2015, nr 3, s.168-178. 

 

 667. KOMPETENCJE mediacyjne w profesji pracownika socjalnego / Ewa Grudziewska, Agnieszka Lewicka-

Zelent. - Warszawa : Difin, 2015. - 169 s. 

 Rec.: Gradowska Beata // Pr. Soc. - 2015, R. 30, nr 6, s. 165-170. 

 

 668. KOMPETENCJE nauczyciela świetlicy szkolnej / Izabela Olczak // W: Edukacja a rynek pracy : 

kompetencje społeczno-zawodowe determinantem gotowości człowieka do efektywnej adaptacji zawodowej : praca 
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zbiorowa / pod red. Walentyny Łozowieckiej [i in.] ; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : 

Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2013. - S. 267-276. 

 

 669. KOMPETENCJE nauczycieli i wykładowców w procesie edukacji zdalnej - perspektywa studentów / 

Maria Gagacka, Elżbieta Sałata // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 4, s. 39-54. 

 

 670. KOMPETENCJE okręgowego inspektora pracy w świetle art. 291 § 5 Kodeksu pracy / Aleksandra 

Bocheńska // W: Nauka i praktyka w służbie człowiekowi pracy : Inspekcja Pracy - wyzwania przyszłości / red. 

nauk. Anna Musiała. - Poznań : Wydaw. Nauk. UAM, 2017. - S. 77-86. 

 

 671. KOMPETENCJE opiekuna osoby starszej - implikacje europejskie / Agata Chabior, Małgorzata 

Krawczyk-Blicharska // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 2, s. 81-89. 

 

 672. KOMPETENCJE opiekuna osoby w starszym wieku / Ewa Kopeć // W: Oblicza starości we współczesnym 

świecie. T. 1, Perspektywa psychologiczno-medyczna / red. Paweł Brudek [i in.] ; Katolicki Uniwersytet Lubelski 

Jana Pawła II. Wydział Nauk Społecznych. - Lublin : Wydaw. KUL, 2015. - S. 277-290. 

 

 673. KOMPETENCJE pracowników działów HR - badania oczekiwań pracodawców na podstawie analizy ofert 

pracy / Renata Oczkowska, Paweł Lula, Sylwia Wiśniewska // Prz. Organ. - 2018, nr 12, s. 57-63. 

 

 674. KOMPETENCJE pracowników i ich rozwój na kieleckim rynku pracy w opinii pracodawców / Agata 

Szydlik-Leszczyńska // W: Polityka edukacyjna wobec rynku pracy / red. nauk. Dorota Kotlorz, Andrzej Rączaszek 

; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2012. - S. 117-126. 

 

 675. KOMPETENCJE pracowników socjalnych / Robert Stefanowski // W: Wielowymiarowość kompetencji 

zawodowych i psychospołecznych w pracy z ludźmi : teoria i zastosowania / red. nauk. Aleksandra Błachnio, 

Joanna Kryza, Wojciech J. Maliszewski. - Piła : Wydaw. PWSZ Piła, 2014. - S. 115-131. 

 

 676. KOMPETENCJE pracowników socjalnych w świetle świadczonych usług / Zdzisław Czajka // Polit. Społ. 

- 2019, R. 46, nr 1, s. 18-24. 

 

 677. KOMPETENCJE pracowników socjalnych w zakresie mediacji / Katarzyna M. Stanek // W: Asystentura i 

mediacje socjalne / pod red. Arkadiusza Durasiewicza i Izabeli Podobas. - Warszawa : Wydaw. WSPedagog. 

Warsz., 2015. - S. 43-56. 

 

 678. KOMPETENCJE przyszłości w branży IT / Marlena Plebańska, Barbara Halsk // W: Zarządzanie 

kapitałem społecznym w organizacji / red. nauk. Elżbieta Jędrych, Justyna Berniak-Woźny. - Warszawa : Akad. 

Finan. Biz. Vistula, 2019. - S. 185-199. 

 

 679. KOMPETENCJE przyszłych menedżerów w ocenie przedsiębiorców / Anna Francik, Katarzyna 

Szczepańska-Woszczyna // W: System kształcenia w zakresie zarządzania a śląski rynek pracy : praca zbiorowa / 

pod red. nauk. Anny Francik ; Wyższa Szkoła Biznesu w Dąbrowie Górniczej. - Dąbrowa Górnicza : Wyż. Szk. 

Bizn., 2012. - S. 149-204. 

 

 680. KOMPETENCJE specjalisty ds. kadr i płac - wyniki analizy oczekiwań pracodawców / Justyna Bugaj // 

Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 249, s. 95-105. 

 Analiza treści ogłoszeń rekrutacyjnych związanych z pracą na stanowisku specjalisty ds. kadr i płac. 

 

 681. KOMPETENCJE społeczne dyrektora szkoły na przykładzie wybranych radomskich placówek 

oświatowych / Beata Nawrot, Radosław Lis // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 2, s. 71-83. 
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 682. KOMPETENCJE społeczne i pedagogiczne mistrzów w rzemieślniczym przygotowaniu zawodowym / 

Andrzej Wojciech Stępnikowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 4, s. 164-175. 

 

 683. KOMPETENCJE studentów, a rynek pracy / Agnieszka P. Sroka // W: Edukacja a rynek pracy : od 

procesów do efektów kształcenia : praca zbiorowa / pod red. Ewy Wiśniewskiej, Małgorzaty Jagodzińskiej, Kingi 

Przybyszewskiej ; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2012. - 

S. 73-81. 

 

 684. KOMPETENCJE studentów o różnych motywach studiowania w kontekście kształtowania kariery 

zawodowej / Magdalena Andrałojć // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 2, s. 181-194. 

 

 685. KOMPETENCJE trenerów pracy w kontekście realizacji etapów zatrudnienia wspomaganego / Franciszek 

Szlosek // W: Poradnik metodyczny dla osób prowadzących szkolenia, trenerów pracy i pracodawców 

współpracujących z niepełnosprawnymi intelektualnie / pod red. nauk. Jolanty Izabeli Wiśniewskiej i Patrycji 

Jurkiewicz. - Warszawa : Wydaw. Akad. Pedagog. Spec., 2016. - S. 179-187. 

 

 686. KOMPETENCJE w ZUS // Z Życia ZUS. - 2015, nr 7/8, s. 4-5. 

 Omów. programu opracowanego w ZUS, mającego na celu zbudowanie spójnego systemu zarządzania zasobami ludzkimi 
opartego na modelu kompetencyjnym. 

 

 687. KOMPETENCJE zawodowe pracowników sektora MŚP. Metody diagnozy i rozwoju // Piotr Górski, 

Marzena Staszkiewicz // W: Zarządzanie zasobami ludzkimi w małych i średnich przedsiębiorstwach / red. nauk. 

Zenon Wiśniewski. - Warszawa : Of. Wolters Kluwer bus. - S. 297-305. 

 

 688. KOMPETENCJE związków zawodowych służb mundurowych w zakresie spraw indywidualnych / 

Wioletta Witoszko // W: Demokracja w zakładzie pracy : zagadnienia prawne / red. nauk. Zbigniew Hajn, 

Małgorzata Kurzynoga. - Stan prawny na 1 czerwca 2017 r. - Warszawa : Wolters Kluwer 2017. - S. 291-304. 

 

 689. KRZYŻUJĄCE się kompetencje (skill mix) w zawodach medycznych i okołomedycznych / Iwona 

Kowalska-Bobko [i in.] // Med. Pr. - 2020, Vol. 71, nr 3, s. 337-352. 

 

 690. KSIĘGOWA nie jest od wszystkiego, choć wiele może / Łukasz Zalewski // Dziennik. Gaz. Praw. - 2020, 

nr 238 : 7.12, s. C12. 

 

 691. KSZTAŁTOWANIE kompetencji społecznych nauczycieli wychowania przedszkolnego i 

wczesnoszkolnego / Stefan T. Kwiatkowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 171-178. 

 

 692. KWALIFIKACJE i kompetencje nauczyciela a jego funkcjonowanie zawodowe / Ewa Wiśniewska // W: 

Edukacja a rynek pracy : kompetencje społeczno-zawodowe determinantem gotowości człowieka do efektywnej 

adaptacji zawodowej : praca zbiorowa / pod red. Walentyny Łozowieckiej [i in.] ; Państwowa Wyższa Szkoła 

Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2013. - S. 165-186. 

 

 693. NAJWAŻNIEJSZA jest osobowość, kompetencje można wykształcić / Andris A. Zoltners, PK Sinha, Sally 

E. Lorimer // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2012, nr 12/2013, nr 1, s. 20-22. 

 Polityka zatrudnienia w firmach handlowych, wymogi kwalifikacyjne i kompetencyjne. 

 

 694. NAUCZYCIELSKI model kompetencji - odpowiedź na współczesne wyzwania / Katarzyna Czaja // Zarz. 

Zasob. Ludz. - 2016, nr 2, s. 61-72. 

 Zarządzanie kompetencjami w oświacie. 
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 695. NIEWYSTARCZALNOŚĆ kompetencji zawodowych doradcy handlowego w firmie dealerskiej branży 

motoryzacyjnej / Magdalena Weinmann-Urbańska // W: Zarządzanie organizacjami usługowymi / red. nauk. 

Kazimierz Rogoziński, Aleksander Panasiuk. - Poznań : Wydaw. Uniw. Ekon. Pozn., 2012. - S. 80-93. 

 

 696. NIEZALEŻNA certyfikacja kompetencji specjalistów i wykładowców bhp zgodna ze standardami 

europejskimi / Maria Madej // Bezp. Pr. - 2020, nr 1, s. 28-29. 

 

 697. NORMY etyczne i wartości pracownika socjalnego jako kompetencje i predyspozycje zawodowe / Lech 

Kacprzak, Natalia Daria Kacprzak-Śliwiak // W: Psychospołeczne uwarunkowania umiejętności pracownika 

socjalnego / red. nauk. Aleksandra Błachnio, Joanna Kryza, Jerzy Gałęski. - Piła : Wydaw. PWSZ Piła, 2015. - S. 

39-52. 

 

 698. NOWE umiejętności potrzebne dobremu handlowcowi / Lynette Ryals, Javier Marcos // Harv. Bus. Rev. 

Polska. - 2012, nr 12/2013, nr 1, s. 22-25. 

 

 699. O NIEKTÓRYCH przyczynach (nie)dopasowania kompetencyjnego młodych dorosłych na rynku pracy / 

Hanna Solarczyk-Szwec // Eduk. Ustaw. Doros. - 2013, nr 2, s. 123-132. 

 

 700. OBOWIĄZKI i kompetencje przedstawicieli zawodów informacyjnych : perspektywa pracodawcy / Adam 

Jachimczyk // Prz. Bibl. - 2013, R. 81, z. 2, s. 172-183. 

 Przedstawienie wymaganych przez pracodawców kompetencji pracowników informacji oraz ich obowiązków. 

 

 701. OCENA kapitału ludzkiego sektora mikroprzedsiębiorstw - perspektywa pracodawców / Iwona Kukulak-

Dolata // Optimum - Stud. Ekon. - 2014, nr 2, s. 29-45. 

 Prezentacja wyników badania na temat oceny jakości kapitału ludzkiego zaangażowanego w sektorze mikroprzedsiębiorstw. 
Oceny dokonano z perspektywy pracodawców i przeprowadzono ją w kontekście: wiedzy, umiejętności, doświadczenia 
zawodowego. Wymienione elementy kapitału ludzkiego analizowano w przekroju zawodów (opisanych trzema kodami 

cyfrowymi) osób pracujących w mikroprzedsiębiorstwach. 

 

 702. OCENA kompetencji klinicznych przyszłych lekarzy i pielęgniarek - tradycyjny egzamin kliniczny i 

OSCE / Marta Szeliga, Ilona Kuźmicz, Agnieszka Skrzypek, Michał Nowakowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 

3, s. 112-119. 

 

 703. OCENA kwalifikacji technicznych na przykładzie zawodu technik mechatronik / Ewa Więcek-Janka, 

Agata Wieczorek, Klaudyna Bogurska-Matys // W: Pomiędzy zarządzaniem procesami edukacyjnymi a rynkiem 

pracy / red. Iwona Werner, Ewa Więcek-Janka. - Łódź : Wydaw. Społ. Akad. Nauk, 2014. - S. 57-74. 

 

 704. OCENA procesu nabywania kompetencji zawodowych absolwentów studiów ekonomicznych w 

perspektywie potrzeb lokalnych pracodawców / Łukasz Haromszeki, Piotr Jarco // Społ. Ekon. - 2015, nr 1(3), s. 47-

58. 

 

 705. OD matrycy do jakości : zarządzanie kompetencjami w Philips Lighting Poland Oddział w Kętrzynie - 

studium przypadku / Marzena Dobrenko-Szubstarska // Personel Zarz. - 2013, nr 12, s. 38-40. 

 

 706. ORGANIZACJA i kompetencje rad rynku pracy / Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. Departament 

Rynku Pracy. - Warszawa : MPiPS, 2014. - 4 s. 

 Rada Rynku Pracy jest organem opiniodawczo-doradczym ministra właściwego do spraw pracy w sprawach polityki rynku 
pracy. 
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 707. PIENIĄDZE na wędkę : doskonalenie kompetencji pracowników w ramach projektu unijnego w firmie 

Żagiel SA - studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 2012, nr 4, s. 80-82. 

 

 708. PLANOWANIE czy spontaniczność - jakich kompetencji potrzebuje współczesny przedsiębiorca? / 

Michał T. Tomczak [i in.] // Zarz. Zasob. Ludz. - 2019, nr 2, s. 27-41. 

 Analiza potrzebnych kompetencji w modelu "tradycyjnym" - planowania decyzji oraz efektuacyjnym - spontanicznym akcie 
tworzenia. 

 

 PODAŻ i popyt na kwalifikacje i kompetencje w ujęciu sektorowym na przykładzie sektora bankowego (na 

podstawie badań empirycznych) / D. Danilewicz = poz. 403. 

 

 709. PODSTAWOWE umiejętności terapeutyczne pracownika socjalnego / Iwona Dąbrowska-Jabłońska // W: 

Wielowymiarowość kompetencji zawodowych i psychospołecznych w pracy z ludźmi : teoria i zastosowania / red. 

nauk. Aleksandra Błachnio, Joanna Kryza, Wojciech J. Maliszewski. - Piła : Wydaw. PWSZ Piła, 2014. - S. 105-

114. 

 

 710. POLIGLOTA na wagę złota : jakich języków warto się uczyć? / Katarzyna Klimek-Michno // Personel 

Zarz. - 2013, nr 9, s. 59-62. 

 Znajomość języków obcych jako kompetencje ułatwiające zatrudnienie. 

 

 711. POMIAR i próba oceny postaw przedsiębiorczych oraz zaangażowania studentów w proces doskonalenia 

kompetencji zawodowych - propozycje metodyczne / Beata Detyna // Eduk. Ekon. Menedż. - 2018, nr 2, s. 13-30. 

 

 712. POWOŁANIE, zawód, kariera / Grzegorz Filip // Forum Akad. - 2015, R. 22, nr 12, s. 32-33. 

 III Debata Polskiej Akademii Umiejętności dotycząca meandrów kariery naukowej. Tomaszowice, 14-16 listopada 2015. 
Kwalifikacje i kompetencje kadry naukowej. 

 

 713. POZIOM kompetencji studentów w zakresie zarządzania projektami na uniwersytetach i uczelniach 

technicznych : przypadek programu IPMA-Student / Joanna Rzempała, Tomasz Wiśniewski // Prz. Organ. - 2019, 

nr 3, s. 58-67. 

 

 714. PRAKTYCZNY wymiar kompetencji społecznych w edukacji. Dymensje roli wychowawcy / Magdalena 

Piorunek, Iwona Werner // W: Pomiędzy zarządzaniem procesami edukacyjnymi a rynkiem pracy / red. Iwona 

Werner, Ewa Więcek-Janka. - Łódź : Wydaw. Społ. Akad. Nauk, 2014. - S. 11-23. 

 

 715. PROFESJONALIZACJA a społeczne aspekty pracy administratora wspólnoty mieszkaniowej / Magdalena 

Szczepańska // Humaniz. Pr. - 2015, R. 48, nr 2, s. 219-230. 

 

 716. PROFESJONALIZM pielęgniarek jako element oceny satysfakcji rodziców/opiekunów dzieci z opieki 

pielęgniarskiej / Ewa Smoleń, Anna Ksykiewicz-Dorota // Med. Pr. - 2015, Vol. 66, nr 4, s. 549-556. 

 

 717. PROGRAMISTA z Javą czy C++ : jakich kompetencji poszukują pracodawcy z branży IT i jak starają się 

je pozyskać? / Joanna Kotzian // Personel Zarz. - 2017, nr 1, s.50-53. 

 

 718. RATOWNICY i pielęgniarki spierają się o kompetencje / Agata Szczepańska // Dziennik. Gaz. Praw. - 

2019, nr 138 : 18.07, s. B1. 

 

 719. ROLA kompetencji zawodowych na współczesnym rynku pracy / Beata Taradejna // Bezp. Pr. - 2014, nr 8, 

s. 22-26. 
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Kompetencje zawodowe, kompetencje kluczowe. Rola kompetencji zawodowych na przykładzie specjalistów funkcjonujących w 
obszarze ergonomii i bhp. 

 

 720. ROLA i znaczenie kompetencji wychowawczych i edukacyjnych nauczycieli wobec problemu zagrożenia 

dzieci i młodzieży ze strony sekt / Mariusz Gajewski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 4, s. 115-129. 

 

 ROZWÓJ kompetencji nauczyciela wspomagającego ucznia z autyzmem / A. Zamkowska, M. Snopek = poz. 

914. 

 

 721. ROZWÓJ kompetencji społecznych specjalisty BHP - wyzwanie dla systemu kształcenia / Joanna 

Sadłowska-Wrzesińska // W: Pomiędzy zarządzaniem procesami edukacyjnymi a rynkiem pracy / red. Iwona 

Werner, Ewa Więcek-Janka. - Łódź : Wydaw. Społ. Akad. Nauk, 2014. - S. 41-55. 

 

 722. SKILL demands and mismatch in U.S. manufacturing / Andrew Weaver, Paul Osterman // Ind. Labor 

Relat. Rev. - 2017, nr 2, s. 275-307. 

 Umiejętności i strukturalne niedopasowania pracowników. Analiza wyników pochodzących z badania przedsiębiorstw 
produkcyjnych w Stanach Zjednoczonych.  

 

 723. STAN i perspektywy kształcenia i rozwoju kompetencji dla potrzeb branży telekomunikacyjnej / Marzena 

Fryczyńska // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 2, s. 57-72. 

 

 724. STARY wyjadacz kontra naturszczyk : czyli o poszukiwaniu marketingowca przyszłości / Robert Wielgo // 

Personel Zarz. - 2017, nr 9, s. 70-73. 

 Kompetencje marketingowca. 

 

 725. STOSOWANIE metod aktywizujących przejawem profesjonalizmu nauczyciela akademickiego / Beata 

Gola, Dorota Pauluk // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 2, s. 26-38. 

 

 726. STRUKTURA kompetencji coachów : wyniki badań empirycznych / Mariola Łaguna [i in.] // Zarz. Zasob. 

Ludz. - 2013, nr 1, s. 63-74. 

 

 727. STUDENCI, pracodawcy, wykładowcy - różne wizje kompetentnego pracownika / Dominik Buttler // 

Eduk. Ekon. Menedż. - 2012, nr 3, s. 45-57. 

 Wyniki badania opinii o przydatności kompenetcji na rynku pracy. Przedmiotem badania są różnice w ocenach przydatności 
kompetencji między tymi trzemach grupami. 

 

 728. SUPERWIZJA pracy socjalnej jako działanie wzmacniające kompetencje pracownika socjalnego / Patrycja 

Szcześniak // W: Wielowymiarowość kompetencji zawodowych i psychospołecznych w pracy z ludźmi : teoria i 

zastosowania / red. nauk. Aleksandra Błachnio, Joanna Kryza, Wojciech J. Maliszewski. - Piła : Wydaw. PWSZ 

Piła, 2014. - S. 173-181. 

 

 729. SZKOLNA polityka kadrowa polskich gmin a wyniki egzaminacyjne / Jan Polcyn // Zarz. Zasob. Ludz. - 

2016, nr 2, s. 35-45. 

 Kompetencje i kwalifikacje nauczycieli a wyniki egzaminacyjne uczniów. 

 

 730. TOŻSAMOŚĆ zawodowa nauczycieli akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu a ich 

kompetencje do nauczania / Anna Wach-Kąkolewicz // Stud. Oecon. Posnan. - 2017, Vol. 5, nr 3, s. 67-85. 

 

 731. TRZECIA strona medalu : jakie kompetencje musi mieć mediator w organizacji? / Joanna Telus // 

Personel Zarz. - 2020, nr 7-8, s. 102-106. 
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 Omów. zasad skutecznej mediacji. 

 

 732. W STRONĘ banku 4.0 : cyfryzacja a kompetencje pracowników banku / Renata Włoch, Katarzyna 

Śledziewska // Personel Zarz. - 2019, nr 6, s. 18-22. 

 Fragment raportu "Wpływ zmian technologicznych na pracowników sektora bankowego".  

 

 733. WERYFIKACJA kompetencji ekspertów oceniających realizację projektów inwestycyjnych i doradczych 

ZUS / Maria Madej, Witold Gacek // Bezp. Pr. - 2019, nr 6, s. 24-25. 

 

 734. WIELOWYMIAROWOŚĆ kompetencji zawodowych i psychospołecznych w pracy z ludźmi : teoria i 

zastosowania / red. nauk. Aleksandra Błachnio, Joanna Kryza, Wojciech J. Maliszewski. - Piła : Wydaw. PWSZ 

Piła, 2014. - S. 151-160. 

 

 735. WIELOWYMIAROWOŚĆ wolontariatu - od kształtowania kompetencji pożądanych na rynku pracy do 

zarządzania wiekiem / Milena Palczewska // W: Zarządzanie relacjami : wybrane aspekty / red. nauk. Izabela 

Horzela, Aneta Nowakowska-Krystman ; Akademia Obrony Narodowej. - Warszawa : Wydaw. Akad. Obrony Nar., 

2015. - S. 102-113. 

 

 736. WŁADCZE kompetencje związków zawodowych w sferze wolności pracy / Arkadiusz Sobczyk // Pr. 

Zabezp. Społ. - 2014, nr 11, s. 2-11. 

 

 737. WORK-based competences and careers prospects : a study of Spanish employees / Ainhoa Urtasun, Imanol 

Núñez // Pers. Rev. - 2012, nr 4, s. 428-449. 

 Kompetencje zawodowe a perspektywy kariery: studium pracowników w Hiszpanii. 

 

 738. WPŁYW kadry zarządzającej oddziałami szpitalnymi na kompetencje personelu medycznego / Mirela 

Ścigaj // W: Człowiek, społeczeństwo, gospodarka = Čelovek, obŝestvo, èkonomika = Man, society, economy. T. 2, 

Zarządzanie personelem. Kapitał ludzki = Upravlenie personalom. Čelovečeskij kapital = Personnel management. 

Human capital / red. nauk. Maria Agnieszka Paszkowicz, Anatolii Hrynenko, Bogusław Pietrulewicz, Uniwersytet 

Zielonogórski Instytut Inżynierii Bezpieczeństwa i Nauk o Pracy - Zielona Góra : Wydaw. Nauk. Pol. Tow. Profes., 

2015. - S. 91-107. 

 

 739. WYKORZYSTANIE kompetencji w procesie zarządzania zasobami ludzkimi w siłach zbrojnych RP / 

Maria Jabłońska-Wołoszyn // Prz. Organ. - 2019, nr 2, s. 37-43. 

 

 740. WYMAGANIA kompetencyjne stawiane audytorom wewnętrznym w świetle ogłoszeń o pracę - analiza 

porównawcza / Lena Grzesiak // Eduk. Ekon. Menedż. - 2019, nr 1, s. 209-220. 

 

 741. WYMOGI kompetencyjne w perspektywie studentów i pracodawców / Monika Jakubiak, Agnieszka Sitko-

Lutek // Organ. Kier. - 2015, nr 2, s.125-140. 

 

 742. WYPALENIE zawodowe asystentów rodziny a kompetencje społeczne i strategie radzenia sobie ze 

stresem / Kinga Mickiewicz [i in.] // Pr. Soc. - 2016, R. 31, nr 2, s. 165-168. 

 

 Zarządzanie kompetencjami i wiedzą w Grupie Hortex / P. Berłowski = poz. 258. 

 

 743. ZARZĄDZANIE kompetencjami kobiet w policji / pod red. Izabeli Nowickiej, Dominika Hryszkiewicza. - 

Szczytno : Wydaw. WSPolicji, 2015. - 385 s. 

 Z treści: - Szubińska Bożena: Wykorzystanie kompetencji kobiet w misjach poza granicami kraju (s. 67-92). - Trzepiota 
Magdalena: Zarządzanie kompetencjami w organizacjach. Czy płeć ma znaczenie? (s. 191-206). - Skiepko Monika: Kobieta - 
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jednostka rynku pracy, a kiedy zakłada mundur...? (s. 207-221). - Bonus-Dzięgo Agnieszka: Diagnoza i rozwój kompetencji 
zawodowych (s. 223-233). - Nosko Monika, Pietruczuk Ewa: Kompetencje miękkie w policji (s. 329-353). - Jóźwiak Agnieszka: 
Zarządzanie kompetencjami funkcjonariuszek Policji w zakresie przygotowania fizycznego do udziału w interwencjach 

policyjnych (s. 355-366). 

 

 744. ZARZĄDZANIE kompetencjami w urzędzie gminy / Joanna Kacała, Marek Wąsowicz // Pr. Nauk. Uniw. 

Ekon. Wroc. - 2012, nr 273, s. 38-46. 

 

 745. ZASTOSOWANIE modelu kompetencyjnego w zarządzaniu personelem ochrony zdrowia / Elżbieta 

Biegańska-Sitek, Barbara Zawadzka, Alicja Domagała // Prz. Organ. - 2014, nr 1, s. 28-35. 

 

 ZAWODY czy kompetencje - dylemat konstrukcji Sektorowych Ram Kwalifikacyjnych na przykładzie sektora 

opieki zdrowotnej (raport z badań) / G. Myśliwiec = poz. 496. 

 

 746. ZNACZENIE kompetencji pedagogicznych i społecznych w zawodzie trenera sportu / Marcin Buchali // 

Rynek Pr. / IPiSS. - 2017, nr 3, s. 37-42. 

 

 

2/ Kadra zarządzająca 

 

 747. ANALIZA procesu Development Center jako narzędzia rozwoju kompetencji kadry kierowniczej / Joanna 

Tokar // Humaniz. Pr. - 2019, R. 52, nr 1, s. 40-51. 

 

 748. AUDYT kompetencji menedżerskich na przykładzie wybranej organizacji / Piotr Głowicki, Gabriel 

Łasiński, Tomasz Olenderek // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 277, s. 275-284. 

 

 749. COACHING dla kadry zarządzającej. Kompetencje i wiedza coacha / Michał Chmielecki // Zarz. Zasob. 

Ludz. - 2014, nr 1, s. 73-82. 

 Kompetencje i wiedza jaką powinien charakteryzować się menedżer wyższego szczebla, nabywane w procesie szkolenia. 

 

 750. CZŁOWIEK-orkiestra czyli kim jest HR biznes partner / Agnieszka Syguła // Personel Zarz. - 2014, nr 3, 

s. 22-25. 

 Kompetencje i obowiązki HR biznes partnera - osoby (konsultanta i doradcy), która współpracując z menedżerami 
poszczególnych jednostek, projektuje i wdraża procesy i rozwiązania dotyczące zarządzania ludźmi, tak aby wspomagały one 
realizację strategicznych celów organizacji. 

 

 751. CZYM jest odwaga kierownicza? / Inga Bielińska, Katarzyna Ziółkowska-Szyszło // Personel Zarz. - 

2014, nr 5, s. 64-67. 

 Kompetencje menedżerskie 

 

 752. Edukacja dla menedżera : gdzie zdobywć kompetencje przyszłości? // Personel Zarz. - 2019, nr spec., 57 s. 

 

 753. HARD, soft or ambidextreous? Which influence style promotes managers’ task performance and the role 

of political skill / Ilias Kapoutsis, Alexandros Papalexandris, Ioannis C. Thanos // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 

2019, nr 3-4, s. 618-647. 

 Twardy, miękki czy oburęczny? Jaki styl wpływu promuje wykonywanie zadań przez menedżerów i rolę umiejętności 
politycznych? Rezultaty analiz pokazują także, iż polityczne umiejętności w kontaktach międzyludzkich moderują relacje 
pomiędzy nowatorską taktyką działania a skutecznością menedżera. 

 

 754. INTUICJA jako kompetencja menedżerska w teorii i praktyce zarządzania przedsiębiorstwem / Waldemar 

Jędrzejczyk. - Toruń : Wydaw. Dom Organizatora, 2013. - 312 s. 
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 755. JAK badać kompetencje kandydatów na dyrektorów / Wojciech Szkotnicki // Rzeczpospolita. - 2020, nr 

287 : 8.12, s. I1. 

 

 756. KLUCZOWE kompetencje kadry kierowniczej przedsiębiorstw sektora HI-TECH. Diagnoza luki 

umiejętności / Gabriela Roszyk-Kowalska, Janusz Kraśniak // Prz. Organ. - 2020, nr 4, s. 38-44. 

 

 757. KLUCZOWE kompetencje lidera w komórce zamówień publicznych / Arkadiusz Borowiec // Stud. Oecon. 

Posnan. - 2016, vol. 4, nr 8, s. 148-161. 

 

 758. KOMPETENCJA komunikacyjna kadry kierowniczej sektora publicznego / Barbara Buzowska-Marek. - 

Tarnów : Małop. Wyż. Szk. Ekon., 2018. - 135, [1] s. 

 

 759. KOMPETENCJE a role współczesnego menedżera / Marek Jabłoński // W: Zachowania organizacyjne : 

organizacja jako przestrzeń kształtowania zachowań pracowników / pod red. Izabeli Bednarskiej-Wnuk, Joanny 

Małgorzaty Michalak, Ilony Świątek-Barylskiej. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódz., 2015. - S. 57-66. 

 

 760. KOMPETENCJE dyrektora placówki resocjalizacyjnej / Katarzyna Mirosław-Nawrocka // W: Zarządzanie 

relacjami : wybrane aspekty / red. nauk. Izabela Horzela, Aneta Nowakowska-Krystman ; Akademia Obrony 

Narodowej. - Warszawa : Wydaw. Akad. Obrony Nar., 2015. - S. 114-121. 

 

 761. KOMPETENCJE i umocowanie prawne kierownika samodzielnego publicznego zakładu opieki 

zdrowotnej / Monika Dobska // W: Zarządzanie organizacjami usługowymi / red. nauk. Kazimierz Rogoziński, 
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 Raport dotyczący podnoszenia i rozwoju kompetencji w polskich przedsiębiorstwach, opracowany na podstawie badań 

zrealizowanych w 2014 roku w ramach V edycji projektu Bilans Kapitału Ludzkiego. 

 

 842. MNOŻENIE korzyści : zalety programów rozwojowych typu blended / Paweł Smółka // Personel Zarz. - 

2012, nr 1, s. 72-75. 

 Szkolenia łączące różne typy oddziaływania mające na celu doskonalenie kompetencji pracowników. 

 

 843. NA rozwój zawsze jest dobry czas / Nikolay Kirov // Personel Zarz. - 2016, nr 3, s. 73-75. 

 Inwestowanie w rozwój talentów w firmie. 

 

 844. NARUSZENIE przez pracodawcę obowiązku ułatwiania podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez 

pracownika jako przestępstwo przeciwko prawom pracowniczym? / Agata Ludera-Ruszel // Stud. z Zakresu Prawa 

Pr. Polit. Społ. - 2015, s. 409-421. 
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 845. ODKRYWANIE potencjału pracowników : w co warto inwestować - szkolenia czy program rozwojowy? / 

Marcin Sebastian Rogowski // Personel Zarz. - 2016, nr 10, s. 20-23. 

 

 846. PERSONAL branding - wyzwanie dla zarządzania kapitałem ludzkim we współczesnych organizacjach / 

Małgorzata Sidor-Rządkowska // Eduk. Ekon. Menedż. - 2016, nr 2, s. 13-27. 

 Personal branding a rozwój zawodowy pracowników. 

 

 847. PODNOSZENIE kwalifikacji przez pracowników - obowiązki pracodawcy // Serw. Praw.-Prac. - 2020, R. 

25, nr 16, 81 s. 

 

 PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych - na co zwrócić uwagę przy zawieraniu umowy z pracownikiem / M. 

Rotkiewicz = poz. 408. 

 Przyznawanie świadczeń dodatkowych przy zawieraniu umowy o pracę z pracownikiem podnoszącym kwalifikacje 
zawodowe. 

 

 848. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych przez pracowników jako inwestycja w kapitał ludzki / 

Aleksandra Pietras // W: Gospodarowanie kapitałem ludzkim : wyzwania organizacyjne i prawne / pod red. Anny 

Rogozińskiej-Pawełczyk. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódz, 2015. - S. 153-162. 

 

 849. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych przez pracowników na gruncie kodeksu pracy oraz wybranych 

ustaw szczególnych / Agata Ludera-Ruszel. - Stan prawny na 1 września 2015 r. - Warszawa : Wolters Kluwer, 

2016. - 311 s. - (Monografie). 

 

 850. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych przez pracowników na gruncie kodeksu pracy - teorie modelu 

legislacyjnego i ich konsekwencje prawne / Mikołaj Rylski. - Cz. 1-2 // Pr. Zabezp. Społ. - 2015, nr 1, s. 2-7 ; nr 2, 

s. 2-11. 

 

 PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych przez pracowników : rozprawa doktorska / A. Ludera-Ruszel ; pod 

kier. prof. J. Wratnego  = poz. 409. 

 

 851. PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych za zgodą pracodawcy / Katarzyna Bidzińska // Przyj. przy Pr. - 

2016, nr 4, s. 25-26. 

 

 852. POLITYKA rynku pracy wobec procesów edukacyjnych i rozwoju zawodowego / Ewa Flaszyńska // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2018, nr 3, s. 11-23. 

 

 853. PORADNICTWO zawodowe : rozwój zawodowy w ujęciu przekrojowym / Daniel Kukla, Wioleta Duda 

(red.). - Warszawa : Difin, 2016. - 495 s. - (Engram). 

 

 854. PRACA zawodowa stymulatorem dalszego kształcenia / Tadeusz Aleksander // Eduk. Ustaw. Doros. - 

2016, nr 2, s. 9-19. 

 

 855. PRACOWNICY współczesnego rynku pracy o uwarunkowaniach własnego rozwoju zawodowego / 

Czesław Plewka // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 2, s. 39-50. 

 Wyniki badań dotyczące rozwoju zawodowego przeprowadzone w środowisku wybranych grup pracowniczych.  

 

 856. PROBLEM prawnej natury obowiązku pracownika w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych / 

Danuta Klucz // Monit. Prawa Pr. - 2017, R. 14, nr 3, s. 117-123. 
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 Autorka analizuje obowiązek pracownika w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych, którego źródeł doszukuje się w 
treści innych powinności pracowniczych, a w szczególności w samej formule sumiennego i starannego wykonywania pracy.  

 

 857. PROFESJOLOGIA : nauka o profesjonalnym rozwoju człowieka / Kazimierz M. Czarnecki ; Wyższa 

Szkoła Humanitas w Sosnowcu ; Polskie Towarzystwo Profesjologiczne w Zielonej Górze. - Sosnowiec : Of. 

Wydaw. Humanitas, 2016. - 472, [1] s.  

 

 858. QUALIFIZIERUNGSCHANCEGESETZ in Kraft : Mehr Weiterbildungsförderung für Beschäftigte / Hans 

Nakielski // Soz. Sicherh. - 2019, nr 1, s. 14-18. 

 Zagadnienie podnoszenia kwalifikacji na niemieckim rynku pracy.  

 

 859. ROZWÓJ i doskonalenie jako czynniki kształtujące zaangażowanie pracowników / Aleksandra Czarnecka 

// Humaniz. Pr. - 2014, R. 47, nr 3, s. 51-61. 

 

 ROZWÓJ kapitału intelektualnego przedsiębiorstw - inspiracje europejskich projektów badawczych / D. 

Koprowska = poz. 304. 

 Ocena kompetencji pracowników oraz ich doskonalenia jako element rozwoju kapitału intelektualnego przedsiębiorstw. 

 

 860. ROZWÓJ kapitału ludzkiego w polskich przedsiębiorstwach / Iwona Kukulak-Dolata // Rynek Pr. / IPiSS. 

- 2016, nr 1, s. 41-50. 

 

 861. ROZWÓJ niejedno ma imię / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 2015, nr 1, s. 56-59. 

Projekty szkoleniowe, rozwój zawodowy na przykładzie trzech firm: Olympic Casino, Rule Financial i TP Teltech. 

 

 862. ROZWÓJ personelu / Mariusz Zieliński, Szymon Łazowski // W: Funkcja personalna w przedsiębiorstwie 

: zakres, pomiar realizacji, uwarunkowania / red. nauk.: Małgorzata Król, Alina Warzecha, Mariusz Zieliński. - 

Warszawa : CeDeWu, 2018. - S. 27-44. 

 

 863. ROZWÓJ pracowników / Pauli Urban // W: Zarządzanie zasobami ludzkimi na rynkach 

międzynarodowych / red. nauk. Aleksy Pocztowski. - Warszawa : Of. Wolters Kluwer bus., 2015. - S. 150-165. 

 

 ROZWÓJ pracowników a innowacyjność i konkurencyjność małych i średnich przedsiębiorstw / B. Kożuch, B. 

Plawgo = poz. 594. 

 Analiza relacji pomiędzy kompetencjami pracowników a poziomem innowacyjności i konkurencyjności. 

 

 864. ROZWÓJ pracowników w organizacjach finansowany ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego / 

Katarzyna Tracz-Krupa. - Wrocław : Wydaw. Uniw. Ekon. Wroc., 2019. - 369, [1] s. - (Monografie i Opracowania, 

; 294). 

 

 865. ROZWÓJ zasobów ludzkich organizacji / pod red. nauk. Renaty Oczkowskiej i Urszuli Bukowskiej. - 

Warszawa : Difin, 2014. - 182 s. 

 Treść: Oczkowska R.: Rozwój zasobów ludzkich - istota, instrumenty, podmioty (s. 11-30). - Wiśniewska Sylwia: 
Innowacyjność jako determinanta rozwoju zasobów ludzkich (s. 31-54). - Bukowska U.: Jakość rozwoju zasobów ludzkich (s. 

55-77). - Kopeć Jacek: Rozwój talentów (s. 78-113). - Dolot Anna: Coaching w rozwoju pracowników (s. 114-133). - Zając 
Piotr: Controlling rozwoju zasobów ludzkich (s. 134-159). - Bukowska U.: Rozwój zasobów ludzkich w raportowaniu społecznej 
odpowiedzialności (s. 160-179). 

 

 866. ROZWÓJ zawodowy : 2006-2011 : (literatura polska i obca w wyborze) / oprac. Ewa Wyglądała ; Główna 

Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Społecznego. - Warszawa : GBPiZS, 2012. - 251 s. - (Bibliografie / Główna 

Biblioteka Pracy i Zabezpieczenia Społecznego ; 128). 
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 867. ROZWÓJ zawodowy a współczesne wyzwania na rynku pracy / Justyna Pawlak // W: Nierówności 

społeczne a wzrost gospodarczy. Z. 39, W kierunku zintegrowanego rozwoju / [red. nauk. Michał Gabriel Woźniak] 

; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. 

Rzesz., 2014.- s. 262-272. 

 

 868. ROZWÓJ zawodowy jako determinanta emigracji Polaków i możliwości jego realizacji za granicą / 

Małgorzata Wesołowska // Eduk. Ekon. Menedż. - 2019, nr 2, s. 185-196. 

 Omów. wyników badania sondażowego dot. wpływu emigracji na rozwinięcie posiadanej wiedzy bądź stopień pozyskania 
nowej. 

 

 869. ROZWÓJ zawodowy jako element całożyciowego rozwoju człowieka / Ryszard Gerlach // Polit. Społ. - 

2014, R. 41, nr 3, s. 3-6. 

 

 870. ROZWÓJ zawodowy - perspektywa pracownika / Michał Mijal // W: Pracownicy o pracodawcach : 

społeczna odpowiedzialność biznesu w świetle badań jakościowych / red. nauk. Krzysztof Klincewicz. - Warszawa : 

Wydaw. Nauk. Wydz. Zarz. UW, 2013. - S. 165-182. 

 

 871. ROZWÓJ zawodowy pracowników sprawnych i niepełnosprawnych - wyniki badań / Sylwia Gąsiorek-

Madzia // Prz. Organ. - 2014, nr 3, s. 24-29. 

 

 SKILLS development and employability in Europe : the new skills agenda's document expertise / K. 

Przyszczypkowski  = poz. 417. 

 Doskonalenie umiejętności i zatrudnialność w Europie : nowe umiejętności dla Europy - badanie dokumentów. 

 

 872. STAGNACJA czy rozwój? / Anna Świebocka-Nerkowska // Personel Zarz. - 2014, nr 10, s. 70-73. 

 Inwestycje w rozwój kadr. 

 

 873. STYMULOWANE zmiany : procesy rozwojowe w Volvo Polska - studium przypadku / Małgorzata 

Rzewuska // Personel Zarz. - 2012, nr 5, s. 105-108. 

 

 874. SUPERWIZJA jako narzędzie doskonalenia zawodowego pracowników socjalnych / Justyna Bojanowicz, 

Monika Guzak // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 4, s. 138-147. 

 

 875. SYSTEM szkoleń i podnoszenia kwalifikacji zawodowych jako forma transferu wiedzy w 

przedsiębiorstwach międzynarodowych / Anna Tobolska // Gospod. Nar. - 2016, R. 27, nr 2, s. 121-148. 

 

 876. SZTUKA rozwoju : jak wspierać pracowników w różnych fazach kariery? / Natalia Doraczyńska // 

Personel Zarz. - 2012, nr 9, s. 74-77. 

 

 877. TRENER, coach, mentor, czyli komu powierzyć wspieranie rozwoju pracowników / Edyta Janus // Pr. 

Zdrowie. - 2014, nr 9, s. 30-31. 

 

 878. TYPY aktywności zawodowej : o rozwoju zawodowym, czyli od Aktora do Autora i z powrotem / Henryk 

Jarosiewicz. - Wrocław : Of. Wydaw. ATUT - Wroc. Wydaw. Ośw., 2018. - 316 s. 

 

 879. UCZENIE mniej tradycyjne : nowoczesne formy przekazywania wiedzy i rozwoju pracowników / Halina 

Guryn // Personel Zarz. - 2018, nr 7, s. 74-77. 

 

 880. VARIETES of capitalism and investments in human capital / Marc Goergen [et al.] // Ind. Relat. - 2012, nr 

S1, s. 501-527. 
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 Warianty kapitalizmu i inwestowanie w kapitał ludzki. 

 

 WEITERBILDUNG und Arbeitsmarktpolitik. Qualifizierungsanforderungen - Paradigmenwechsel - 

Reformvorschläge / G. Bosch = poz. 425. 

 Kształcenie ustawiczne i polityka rynku pracy. Wymagania kwalifikacyjne - zmiana paradygmatu - propozycje reform. 
Zagadnienia dotyczące zmian w zakresie wymagań kwalifikacji zawodowych na rynku pracy. 

 

 881. WEITERBILDUNGSBERATUNG Zukunftsaufgabe der Bundesagentur für Arbeit? / Sabrina Klaus-

Schelletter // Soz. Sicherh. - 2017, nr 7-8, s. 274-278. 

 Porady szkoleniowe. Przyszłe zadanie Federalnej Agencji Pracy? Problematyka znaczenia instytucji podnoszenia kwalifikacji 
zawodowych, wywołanego przez zmiany zachodzące na rynku pracy.  

 

 882. WORKPLACE skill investments - an early career glass ceiling? Job complexity and wages among young 

professionals in Sweden / Katarina Boye, Anne Grönlund // Work Employ. Soc. - 2018, nr 2, s. 368-386. 

 Inwestycje w umiejętności w miejscu pracy - szklany sufit na początku kariery? Złożoność pracy i płace wśród młodych 
specjalistów w Szwecji. 

 

 WSPOMAGANIE działalności przedsiębiorstw usługami publicznymi ukierunkowanymi na rozwój 

pracowników / J. Baruk = poz. 994. 

 Analiza statystyczno-porównawcza wyników badań empirycznych przeprowadzonych wśród przedstawicieli zarządów 
przedsiębiorstw funkcjonujących w krajach członkowskich Unii Europejskiej. Badania dotyczyły powszechności wykorzystania 
przez przedsiębiorstwa wybranych usług publicznych, takich jak: programy szkolenia dla pracowników, pozwolenia na pracę dla 
zagranicznych pracowników czy ochrona zdrowia i bezpieczeństwo pracy. 

 

 883. Z BADAŃ pracy i rozwoju zawodowego pracowników / Henryk Bednarczyk, Maria Pawłowa // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 42-50. 

 

 884. ZAANGAŻOWANIE pracowników w ciągłe doskonalenie - studium przypadku / Małgorzata Trenkner, 

Bartosz Truszkiewicz // Nauki o Zarz. - 2015, nr 3(24), s. 149-164. 

 

 885. ZARZĄDZANIE rozwojem pracowników : kompleksowe i praktyczne ujęcie / Małgorzata Mitoraj-

Jaroszek. - Gliwice : Wydaw. Helion, 2014. - 232 s. 

 

 ZARZĄDZANIE wiedzą i talentami oraz doskonalenie kadr w przedsiębiorstwie a uczenie się dorosłych / A. 

Mirski = poz. 218. 

 

 886. ZMIANY oczekiwań potencjalnych pracowników dotyczące ich przyszłego rozwoju profesjonalnego w 

latach 2009-2012 / Agnieszka Izabela Baruk // Humaniz. Pr. - 2014, R. 47, nr 4, s. 15-31. 

 Przedstawiono zagadnienia związane z niematerialnymi oczekiwaniami potencjalnych pracowników, zwłaszcza dotyczące 
ich przyszłego rozwoju profesjonalnego. 

 

 

b. Rozwój pracowników w poszczególnych zawodach, firmach  

i sektorach gospodarki 

 

 887. BETRIEBLICHE Weiterbildung in Klein und Mittelbetrieben (KMU) : Forschungsstand, Problemlagen 

und Handlungserfordernisse : Eine Bilanz / Rolf Dobischat, Karl Düsseldorff // WSI Mitt. - 2013, nr 4, s. 247-254. 

 Zakładowe doskonalenie zawodowe w małych i średnich zakładach: stan badań, problemy i konieczne działania: bilans. 

 

 888. CAREER paths of psychologist in Poland - opportunities and limitations / Justyna A. Kaczmarczyk [i in.] 

// Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 3, s. 135-144. 
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 Ścieżki rozwoju w zawodzie psychologa w Polsce - możliwości i ograniczenia. 

 

 889. CONVERSION of non-regular employees into regular employees and working experiences and skill 

development of non-regular employees at Japanese companies / Yoshihide Sano // Japan Labor Rev. - 2012, nr 3, s. 

99-126. 

 Konwersja pracowników nieregularnych do regularnych a doświadczenia zawodowe i rozwój kwalifikacji nieregularnej siły 
roboczej w japońskich firmach. 

 

 890. DOBÓR i rozwój pracowników w polskich liniach lotniczych / Tetiana Shkoda // Eduk. Ekon. Menedż. - 

2014, nr 1, s. 59-73. 

 

 891. DOSKONALENIE kwalifikacji zawodowych pracowników jednostek samorządu terytorialnego / Anna 

Grześ // Optimum - Stud. Ekon. - 2012, nr 6, vol. 1, s. 139-153. 

 

 892. DOSKONALENIE zawodowe nauczycieli : podwyższanie kompetencji ogólnych i specjalistycznych / 

Andrzej Zaleski-Ejgierd // Kontr. Państ. - 2014, R. 59, nr 2, s. 119-131. 

 

 893. DOSKONALENIE zawodowe nauczycieli w Powiatowym Ośrodku Doradztwa i Doskonalenia 

Nauczycieli w Busku-Zdroju / Ewelina Szymczyk-Krzemińska // W: Edukacja a rynek pracy : kształcenie a kariera 

zawodowa / pod red. Ewy Wiśniewskiej, Małgorzaty Jagodzińskiej, Kingi Przybyszewskiej ; Państwowa Wyższa 

Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2014. - S. 99-108. 

 

 894. EMPLOYEES’ perceptions of HR investment and their efforts to remain internally employable: testing the 

exchange-based mechanisms of the “new psychological contract” / Elizabeth Solberg, Anders Dysvik // Int. J. Hum. 

Resour. Manage. - 2016, nr 9-10, s. 909-927. 

 Postrzeganie przez pracowników inwestycji w HR i ich wysiłki, aby pozostać wewnętrznie zatrudnionym: testowanie 

opartych na wymianie mechanizmów „nowego kontraktu psychologicznego” 

 

 895. INDYWIDUALNY program rozwoju zawodowego / Syguła Leszek // W: Oceny pracownicze w służbie 

cywilnej / Leszek Syguła, Iwona Sługocka. - Warszawa : CeDeWu, 2015. - S. 47-50. 

 Rozwój zawodowy w służbie cywilnej. 

 

 896. INNOWACYJNE kształcenie artystyczno-pedagogiczne nauczycieli szkoły podstawowej / Olga Chyżna, 

Fabian Andruszkiewicz // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 165-171. 

 

 INTELLECTUAL capital development of innovative companies in open and networked innovation / M. 

Dolińska = poz. 275. 

 Rozwój kapitału intelektualnego przedsiębiorstw innowacyjnych w otwartej i sieciowej innowacji. 

 

 897. INVESTMENT in staff development within an emergency services organisation: comparing future 

intention of volunteers and paid employees / B.J. Fallon, S.M. Rice // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2015, nr 3-4, s. 

485-500. 

 Inwestowanie w rozwój personelu w organizacji służb ratunkowych: porównanie przyszłych zamiarów wolontariuszy i 

pracowników opłacanych. Modele ścieżek rozwoju zawodowego zostały poddane analizom, w celu zbadania wpływu satysfakcji 
zawodowej, jako czynnika mediacyjnego, w relacji pomiędzy postrzeganiem inwestycji w rozwój pracownika a adekwatnością, a 
także możliwością szkolenia a zamiarami odejścia z firmy.  

 

 898. KSZTAŁCENIE nauczycieli w Polsce a wyzwania współczesnego rynku pracy w świetle aktualnych 

regulacji prawnych / Ewa Wiśniewska // W: Edukacja a rynek pracy : od procesów do efektów kształcenia : praca 

zbiorowa / pod red. Ewy Wiśniewskiej, Małgorzaty Jagodzińskiej, Kingi Przybyszewskiej ; Państwowa Wyższa 

Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2012. - S. 103-135. 
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 899. A METHOD for improving the competences of personnel of electrical divisions in mines / Mariusz Latos, 

Krzysztof Stankiewicz // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 2, s. 157-163. 

 Metoda podnoszenia kompetencji pracowników działów elektrycznych kopalń. 

 

 900. MIGRACJE kadr : rozwój pracowników w firmie telekomunikacyjnej P4 - studium przypadku / Olga 

Niziołek // Personel Zarz. - 2012, nr 12, s. 73-76. 

 

 901. NAJLEPSZYCH zakupowców mamy dzięki szkoleniom / Carol Meyrowitz // Harv. Bus. Rev. Polska. - 

2015, nr 6, s. 32-35. 

 Szkolenie i rozwój zawodowy pracowników w firmie TJX, zajmującej się sprzedażą odzieży i artykułów wystroju wnętrz. 

 

 902. OBOWIĄZKI biblioteki jako pracodawcy w zakresie doskonalenia zawodowego pracowników / Rafał 

Golat // Bibliotekarz. - 2017, nr 1, s. 34-36. 

 

 903. OCENA systemu awansu zawodowego nauczycieli w Polsce : studium empiryczne / Anna Wiłkomirska, 

Anna Zielińska. - Warszawa : Wydaw. Uniw. Warsz., 2013. - 169 s.  

 

 904. OLDER managers’ informal learning in knowledge-intensive organisations: investigating the role of 

learning approaches among Austrian bank managers / Dominik E. Froehlich // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2017, 

nr 1-2, s. 399-416. 

 Nieformalne uczenie się starszych menedżerów w organizacjach wiedzochłonnych: badanie roli podejść do uczenia się wśród 
austriackich menedżerów banków. 

 

 905. PERSPEKTYWY dla orłów : programy rozwoju dla pracowników w WSK Rzeszów - studium przypadku / 

Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 2012, nr 9, s. 84-88. 

 

 PIENIĄDZE na wędkę : doskonalenie kompetencji pracowników w ramach projektu unijnego w firmie Żagiel 

SA - studium przypadku / P. Berłowski = poz. 707. 

 

 906. 5 [PIĘĆ] wymiarów efektywnego rozwoju : czyli jak rozwijać efektywność marketera / Marcin Olkowicz 

// Personel Zarz. - 2019, nr spec., s. 50-53. 

 

 907. PODEJŚCIE Skoncentrowane na Rozwiązaniach w doskonaleniu zawodowym nauczycieli / Teresa 

Zubrzycka-Maciąg // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 1, s. 144-153. 

 

 PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych bezrobotnych i pracowników jako źródło mobilności zawodowej w 

świetle przepisów prawa pracy / P. Lipa = poz. 407. 

 

 908. POLKI chcą się rozwijać zawodowo. Wyniki raportu Pracuj.pl "Wygoda kontra rozwój" // Pr. Zdrowie. - 

2015, nr 6, s. 17. 

 

 909. POTRZEBY oraz motywy udziału nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego / Anna 

Romanowska-Tołłoczko, Aleksander Smoliński // Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 2, s. 106-111. 

 

 910. PRACOWNICY socjalni, służby społeczne - profesjonalizacja i rozwój zawodowy / Marek Rymsza // 

Polit. Społ. - 2014, R. 41, nr 3, s. 38-42. 

 

 911. PROFESJONALIZACJA nauczycieli alfabetyzacji i edukacji podstawowej dorosłych / Ewa Przybylska // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 3, s. 9-19 . 
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 M.in. doskonalenie zawodowe specjalistów alfabetyzacji dorosłych. 

 

 912. PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ a rozwój zasobów ludzkich na przykładzie studentów Uniwersytetu 

Rzeszowskiego / Monika Rudy // Humaniz. Pr. - 2019, R. 52, nr 1, s. 111-124. 

 

 913. ROZWÓJ kompetencji młodych pracowników a pedagogiczny wymiar empowermentu w organizacjach na 

przykładzie absolwentów uczelni technicznej / Michał Tomczak // Eduk. Ekon. Menedż. - 2017, nr 1, s. 103-115. 

 

 914. ROZWÓJ kompetencji nauczyciela wspomagającego ucznia z autyzmem / Anna Zamkowska, Marita 

Snopek // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 3, s. 95-105. 

 

 915. ROZWÓJ osobowy i zawodowy nauczycielek w okresie wczesnej dorosłości / Joanna M. Łukasik // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2020, nr 3, s. 85-97. 

 

 916. ROZWÓJ zasobów ludzkich w jednostkach administracji publicznej : studium przypadku: Urząd 

Statystyczny w Kielcach / Agnieszka Piotrowska-Piątek // Zarz. Zasob. Ludz. - 2015, nr 1, s. 101-114. 

 Prezentacja wybranych dobrych praktyk z zakresu doskonalenia zawodowego. 

 

 917. ROZWÓJ zawodowy a działania edukacyjne w refleksji andragogicznej / Jolanta Wiśniewska // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2013, nr 2, s. 107-113. 

 

 918. ROZWÓJ zawodowy bibliotekarza w świetle teorii i doświadczeń własnych / Paweł Pioterek // W: Polskie 

biblioteki ekonomiczne wczoraj - dziś - jutro : materiały z I Ogólnopolskiej Konferencji Bibliotek Ekonomicznych 

zorganizowanej przez Bibliotekę Ekonomiczną Uniwersytetu Szczecińskiego 20-21 października 2011 roku / pod 

red. Lidii Lewickiej. - Szczecin : Książnica Pomorska, 2012. - S. 91-100. 

 

 919. ROZWÓJ zawodowy członków korpusu służby cywilnej / Zdzisław Czajka // Polit. Społ. - 2014, R. 41, nr 

3, s. 42-48. 

 

 920. ROZWÓJ zawodowy doradcy zawodowego / Justyna Bluszcz // Polit. Społ. - 2014, R. 41, nr 3, s. 34-37  

 

 921. ROZWÓJ zawodowy rzemieślników / Maciej Prószynski // Polit. Społ. - 2014, R. 41, nr 3, s. 56-58. 

 

 922. SAMODOSKONALENIE nauczycieli we współczesnych uwarunkowaniach / Mariola Wojciechowska, 

Monika Szpringer, Jarosław Chmielewski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 3, s. 75-85. 

 

 923. SAMODZIELNOŚĆ w rozwoju zawodowym nauczycieli języków obcych / Agnieszka Szplit // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2015, nr 3, s.124-131. 

 

 924. STAŻE nauczycielskie w doskonaleniu zawodowym nauczycieli / Fabian Andruszkiewicz // Eduk. Ustaw. 

Doros. - 2015, nr 4, s. 159-165. 

 

 925. STUDIA nad problematyką doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce i na Słowacji w perspektywie 

historycznej i współczesnej / red. nauk. Edmund Juśko [i in.]. - Tarnów - Łapczyca: Wydaw. Regis, 2015. - 217 s. 

 Z treści: Pelczar Roman: Formy podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli szkół ludowych w Galicji (s. 13-27). - Juśko E.: 
Problematyka doskonalenia zawodowego nauczycieli w okresie II Rzeczypospolitej (s. 29-42). - Juśko Paweł: Przegląd 
najważniejszych form doskonalenia zawodowego kadr nauczycielskich szkół podstawowych w latach 1945-1975. Praktyka szkół 

miasta Tarnowa i powiatu tarnowskiego (s. 45-65). - Niedojadło Andrzej: Doskonalenie zawodowe nauczycieli województwa 
tarnowskiego w latach 1975-1999 w zarysie (s. 67-83). - Borys Marcin: Doskonalenie nauczycieli polonijnych szkól 
dokształcających w Stanach Zjednoczonych w ostatnich dekadach XX i pierwszych latach XXI wieku (s. 85-102). - Niziołek 
Barbara Dagmara: Dobre praktyki: rola lokalnych samorządów w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych nauczycieli (s. 119-
133). - Daszykowska Jadwiga: Rozwijanie inteligencji emocjonalnej przyszłych nauczycieli w toku kształcenia - w kontekście 
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jakości pracy szkoły (s. 135-143). - Sieroń Roman: Nowe metody doskonalenia zawodowego katechetów i duszpasterzy z 
dziedziny biblistyki na podstawie działalności polskiego Dzieła Biblijnego im. Jana Pawła II (s. 145-163). 

 

 926. SZKOLENIE i doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy służby więziennej w kontekście całożyciowego 

uczenia się / Marek R. Kalaman // Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 4, s. 159-172. 

 

 927. SZKOLENIE i doskonalenie zawodowe w Policji : inwestycja w kapitał ludzki czy biurokratyczna 

uciążliwość / Piotr Bohdziewicz // Acta UL, Fol. Oecon. - 2013, z. 288, s. 195-206. 

 

 928. TERAPEUCI zajęciowi w Polsce. Role zawodowe, kształcenie i perspektywy rozwoju zawodu / Edyta 

Janus. - Warszawa: Difin, 2018. – 192 s. 

 Rec.: Ober-Domagalska Barbara // Humaniz. Pr. - 2018, R. 51, nr 4, s. 173-179. 

 

 929. TRENAŻERY wspomagające kształcenie i doskonalenie zawodowe strażaków oraz aspirantów straży 

pożarnej / Andrzej Grabowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 2, s. 156-163. 

 

 930. UCZESTNICTWO nauczycieli w profesjonalnych społecznościach edukacyjnych w środowisku online a 

proces doskonalenia zawodowego / Ewa Arleta Kos // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 3, s. 149-159 . 

 

 931. UDANY program dla sukcesorów w Tchibo - studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 

2015, nr 4, s. 28-31. 

 Program wewnętrznej rekrutacji, pozwalający na rozwój zawodowy pracowników. 

 

 932. WPŁYW praktyk przeglądu efektywności pracy na wymogi ciągłego doskonalenia kaizen w działach 

usługowych / Wojciech Ulrych // Eduk. Ekon. Menedż. - 2019, nr 2, s. 121-133. 

 

 933. WPŁYW zarządzania zasobami ludzkimi na rozwój kapitału ludzkiego w samorządach / Zdzisław Czajka 

// Optimum - Stud. Ekon. - 2013, nr 1, s. 73-92. 

 

 934. WYBRANE problemy doboru do roli zawodowej oraz rozwoju zawodowego funkcjonariuszy i 

pracowników służby więziennej / Marek R. Kalaman // W: Rynek pracy pedagogów : bariery i perspektywy / praca 

zbiorowa pod red. Anny Watoły, Katarzyny Wójcik ; Wyższa Szkoła Biznesu w Dąbrowie Górniczej. - Dąbrowa 

Górnicza : Wyż. Szk. Bizn., 2012. - S. 177-195. 

 

 935. ZGODA pracodawcy na podnoszenie kwalifikacji przez pracownika gminy / Aneta Mościcka // Serw. 

Praw.-Prac. - 2013, R. 18, nr 16, s. 17-18. 

 

 

c. Rozwój kadry zarządzającej 

 

 DOSKONALENIE kompetencji zarządzania : aspekty kulturowe i psychologiczne / M. Betkowski, M. 

Zamojska-Król = poz. 519. 

 

 936. GOTOWOŚĆ menedżerów do zmiany i podejmowania działań rozwojowych / Arkadiusz Stefański, 

Dorota Godlewska-Werner // Zarz. Zasob. Ludz. - 2016, nr 3/4, s. 95-107. 

 

 937. MENEDŻER kontra lider czyli o świadomym rozwoju zawodowym / Grzegorz Filipowicz. - Warszawa : 

INFOR, 2018. - 195, [1] s. - (Personel & Zarządzanie). 

 

 938. NORMATIVE identity processes in managers’ personal development training / Thomas Andersson // Pers. 

Rev. - 2012, nr 5-6, s. 572-589. 
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 Proces tożsamości normatywnej w ramach treningu rozwoju personalnego menedżerów. 

 

 939. ROLA kultury organizacyjnej w kształtowaniu rozwoju zawodowego kadry kierowniczej / Agnieszka 

Polanowska // Humaniz. Pr. - 2015, R. 48, nr 1, s. 59-73. 

 

 SAMODOSKONALENIE menedżerów : rozwój kompetencji przywódczych / J. Tokar = poz. 798. 

 

 940. STANDARYZOWANA praca menedżera : codzienna droga do trwałego doskonalenia / Jim Lancaster, 

Emily Adams ; tłum. Grzegorz Łuczkiewicz. - Wrocław : Lean Enterprise Institute, 2017. - XVI, 167 s. 

 

 941. TRENING menedżerski a humanizacja pracy / Małgorzata Randak-Jezierska // Humaniz. Pr. - 2014, R. 47, 

nr 3, s. 223-232. 

 M.in. podnoszenie kwalifikacji. 

 

 

2. Szkolenia 

 

a. Polityka szkoleń pracowniczych 

 

1/ Zagadnienia ogólne 

 

 942. BAROMETR zawodów 2013 : raport podsumowujący trzecią edycję badania / red. Antonina Michalska [i 

in.]. - Kraków : WUP, 2013. - 48 k. 

 Barometr systematyzuje wiedzę ekspertów z powiatowych urzędów pracy dotyczącą zapotrzebowania na pracowników na 
lokalnych rynkach pracy. Wskazuje również, jakie szkolenia powinny być organizowane w danym powiecie (i w jakich powinni 
uczestniczyć poszukujący zatrudnienia). 

 

 943. BAROMETR zawodów 2018 : raport podsumowujący badanie w województwie podlaskim / red. Antonina 

Michalska [i in.]. - Kraków : WUP w Krakowie, 2017. - 47 k. 

 Barometr systematyzuje wiedzę ekspertów z powiatowych urzędów pracy dotyczącą zapotrzebowania na pracowników na 

lokalnych rynkach pracy. Wskazuje również, jakie szkolenia powinny być organizowane w danym powiecie (i w jakich powinni 
uczestniczyć poszukujący zatrudnienia). 

 

 944. BAROMETR zawodów 2020 : raport podsumowujący badanie w województwie podlaskim / [autorzy 

Marta Sosnowska, Kinga Narel, Aneta Niegierysz, Marzanna Wasilewska]. - Kraków : WUP w Krakowie, 2019. - 

60 s. 

 

 945. BAROMETR zawodów 2021 : raport podsumowujący badanie w województwie podlaskim / Wojewódzki 

Urząd Pracy w Białymstoku. - Kraków : WUP w Białymstoku, 2020. - 60 s. 

 

 946. BERUFLICHE Bildung 4.0? Überlegungen zur Arbeitsmarkt und Innovationsfähigkeit / Sabine Pfeiffer // 

Ind. Bezieh. - 2016, nr 1, s. 25-44. 

 Autor zwraca uwagę na pewną dychotomię panującą w przypadku niemieckiego systemu szkolenia zawodowego, bo o ile 
wspomniany system jest wysoko oceniany poza granicami tego kraju, to w samych Niemczech sytuacja wygląda już zupełnie 
inaczej. 

 

 947. COLLECTIVE action, business cleavages and the politics of control: segmentalism in the Swiss skill 

formation system / Patrick Emmenegger, Lina Seitzl // Br. J. Ind. Relat. - 2019, nr nr 3, s. 576-598. 

 Akcja zbiorowa, podziały biznesowe i polityka kontroli: segmentalizm w szwajcarskim systemie kształtowania umiejętności. 
System szkolenia zawodowego w Szwajcarii w ostatnich latach był przedmiotem publicznej i naukowej debaty. Zbiorowy 
charakter tego systemu zakłada jego dwutorowość, szkolenia mają miejsce zarówno w szkołach, jak i miejscu pracy.  
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 948. COMMENT les entreprises s’organisent pour mettre les salariés en capacité de se former / Josiane Vero,  

95.-2017, nr 137, s. 73 -. Formation Empligot // Claude S-Jean  

 Jak firmy organizują się, aby dać pracownikom możliwość szkolenia? Badania przedstawione w tym artykule podkreślają i 
analizują różnorodność polityk szkoleniowych firm francuskich. 

 

 949. A CROSS country comparison of gender differences in Job-related training : the role of working hours and 

the household context / Christina Boll, Elisabeth Bublitz // Br. J. Ind. Relat. - 2018, nr 3, s. 503-555. 

 Porównanie między krajami różnic między płciami w szkoleniach związanych z pracą: rola godzin pracy i kontekst 
gospodarstwa domowego. 

 

 950. CZY szkolenia obniżają efektywność pracy? : rentowność celów firmy a rozwój pracowników / Robert 

Reinfuss // Personel Zarz. - 2019, nr 3, s. 50-54. 

 

 951. CZYNNIKI determinujące efekty szkolenia oraz ich transfer do środowiska organizacji / Elżbieta 

Kośmicka-Ślesińska // Humaniz. Pr. - 2014, R. 47, nr 3, s. 63-73. 

 

 952. The DECLINING volume of workers’ training in Britain / Francis Green [et al.] // Br. J. Ind. Relat. - 2016, 

nr 2, s. 422-448. 

 Malejąca liczba szkoleń pracowników w Wielkiej Brytanii. Szkolenia dla pracowników są niezwykle istotne, gdyż 
zapewniają tworzenie umiejętności potrzebnych do wykonywania pracy, co stanowi ważną wartość w nowoczesnej gospodarce. 
większość analiz i oficjalnych publicznych statystyk kładzie tadycyjnie nacisk na wysokość wskaźnika uczestnictwa w szkoleniu, 
nie zaś na ilość oferowanych kursów, co przesłania radykalną zmianę jaka zaszła w dziedzinie szkoleń dla pracowników w 
Wielkiej Brytanii.  

 

 953. DLACZEGO nawet w czasie pandemii warto inwestować w szkolenia pracowników? / Dorota Kobierskia 

// Personel Zarz. - 2020, nr 7-8, s. 118-122. 

 

 954. DYSFUNKCJE w procesie rozwoju kapitału ludzkiego a społeczna odpowiedzialność biznesu / Sylwia 

Wiśniewska // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 4, s. 62-77. 

 Identyfikacja dysfunkcji w procesie szkolenia i rozwoju pracowników oraz wskazanie dobrych praktyk w tym obszarze, 
stanowiących wyraz społecznej odpowiedzialności biznesu. 

 

 955. EUROPEAN Vocational Skills Week (EVSW) / Europejski Tydzień Umiejętności Zawodowych / 

Małgorzata Szpilska // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 4, s. 207-208. 

 Omów. wydarzenia zorganizowanego przez Komisję Europejską, 9-13 listopada 2020 r. w formie online, o temacie 
przewodnim: VET for Green and Digital Transitions/Kształcenie i szkolenia zawodowe na rzecz przemian proekologicznych 
i cyfrowych. Zgodnie z priorytetami Komisji na lata 2019-2024 dotyczącymi europejskiego zielonego ładu i Europy 
dostosowanej do ery cyfrowej. 

 

 956. FACYLITACJA zamiast szkolenia : co zrobić, kiedy pracownicy nie korzystają z posiadanej wiedzy? / 

Agnieszka M. Staroń // Personel Zarz. - 2019, nr 4, s. 80-81. 

 Wykorzystanie potencjału pracowników. 

 

 957. La FORMATION à l’insertion, une activité de service à part? / Ioana Boanca-Deicu // Formation Empl. - 

2016, nr 134, s. 67-87. 

 Szkolenie integracyjne, odrębna działalność usługowa? Kwestia tzw. szkolenia wstępnemu, oraz związanych z nim relacji. 

 

 958. La FORMATION continue à l’épreuve de sa numérisation / Anca Boboc, Jean-Luc Metzger // Formation 

Empl. - 2019, nr 1, s. 101-118. 

 Kształcenie ustawiczne wystawione na próbę cyfryzacji. 
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 959. The GERMAN skill formation model in transition : from dual system of VET to higher education / Martin 

Baethge, Andrä Wolter // J. Labour Mark. Res. - 2016, nr 2, s. 97-112. 

 Niemiecki model kształtowania umiejętności w okresie przejściowym: od dualnego systemu kształcenia i szkolenia 
zawodowego do szkolnictwa wyższego.  

 

 960. HOW effective are disability sensitization workshops? / Mukta Kulkarni, K.V. Gopakumar, Shivani Patel // 

Empl. Relat. - 2018, nr 1, s. 58-74. 

 Jak skuteczne są warsztaty uwrażliwiania na niepełnosprawność? Szkolenia z zakresu różnorodności jako kluczowy element 
inicjatyw organizacyjnych, mające na celu wdrożenie konstruktywnych interakcji międzygrupowych oraz ograniczenie 
dyskryminacji w miejscu pracy. 

 

 961. IDENTIFICATION of work activities as a sources of professionalization : a methodology of research : 

case study from France / Marek Lawinski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 1, s. 19-30. 

 Identyfikacja czynności zawodowych jako źródła profesjonalizacji : metodologia badań. Przykład Francji. 

 

 962. LEARNING and earning: evidence from a randomized evaluation in India / Pushkar Maitra, Subha Mani // 

Labour Econ. - 2017, vol. 45, s. 116-130. 

 Ekonomiczne korzyści z uczestnictwa w subsydiowanym programie kształcenia zawodowego, którego uczestniczkami są 

kobiety pochodzące z ubogich gospodarstw domowych w Indiach. 

 

 963. Les LIMITES du culte de la formation professionnelle: comment le système éducatif suisse reproduit les 

inégalités sociales / Julie Falcon // Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 35-53. 

 Granice kultu szkolenia zawodowego: jak szwajcarski system edukacji odtwarzający nierówności społeczne Spośród wielu 
dostępnych form kształcenia zawodowego, autorka zwraca uwagę na staże zawodowe, jako jedną z najbardziej istotnych form 
kształcenia. 

 

 964. MINIMUM wage effects on firm-provided and worker-initiated training / Hiromi Hara // Labour Econ. - 

2017, vol. 47, s. 149-162. 

 Badanie dotyczące wpływu płacy minimalnej na formalne i nieformalne szkolenia organizowane przez pracodawcę i 
szkolenia inicjowane przez pracowników w Japonii. 

 

 MNOŻENIE korzyści : zalety programów rozwojowych typu blended / P. Smółka = poz. 842. 

 Szkolenia łączące różne typy oddziaływania mające na celu doskonalenie kompetencji pracowników. 

 

 965. (NIE)DZIAŁAJĄCE szkolenia z zarządzania sobą w czasie / Marek Romanowicz // Personel Zarz. - 2016, 

nr 2, s. 74-76. 

 

 ODKRYWANIE potencjału pracowników : w co warto inwestować - szkolenia czy program rozwojowy? / M. S. 

Rogowski = poz. 845. 

 

 966. Aux ORIGINES de la fonction sociale de la formation profesionelle suisse: une logique de reproduction 

sociale / Lorenzo Bonoli // Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 17-34. 

 Geneza społecznej funkcji szwajcarskiego kształcenia zawodowego. 

 

 967. PARTISAN power, economic coordination and variations in vocational training systems in Europe / 

Marius R. Busemeyer, Raphaela Schlicht-Schmalzle // Eur. J. Ind. Relat. - 2014, nr 1, s. 55-71. 

 Siła stronnictw politycznych, koordynacja ekonomiczna a zróżnicowanie w obrębie systemu szkolenia zawodowego w 
Europie. 

 

 968. PORÓWNANIE efektywności szkolenia w środowisku wirtualnym dla osób w różnych grupach 

wiekowych / Andrzej Grabowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 4, s. 55-62. 
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 Badanie efektywności wykorzystania technik rzeczywistości wirtualnej do wspomagania aktywizacji zawodowej poprzez 
prowadzenie szkoleń, przekwalifikowania oraz szkolenie ustawiczne osób starszych. 

 

 969. PROMOWANIE możliwości szkolenia i zatrudniania osób z niepełnosprawnością intelektualną - 

doświadczenia międzynarodowe / Trevor R. Parmenter ; [tł. Tomasz Korybski] ; Polskie Forum Osób 

Niepełnosprawnych. - Warszawa : Pol. Forum Osób Niepełnospr., 2013. - 129 s. - (Trener Pracy). 

 

 970. The RELATIONSHIP between perceived training and development and employee retention: the mediating 

role of work attitudes / Luke Fletcher, Kerstin Alfes, Dilys Robinson // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2018, nr 17-

18, s. 2701-2728. 

 Związek między postrzeganym szkoleniem i rozwojem a zatrzymaniem pracowników: mediacyjna rola postaw w pracy.  

 

 971. Les RÉSEAUX d’entreprises formatrices: une nouvelle forme d’apprentissage en Suisse / Regula Julia 

Leemann, Sandra Da Rin, Christian Imdorf // Formation Empl. - 2016, nr 133, s. 139-156. 

 Segment szkoleń zawodowych włączony w sieci skupiające firmy szkoleniowe. Model ten, prowadzony wspólnie przez małe 
i średnie firmy, jest obecnie wykorzystywany w ramach funkcjonującej w Szwajcarii tzw. dualnej nauki zawodu. 

 

 972. ROLA szkolenia zawodowego pracowników w realizacji zadań z zakresu humanizacji pracy / Agata 

Ludera-Ruszel // Humaniz. Pr. - 2014, R. 47, nr 3, s. 145-156. 

 

 973. SOCIAL utility of vocational education and training - selected aspects / Małgorzata Szpilska, Giulia 

Meschino // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 4, s. 55-64. 

 Skuteczna użyteczność kształcenia i szkolenia zawodowego - wybrane aspekty. 

 

 974. SZKOLENIA a całożyciowy rozwój ogólny i zawodowy człowieka // Eunika Baron-Polańczyk // W: 

Wyzwania i dylematy edukacyjno-zawodowe. 2 / red. nauk. Eunika Baron-Polańczyk, Aneta Klementowska. - 

Zielona Góra : Wydaw. Nauk. Pol. Tow. Profes., 2015. - S. 25-35. 

 

 975. SZKOLENIA angażujące słuchaczy / Ewelina Niemiec // Atest. - 2019, nr 11, s. 46-47. 

 Omów. zastosowanie technik skutecznego zapamiętywania na szkoleniu. 

 

 976. SZKOLENIA jako forma inwestowania w rozwój zawodowy młodych pracowników / Ilona Wilk // W: 

Trendy na rynku pracy / pod red. Anny Rogozińskiej-Pawełczyk, Dominika Majewskiego. - Łódź : Wydaw. Uniw. 

Łódz., 2013. - S. 111-123.  

 

 977. SZKOLENIA - mity, fakty i przyszłość : nowe podejście do rozwoju pracowników / Robert St. Bokacki // 

Personel Zarz. - 2012, nr 4, s. 88-90. 

 

 978. SZKOLENIA pracowników jako element zarządzania różnorodnością / Alicja Winnicka-Wejs // Zesz. 

Nauk. / Uniw. Ekon. Krak. - 2017, nr 4(964), s. 49-66. 

 

 979. SZKOLENIA pracowników w procesie zarządzania ludźmi - wybrane aspekty ekonomiczne, księgowe i 

prawne // Daniel Wieteski // W: Prawo pracy czynnikiem skutecznego kierowania ludźmi / pod red. Andrzeja 

Nowaka. - Radom : Inst. Nauk.-Wydaw. Spatium, 2013. - S. 265-278. 

 

 980. SZKOLENIA przyszłości : czyli jak projektować skuteczne programy rozwojowe? / Nadia Kirova, 

Nikolay Kirov // Personel Zarz. - 2019, nr spec., s. 6-15. 

 

 981. SZKOLENIA stanowiskowe : zatrudnionych na podstawie umów cywilnoprawnych a wypadki przy pracy 

/ Krzysztof Szóstka // Inspektor Pr. - 2019, nr 11, s. 20-22. 
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 982. SZKOLENIA to tylko początek : model 70/20/10 w praktyce / Jarosław Chybicki // Personel Zarz. - 2017, 

nr 3, s. 68-71. 

 Efektywność procesu uczenia się i rozwoju zawodowego pracowników. 

 

 983. SZKOLENIA w firmie / Ewa Drzewiecka, Dorota Twardo // Prawo Przeds. - 2012, R. 22, nr 21, s. 5-70. 

 

 984. SZKOLENIA w firmie - aspekty praktyczne / Ewa Drzewiecka, Dorota Twardo // Serw. Praw.-Prac. - 

2012, R. 17, nr 2, s. 5-81. 

 

 985. SZKOLENIA zawodowe jako jeden z elementów podnoszenia kwalifikacji zawodowych / Katarzyna 

Kieryk // W: Polityka społeczna gwarancją ludzi młodych : publikacja pokonferencyjna / red. nauk. Norbert G. 

Pikuła. - Warszawa : OHP KG, 2014. - S. 103-106. 

 

 986. TENDENCJE, potrzeby, trendy, oczekiwania : szkolenia 2012 / Majka Woronowicz // Pr. Zdrowie. - 2012, 

nr 2, s. 35-38. 

 

 987. TRENDS and challenges in vocational education in Russia / Natalya Zolotareva, Olga Oleynikova // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2014, nr 2, s. 7-14. 

 Najważniejsze kierunki rozwoju edukacji zawodowej w Rosji oraz zewnętrzne i wewnętrzne czynniki wpływające na 
modernizację kształcenia i szkolenia zawodowego powiązane z rynkiem, odpowiadające wymaganiom innowacyjnej gospodarki 
kraju. 

 

 988. UNION membership and job-related training : incidence, transferability, and efficacy / C. Jeffrey 

Waddoups // Br. J. Ind. Relat. - 2014, nr 4, s. 753-778. 

 Członkostwo w związku i szkolenie zawodowe: częstość występowania, możliwość przenoszenia i skuteczność.Relacje 
pomiędzy faktem członkostwa w związkach zawodowych a częstotliwością odbywania szkoleń zawodowych przez pracowników 
na podstawie australijskich danych statystycznych. 

 

 989. WAGE effects of on-the-job training : a meta-analysis / Carla Haelermans, Lex Borghans // Br. J. Ind. 

Relat. - 2012, nr 3, s. 502-528. 

 Wpływ szkolenia zawodowego w miejscu zatrudnienia na płace: metaanaliza. 

 

 990. WOKÓŁ istotnych pojęć związanych z procesem szkolenia pracowników / Elżbieta Kośmicka-Ślesińska // 

Humaniz. Pr. - 2013, R. 46, nr 1, s. 59-70. 

 

 991. WORK practices, incentives for skills, and training / Suraj Prasad, Hien Tran // Labour Econ. - 2013, nr 

[4], s. 66-76. 

 Praktyki związane z pracą, zachęty na rzecz podnoszenia kwalifikacji i szkolenia. 

 

 992. WORK-related training and the probability of transitioning from non-permanent to permanent employment 

/ Dunkan McVicar [et al.] // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 3, s. 623-646. 

 Szkolenie związane z pracą i prawdopodobieństwo przejścia z niestałego do stałego typu zatrudnienia. Przykład Australii. 

 

 993. WORKS councils, collective bargaining, and apprenticeship training - evidence from German firms / Ben 

Kriechel [et al.] // Ind. Relat. - 2014, nr 2, s. 199-222. 

 Rady pracownicze, rokowania zbiorowe, a szkolenia w ramach praktyki zawodowej - dane z firm w Niemczech. 

 

 994. WSPOMAGANIE działalności przedsiębiorstw usługami publicznymi ukierunkowanymi na rozwój 

pracowników / Jerzy Baruk // Humaniz. Pr. - 2015, R. 48, nr 3, s. 245-260. 
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 Analiza statystyczno-porównawcza wyników badań empirycznych przeprowadzonych wśród przedstawicieli zarządów 
przedsiębiorstw funkcjonujących w krajach członkowskich Unii Europejskiej. Badania dotyczyły powszechności wykorzystania 
przez przedsiębiorstwa wybranych usług publicznych, takich jak: programy szkolenia dla pracowników, pozwolenia na pracę dla 

zagranicznych pracowników czy ochrona zdrowia i bezpieczeństwo pracy. 

 

 995. Z NOTESU praktyka. Szkolenia zawodowe dorosłych - edukacja czy terapia / Teresa Piguła // W: 

Współczesne wyzwania i dylematy w pracy socjalnej / pod red. Jakuba Bartoszewskiego i Kazimiery Król ; 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Koninie. - Konin : Wydaw. PWSZ Konin, 2017. - S. 175-186. 

 

 996. ZROZUMIENE przez zaangażowanie : szkolenia outdoor jako alternatywna forma rozwoju pracowników / 

Paweł Muzyczyszyn // Personel Zarz. - 2016, nr 7, s. 68-72. 

 

 997. ZRÓWNOWAŻONY rozwój częścią kształcenia i szkolenia zawodowego na podstawie programu 

Erasmus+ / Katarzyna Sławińska, Krzysztof Symela // W: Work - personal life : between harmony and 

disintegration / edited by Renata Tomaszewska-Lipiec. - Kraków : Of. Wydaw. Impuls, 2015. – S. 391-407. 

 

 

2/ Szkolenie w różnych zawodach  
 

 998. BADANIA i szkolenia w jednym pakiecie, czyli projekt "Kompetentny związkowiec" // Dialog Centr. 

Reg. - 2019, nr 11, s. 23-27. 

 Omów. projektu "Kompetentny związkowiec - jak wspierać pracwników w procesach zmian na rynku pracy" dot. wsparcia 
kompetecyjnego przedstawicieli zwiąków zawodowych. 

 

 999. DOBRE praktyki Ośrodka Szkolenia Zawodowego w Nisku z jednostkami samorządu terytorialnego / 

Maria Wybacz // W: Polityka społeczna gwarancją ludzi młodych : publikacja pokonferencyjna / red. nauk. Norbert 

G. Pikuła. - Warszawa : OHP. KG, 2014. - S. 237-241. 

 

 1000. EWOLUCJA koncepcji przywództwa wojskowego w doktrynach armii Stanów Zjednoczonych i jego 

implikacje w procesie szkolenia kandydatów na oficerów sił zbrojnych RP / Joanna Kacała, Andrzej Michaluk // 

Nauki o Zarz. - 2016, nr 2(27), s. 60-71. 

 

 1001. FORMER les enseignants pour accroître leur satisfaction au travail: propostions théoriques et illustrations 

empiriques / Sébastien Chaliès, Jérome Amathieu, Stéfano Bertone // Trav. Hum. - 2013, nr 4, s. 309-334. 

 Szkolenia nauczycieli ukierunkowane na poprawę ich satysfakcji z pracy: propozycje teoretyczne i ilustracje empiryczne.  

 

 1002. HANDLOWIEC, który zawsze wygrywa : szkolenia kluczem do rozwoju talentów oraz firmy / 

Agnieszka Grostal // Personel Zarz. - 2017, nr 12, s. 58-62. 

 

 1003. HOW perceptions of training impact employee performance: evidence from two Chinese manufacturing 

firms / Xiaoyu Guan, Stephen Frenkel // Pers. Rev. - 2019, nr 1, s. 141-162. 

 Jak postrzeganie szkoleń wpływa na wydajność pracowników: badanie przeprowadzone w dwóch chińskich firmach 
produkcyjnych.  

 

 1004. The INFLUENCE of training and training transfer factors on organizational learning and performance / 

Valerij Dermol, Tomaž Čater // Pers. Rev. - 2013, nr 3, s. 324-348. 

 Wpływ szkolenia i czynników przepływu szkolenia na nabywanie wiedzy w ramach organizacji i jej efektywność.  

 

 1005. INNOWACYJNE formy szkolenia pracowników zakładów górniczych / Dariusz Michalak // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2014, nr 2, s. 66-74. 

 Zastosowanie komputerowych metod w kształceniu dot. bezpiecznych warunków pracy. 
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 1006. INWESTYCJA w szkolenia wewnętrzne : zarządzanie wiedzą oraz powołanie trenerów wewnętrznych w 

zakładzie Pasów Bezpieczeństwa TRW Polska - studium przypadku / Alicja Domagała // Personel Zarz. - 2012, nr 

9, s. 78-81. 

 

 1007. The MAKING of a manager: evidence from military officer training / Erik Grőnqvist, Erik Lindqvist // J. 

Labor Econ. - 2016, nr 4, s. 869-898. 

 Szkolenia oficerskie, które odbywają się w czasie służby wojskowej w Szwecji, mają duże znaczenie, gdyż zwiększają 
prawdopodobieństwo osiągnięcia stanowiska kierowniczego w późniejszym życiu. 

 

 1008. MODEL modułowego szkolenia specjalistów komercjalizacji innowacyjnych technologii / Krzysztof 

Symela, Ireneusz Woźniak, Michał Nowakowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 2, s. 107-121. 

 

 1009. MODEL szkolenia i certyfikacji trenerów fotowoltaiki z wykorzystaniem systemu ECVET / Mirosław 

Żurek // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 4, s. 72-79. 

 

 1010. PORADNIK metodyczny dla osób prowadzących szkolenia, trenerów pracy i pracodawców 

współpracujących z niepełnosprawnymi intelektualnie / pod red. nauk. Jolanty Izabeli Wiśniewskiej i Patrycji 

Jurkiewicz. - Warszawa : Wydaw. Akad. Pedagog. Spec., 2016. - 260 s.  

 Z treści: Jurkiewicz P.: Propozycje szkoleń dla osób niepełnosprawnych intelektualnie (s. 125-175). - Szlosek F.: 
Podstawowe przygotowanie trenerów pracy (s. 188). - Zakrzewska Monika: Rozszerzony wariant szkoleń trenerów pracy (s. 189-
213). 

 

 1011. PROMOUVOIR ou former ? Enjeux et usages sociohistoriques du diplôme d’aide-soignante / Anne-

Marie Arborio // Rev. Fr. Aff. Soc. - 2016, nr 3, s. 243-262. 

 Promować czy trenować? Kwestie społeczno-historyczne i zastosowania dyplomu asystenta pielęgniarki. 

 

 1012. The RELATIONSHIP between newcomers' emotional labor and service performance: the moderating 

role of service training and mentoring functions / Nai-Wen Chu, I-An Wang // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2018, 

nr 19-20, s. 2729-2757. 

 Związek między pracą nowych a wydajnością usług: moderująca rola szkolenia usług i funkcji mentorskich w branży 
hotelarsko-gastronomicznej. Zatem zrekrutowanie i zatrzymanie wysokiej klasy pracowników jako nieustający problem dla 
specjalistów z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi z tego sektor gospodarki. 

 

 1013. SZKOLENIA dla kierowców jako sposób zmiany ich postaw i kształtowania indywidualnej kultury 

bezpieczeństwa / Andrzej Najmiec // Bezp. Pr. - 2015, nr 3, s. 19-23. 

 

 1014. SZKOLENIA modułowe pracowników instytucji rynku pracy, realizujących usługi runku pracy i 

programy aktywizacji zawodowej : podsumowanie dorobku projektu współfinansowanego z Europejskiego 

Funduszu Społecznego w ramach priorytetu PO KL : działanie 1.1 Wsparcie systemowe instytucji rynku pracy / 

[Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy]. - Warszawa : [MPiPS], 2013. - 30 s. 

 

 1015. SZKOLENIA nie tylko na start w Grupie HDS Polska - studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel 

Zarz. - 2014, nr 4, s. 48-50. 

 Transfer zachodnich wzorców zarządzania na rodzimy grunt. Szkolenia, obsługa klienta (powołanie flying coachów). 

 

 1016. SZKOLENIA z wyboru w firmie DPD Polska - studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 

2014, nr 6, s. 68-71. 

 Akademia Wiedzy DPD Polska. 
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 1017. SZKOLENIA zawodowe dla młodzieży realizowane przez OSZ w Szczecinku. Potrzeby pracodawców a 

oczekiwania młodzieży / Roman Tranbowicz // W: Zapotrzebowanie rynku pracy na współczesne i ginące zawody 

w perspektywie kształcenia młodzieży : publikacja pokonferencyjna / pod red. Ewy Giermanowskiej, Joanny 

Kotzian. - Warszawa : OHP KG, 2014. - S. 111-114. 

 

 1018. SZKOLENIE na platformie wiertniczej w LOTOS Petrobaltic SA / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 

2014, nr 10, s. 66-69. 

 Szkolenia przeprowadzane w ramach zarządzania zmianą. 

 

 

3/ Szkolenie w zakresie bhp 

 

 1019. BADANIA, szkolenia, ryzyko / Dariusz Smoliński // Inspektor Pr. - 2017, nr 7/8, s. 29-34. 

 Odbywanie badań i szkoleń bhp przez osoby zatrudnione na umowach cywilnoprawnych. 

 

 1020. BEZPIECZNA praca. Bezpieczne środowisko : model szkolenia zawodowego w zakresie bezpieczeństwa 

i higieny pracy pracowników związanych zawodowo z gospodarką ściekową i odpadową - projekt THESEIS / 

Jarosław Chmielewski [i in.] // Pr. Zdrowie. - 2013, nr 9, s. 30-33. 

 Projekt w ramach programu UE "The Lifelong Learning Programme" na lata 2007-2013. 

 

 1021. BHP w służbie zdrowia : szkolenia, ryzyko zawodowe, czynniki szkodliwe, wymagania dla pomieszczeń, 

wypadki i choroby zawodowe / Anna Kujawa, Mateusz Kaczocha. - Warszawa : Wydaw. C. H. Beck, 2014. - XIV, 

265 s. - (Biblioteka Inspektora BHP). 

 

 1022. CZY szkolenia okresowe bhp dla osób kierujących pracownikami są zawieszone w czasie epidemii 

koronawirusa / Maciej Ambroziewicz // Serw. Praw.-Prac. - 2020, R. 25, nr 19, s. 43. 

 

 1023. EXPLORATION of the impact of organisational context on a workplace safety and health intervention / 

Laslie B. Hammer [et al.] // Work Stress. - 2019, nr 2, s. 192-210. 

 Program Ulepszenia Bezpieczeństwa i Higieny Pracy (ang. The Safety and Health Improvement Program - SHIP) został 

stworzony w celu poprawy bezpieczeństwa i zdrowia pracowników, a do osiągnięcia celu wykorzystano szkolenia dla 
przełożonych oraz liderów. 

 

 1024. KIEDY inspektor PIP może zakwestionować odbycie szkolenia bhp / Stefan Wiewiór // Serw. Praw.-

Prac. - 2013, R. 18, nr 10, s. 34-35. 

 

 1025. METODY szkoleń bhp / Teresa Janicka-Panek. - Cz. 1-2 // Atest. - 2012, nr 11, s. 28-30 ; 2013, nr 1, s. 

29-31. 

 

 1026. NIEWŁAŚCIWE szkolenia i instrukcje bhp jako przyczyny wypadków przy pracy / Dariusz Smoliński // 

Atest. - 2016, nr 3, s. 4-7. 

 

 1027. POD kontrolą Państwowej Inspekcji Pracy / Sebastian Kryczka // Rzeczpospolita. - 2019, nr 119 : 23.05, 

s. D5. 

 Szkolenia okresowe bhp. 

 

 1028. POŁOWA Ukraińców zatrudnionych w Polsce nie przechodzi szkolenia bhp // Przyj. przy Pr. - 2018, nr 

12, s. 45-46. 

 Dane z raportu "Bezpieczeństwo pracy w Polsce w 2018". 
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 1029. PRACOWNICZE szkolenia z zakresu ochrony przeciwpożarowej / Emilian Kornobis // Przyj. przy Pr. - 

2015, nr 10, s. 32-33. 

 

 1030. PROPOZYCJA modelu szkolenia w dziedzinie bhp pracowników ekoprzemysłu w oparciu o wyniki 

projektu THESIS / Katarzyna Rymwid-Mickiewicz, Jarosław Chmielewski, Wanda Kacprzyk // W: Ochrona pracy 

jako przedmiot badań pedagogiki pracy / red. nauk. Anna Sas-Badowska. - Radom : Wydaw. Nauk. ITE - PIB, 

2013. - S. 50-58. 

 

 1031. S JAK szkolenia bhp / Andrzej Nowak // Atest. - 2016, nr 9, s. 29-33. 

 

 1032. SAMOKSZTAŁCENIE kierowane jako forma szkolenia bhp / Piotr Wąż // Atest. - 2015, nr 2, s. 13-15. 

 

 1033. SERWISANT turbin wiatrowych - zabezpieczenia oraz szkolenia dotyczące prac na wysokości / Adam 

Mierzwiński // Przyj. przy Pr. - 2015, nr 5, s. 5-7. 

 Zagrożenia występujące przy pracach na wysokości i sposoby zapobiegania. 

 

 1034. SZKOLENIA bhp - błędne koło / ROB // Atest. - 2012, nr 5, s. 16. 

 Omów. posiedzenia Rady Ochrony Pracy, które odbyło się w marcu 2012 r. 

 

 1035. SZKOLENIA bhp i badania lekarskie zleceniobiorców / Ewa Łukasik // Serw. Praw.-Prac. - 2012, R. 17, 

nr 14, s. 42. 

 

 1036. SZKOLENIA bhp i badania profilaktyczne pracowników - obowiązki pracodawcy // Por. Gaz. Praw. - 

2016, nr 7, s. 5-97. 

 

 1037. SZKOLENIA BHP nie mniej ważne niż maseczki i żele do rąk / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 

2020, nr 245 : 19.10, s. A20. 

 

 1038. SZKOLENIA bhp po ukraińsku // Atest. - 2018, nr 3, s. 50-51. 

 

 1039. SZKOLENIA bhp po zmianach przepisów od 1 stycznia 2019 r. / Sebastian Kryczka // Serw. Praw.-Prac. 

- 2019, R. 24, nr 5, s. 50-57. 

 

 1040. SZKOLENIA bhp pod lupą / Anna Oleszak // W: Ochrona pracy jako przedmiot badań pedagogiki pracy 

/ red. nauk. Anna Sas-Badowska. - Radom : Wydaw. Nauk. ITE - PIB, 2013. - S. 59-65. 

 

 1041. SZKOLENIA bhp. Początek dobrych zmian w rozporządzeniu? / Zofia Lejko, Robert Kozela // Atest. - 

2012, nr 1, s. 4-6. 

 Dot. zmian w rozporządzeniu Min. Gospodarki i Pracy z 27 lipca 2004 r. 

 

 1042. SZKOLENIA bhp : podsumowanie / Robert Kozela, Zofia Lejko. - Cz. 1-4 // Atest. - 2013, nr 1, s. 4-6 ; 

nr 2, s. 4-6 ; nr 3, s. 41-42 ; nr 4, s. 41-43. 

 

 1043. SZKOLENIA bhp - uwagi do projektu zmian rozporządzenia / Henryk Karczowski // Atest. - 2012, nr 4, 

s. 14-15. 

 

 1044. SZKOLENIA BHP w firmie : stan prawny na 14 lutego 2012 r. / Ewa Drzewiecka, Dorota Twardo // Por. 

Gaz. Praw. - 2012, nr 8, s. 43-47. 

 Zasady szkoleń wstępnych i okresowych. 
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 1045. SZKOLENIA bhp ze szczególnym uwzględnieniem osób pracujących "w terenie" / Wojciech Dyląg // 

Bezp. Pr. - 2012, nr 8, s. 16-19. 

 

 1046. SZKOLENIA - kluczowy element zarządzania bhp do prac na wysokości / Bartosz Baran // Pr. Zdrowie. 

- 2015, nr 2, s. 20-24. 

 

 1047. SZKOLENIA okresowe bhp dla pracowników administracyjno-biurowych są potrzebne // Atest. - 2019, 

nr 2, s. 36-37. 

 

 1048. SZKOLENIA pracowników jako element budowania wysokiej kultury bezpieczeństwa / Jacek Pagieła // 

W: Warunki środowiska pracy a zdrowie pracowników. T. 1 / red. Iwona Romanowska-Słomka, Jacek Szczurowski 

; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa im. Angelusa Silesiusa. - Wałbrzych : Wydaw. Uczel. PWSZ Wałb., 2015. 

- S. 83-90. 

 

 1049. SZKOLENIA w dziedzinie bezpieczeństwa i higieny pracy w odkrywkowych zakładach górniczych / 

Leszek Ryszka // Przyj. przy Pr. - 2018, nr 1, s. 20-21. 

 

 1050. SZKOLENIA w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy pracowników na stanowiskach administracyjno-

biurowych (na przykładzie Zespołu Szkół nr 1 w Szprotawie / Anna Kuc, Eunika Baron-Polańczyk // W: Wyzwania 

i dylematy edukacyjno-zawodowe. 2 / red. nauk. Eunika Baron-Polańczyk, Aneta Klementowska. - Zielona Góra : 

Wydaw. Nauk. Pol. Tow. Profes., 2015. - S. 153-176. 

 

 1051. SZKOLENIA w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy pracowników na stanowiskach robotniczych (na 

przykładzie lubuskiej firmy produkującej części z blach dla przemysłu samochodowego) // Hanna Konieczna, 

Eunika Baron-Polańczyk // W: Wyzwania i dylematy edukacyjno-zawodowe. 2 / red. nauk. Eunika Baron-

Polańczyk, Aneta Klementowska. - Zielona Góra : Wydaw. Nauk. Pol. Tow. Profes., 2015. - S. 177-199. 

 

 1052. SZKOLENIA z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy jako element ustawicznego kształcenia dorosłych 

/ Aneta Dec // W: Ochrona pracy jako przedmiot badań pedagogiki pracy / red. nauk. Anna Sas-Badowska. - Radom 

: Wydaw. Nauk. ITE - PIB, 2013. - S. 78-82. 

 

 1053. SZKOLENIA z zakresu pracy na wysokości - teraźniejszość i możliwości / Paweł Górski // Atest. - 2017, 

nr 10, s. 18-20. 

 

 1054. SZKOLENIE wstępne ogólne dla pracodawców? / Marek Maszewski // Przyj. przy Pr. - 2018, nr 10, s. 

19-20. 

 Obowiązek odbycia szkolenia BHP przez pracodawcę w zakresie niezbędnym do wykonywania ciążących na nim 
obowiązków. 

 

 1055. WIĘCEJ niż BHP : nowe trendy w podejściu do bezpieczeństwa pracowników - studium przypadku / 

Magdalena Kicińska // Personel Zarz. - 2013, nr 4, s. 54-57. 

 Szkolenia bhp w firmie DuPont Poland. 

 

 1056. WPŁYW stosowanych metod nauczania na skuteczność szkoleń w dziedzinie bezpieczeństwa i higieny 

pracy w zakładach pracy / Adam Chodyniecki // W: Ochrona pracy jako przedmiot badań pedagogiki pracy / red. 

nauk. Anna Sas-Badowska. - Radom : Wydaw. Nauk. ITE - PIB, 2013. - S. 66-69. 

 

 1057. WSPÓŁPRACA w zakresie szkoleń bhp oraz adaptacji zawodowej nowych pracowników / Lesław 

Zieliński. - Cz. 1-3 // Atest. - 2019, nr 2, s. 50-53 ; nr 4, s. 34-36 ; nr 8, s. 37-39. 

 Zadania służby bhp. Cz. 2. Szkolenia w zakresie bhp. 
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 1058. ZASADY organizowania i prowadzenia szkoleń bhp w zakresie ochrony pracy / Teresa Janicka-Panek // 

W: Ochrona pracy jako przedmiot badań pedagogiki pracy / red. nauk. Anna Sas-Badowska. - Radom : Wydaw. 

Nauk. ITE - PIB, 2013. - S. 23-28. 

 

 1059. ZWOLNIENIE z obowiązku odbycia szkolenia bhp / Piotr Wąż // Atest. - 2015, nr 8, s. 13-14. 

 Przepisy. 
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4/ Szkolenie bezrobotnych 

 

 1060. EMPLOYMENT and earnings effects of awarding training vouchers in Germany / Annabelle Doerr [et 

al.] // Ind. Labor Relat. Rev. - 2017, nr 3, s. 767-812. 

 Skutki przyznawania bonów szkoleniowych w Niemczech na zatrudnienie i zarobki. Szkolenia zawodowe oferowane osobom 
bezrobotnym w wielu krajach stanowią istotną część aktywnej polityki rynku pracy. Programy szkoleniowe mają na celu 
polepszenie umiejętności zawodowych ich uczestników, co ma prowadzić do większych perspektyw zawodowych na rynku 
pracy. W Niemczech uczestnictwo w intensywnych programach szkoleniowych przeznaczonych dla bezrobotnych uzyskuje się 
po otrzymaniu bonów szkoleniowych. 

 

 1061. JAKIE szkolenia ułatwiają bezrobotnym podjęcie pracy? / Jacek Liwiński // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, 

nr 3, s.74-86. 

 

 1062. SZKOLENIA jako forma aktywizacji zawodowej bezrobotnych na przykładzie Powiatowego Urzędu 

Pracy w Jarosławiu / Alicja Kłos, Janusz Szura // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. Z.  34, Kryzys 

finansów publicznych - przyczyny, implikacje, perspektywy spójności społeczno-ekonomicznej / [red. nauk. Michał 

Gabriel Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów 

: Wydaw. Uniw. Rzesz., 2013. - S. 218-234. 

 

 1063. SZKOLENIA jako forma podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez osoby bezrobotne / Joanna 

Łukaszczuk // W: Bezrobocie i polityka zatrudnienia / red. nauk. Zbigniew Góral. - Stan prawny na 31 października 

2012 r. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2013. - S. 165-178. 

 

 1064. SZKOLENIA, staże i inne formy wspierania podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych : dane statystyczne 

2007-2011 / [aut.] Joanna Kwiatkowska, Paulina Noińska-Rozentalska, Elżbieta Strojna ; Ministerstwo Pracy i 

Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : MPiPS, [2012]. - 39 s.  

 

 1065. SZKOLENIA, staże i inne formy wspierania podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych : dane statystyczne 

2010-2014 / [aut.] Joanna Kwiatkowska, Elżbieta Strojna ; Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. Departament 

Rynku Pracy. - Warszawa : MPiPS, 2015. - 43 s.  

 

 1066. SZKOLENIA, staże i inne formy wspierania podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych : dane statystyczne 

2011-2015 / Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : MRPiPS, 

2016. - 40 s.  

 

 

b. Potrzeby szkoleniowe 
 

 1067. JAK ustalić i ocenić potrzeby szkoleniowe w służbie cywilnej / Leszek Jaworski // Serw. Praw.-Prac. - 

2013, R. 18, nr 45, s. 19-20. 

 

 1068. "POTRZEBY edukacyjne/szkoleniowe przedsiębiorców z województwa śląskiego" - omówienie 

wyników badań / Ilona Antoniewicz, Monika Kowalczyk-Gnyp // Rynek Pr. / IPISS - 2020, nr 1, s. 78-87. 

 

 1069. VERDIR les emplois ou reverdir les enjeux d’organisation ?: les personnels d'organismes HLM face a la 

transition energetique / Pascal Ughetto // Formation Empl. - 2016, nr 135, s. 75-91. 

 

 

c. Przygotowanie i organizowanie szkoleń 
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 1070. EMPLOYEE training practices and unions: perspectives from Quebec / Abderrahman Hassi, Roland 

Foucher // Int. Labour Rev. - 2017, nr 1, s. 133-144. 

 Praktyki i związki zawodowe w zakresie szkolenia pracowników: perspektywy z Quebecu. 
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d. Metody szkoleń 
 

 INNOWACYJNE formy szkolenia pracowników zakładów górniczych / D. Michalak = poz. 1005. 

 Zastosowanie komputerowych metod w kształceniu dot. bezpiecznych warunków pracy. 

 

 1071. METODA badań przydatności technik rzeczywistości wirtualnej do aktywizacji zawodowej osób 50+ / 

Andrzej Grabowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 179-186. 

 Efektywność szkolenia ludzi starszych za pomocą technik wirtualnych. 

 

 METODY szkoleń bhp / T. Janicka-Panek = poz. 1025. 

 

 MNOŻENIE korzyści : zalety programów rozwojowych typu blended / P. Smółka = poz. 842. 

 Szkolenia łączące różne typy oddziaływania mające na celu doskonalenie kompetencji pracowników. 

 

 1072. SZKOLENIA pracowników z wykorzystaniem outsourcingu / Tadeusz Listwan, Tomasz Sierpowski // 

W: Metody i techniki zarządzania zasobami ludzkimi / red. nauk. Tadeusz Listwan, Łukasz Sułkowski. - Warszawa 

: Difin, 2016. - S. 27-51. 

 

 1073. WIEDZA w minidawce : w jaki sposób można wykorzystać mikroformaty do przekazywania informacji 

pracownikom? / Monika Sońta // Personel Zarz. - 2013, nr 1, s. 32-34. 

 Nowe sposoby szkolenia pracowników. 

 

 1074. WYGRYWAMY z nudą : skuteczność metod edutainment w szkoleniach kadr / Katarzyna Barani, 

Monika Dymacz-Kaczmarczyk // Personel Zarz. - 2012, nr 2, s. 93-95. 

 Edutainment - metoda szkolenia łącząca naukę z zabawą. 

 

 1075. WYKORZYSTANIE współczesnych technik rzeczywistości wirtualnej i rozszerzonej do szkolenia 

pracowników / Andrzej Grabowski // Bezp. Pr. - 2012, nr 4, s. 18-21. 

 

____________________ 

 

C o a c h i n g 

 

 1076. ABSOLWENCI uczelni na rynku pracy : adaptacja Portugalskiego Modelu Coachingu w regionie 

łódzkim / [red. Ewa Sadowska-Kowalska] ; Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości. - Łódź : Fund. Rozw. Przedsięb., 

2014. - 154 s.  

 Treść: Santos Silva Rita, Guimaraes Isabel, Teixeira Raquel: Portugalski Model Coachingu a szanse zatrudnienia 
absolwentów (s. 7-30). - Zajdel Mirosław: Rynek pracy w województwie łódzkim w kontekście aktywizacji zawodowej osób 
młodych - wybrane aspekty (s. 31-43). - Dziedziczak-Foltyn Agnieszka: Koncepcja adaptacji Portugalskiego Modelu Coachingu 
w regionie łódzkim (s. 45-53). - Dziedziczak-Foltyn A.: Oczekiwania pracodawców dotyczące umiejętności miękkich 

absolwentów uczelni: wyniki badań (s. 55-63). - Coaching w opinii doradców zawodowych / Jacoń-Chmielecka Danuta [i in.] (s. 
65-79). - Coaching absolwentów i ich staż w przedsiębiorstwach w wypowiedziach uczestników / Adamczuk Aleksandra [i in.] 
(s. 81-94). - Boczkowski Andrzej: Skutecznośc i użyteczność projektu PoMoC. Rezultaty badań ewaluacyjnych (s. 95-113).   
Dziedziczak-Foltyn A., Guimaraes I.: Wnioski z adaptacji Portugalskiego Modelu Coachingu w ocenie polskich i portugalskich 
ekspertów (s. 115-133). - Kukulak-Dolata Iwona: Łódzki Model Coachingu Absolwentów na tle polskich i światowych metod 
aktywizacji zawodowej młodzieży z wyższym wykształceniem (s. 135-151). 

 

 1077. BEZPIECZNY poligon : czym jest team coaching i w jakich sytuacjach można go stosować? / Joanna 

Poniatowska // Personel Zarz. - 2012, nr 6, s. 91-93. 

 



 - 94-  

 1078. COACHING as a method of supporting employees` development in organizations : polish experience / 

Stanisław Brzeziński, Waldemar Jędrzejczyk // Prz. Organ. - 2019, nr 6, s. 60-66. 

 Coaching jako metoda wspierania rozwoju pracowników w organizacjach - doświadczenia polskie. 

 

 COACHING dla kadry zarządzającej. Kompetencje i wiedza coacha / M. Chmielecki = poz. 749. 

 Kompetencje i wiedza jaką powinien charakteryzować się menedżer wyższego szczebla, nabywane w procesie szkolenia. 

 

 1079. COACHING i mentoring : strategie, taktyki, techniki / Eric Parsloe, Melville Leedham ; pod red. Diane 

Newell ; tłum. Jan Halbersztat. - Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 2018. - 331, [2] s. 

 

 1080. COACHING i mentoring wobec współczesnych wyzwań w rozwoju pracowników / Joanna Mróz // Nauki 

o Zarz. - 2013, nr 3(16), s. 75-90. 

 

 1081. COACHING - jako alternatywna technika pracy socjalnej / Katarzyna Wasilewska-Ostrowska // Pr. Soc. 

- 2013, R. 28, nr 4, s. 34-42. 

 

 COACHING jako forma rozwoju kompetencji pracowników Odlewni Polskich S. A. (OP S., A.) w 

Starachowicach objętych Programem "Młoda Kadra - Przyszłość dla Firmy" / A. Walczyk, P. Kupisz = poz. 635. 

 

 1082. COACHING jako konstruktywny dialog / red. nauk. Lidia D. Czarkowska ; Centrum Coachingu 

Akademia Leona Koźmińskiego. - Warszawa : Poltext, 2016. - 299 s.  

 

 1083. COACHING jako metoda rozwoju / Agnieszka Wolińska-Skuza // W: Praktyki zarządzania kapitałem 

ludzkim w doradztwie zawodowym / red. nauk. Tomasz Rostkowski, Dariusz Danilewicz. - Warszawa : Difin, 2012. 

- S. 149-156. 

 

 1084. COACHING jako metoda wspomagająca rozwój pracowników / Justyna Marczak // W: Trendy na rynku 

pracy / pod red. Anny Rogozińskiej-Pawełczyk, Dominika Majewskiego. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódz., 2013. - 

S.145-159. 

 

 1085. COACHING jako narzędzie kształtowania elastycznych kadr / Joanna Mesjasz // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. 

Wroc. - 2012, nr 249, s. 323-331. 

 Zarządzanie zasobami ludzkimi poprzez coaching. 

 

 1086. COACHING jako narzędzie wspomagające realizację procesu restrukturyzacji zatrudnienia w 

przedsiębiorstwie / Janina Stankiewicz, Hanna Bortnowska // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 233-

244. 

 

 1087. COACHING kariery : doradztwo zawodowe w warunkach współczesnego rynku pracy / Małgorzata 

Sidor-Rządkowska. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2018. - 200 s. - (HR). 

 

 1088. COACHING koaktywny : zmiany w biznesie, zmiany w życiu / Henry Kimsey-House, Karen Kimsey-

House, Phillip Sandahl, Laura Whitworth ; tłum. Maria Piechnik-Potęga. - Warszawa : Wolters Kluwer, 2019. - 236 

s. - (HR). 

 

 1089. COACHING marki osobistej czyli kariera lidera / Sergiusz Trzeciak. - Sopot : Gdań. Wydaw. Psychol., 

2015. - 285 s. 

 

 1090. COACHING na kontrakcie : narzędzia rozwojowe w outsourcingu pracowników IT w PKO Finat / 

Sławomir Facon // Personel Zarz. - 2017, nr 3, s. 60-63. 



 - 95-  

 

 COACHING narzędziem wspomagającym dzielenie się wiedzą ukrytą w organizacji / M. Stelmaszczyk = poz. 5. 

 

 1091. COACHING rozwojowy jako proces oddziaływania na elastyczność zawodową pracujących / Wojdyło 

Monika, Zawadzki Kamil // W: Zmiany na rynku pracy w perspektywie społecznej / red. nauk. Cecylia Sadowska-

Snarska, Zenon Wiśniewski. - Toruń : Wydaw. Nauk. UMK, 2019. - S. 95-107. 

 

 1092. COACHING szansą dla działów HR? / Adam Aduszkiewicz // Personel Zarz. - 2014, nr 7, s. 38-41. 

 Coaching w działach HR. 

 

 1093. COACHING w edukacji zawodowej / Monika Wrona // W: Przemiany w edukacji zawodowej w 

kontekście relacji szkoła - rynek pracy. Cz. 1 / pod red. Janusza Moosa, Macieja Kułaka. - Łódź : Łódz. Centrum 

Dosk. Naucz., 2014. - S. 238-249. 

 

 1094. COACHING w firmie - dla kogo? / Monika Górska // Personel Zarz. - 2014, nr 2, s. 56-59. 

 

 1095. COACHING w organizacji - dyspozycyjne uwarunkowania uczenia się menedżerów / Agnieszka 

Fornalczyk // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 175-183. 

 Mater. na konf. Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 1096. COACHING w organizacjach pozarządowych - wybrane zagadnienia i pogłębiona perspektywa coachów 

/ Karolina Lignar-Paczocha // Trzeci Sektor. - 2018, nr 1, s. 34-54. 

 

 1097. COACHING w organizacjach pozarządowych z perspektywy ich przedstawicieli i coachów / Karolina 

Lignar-Paczocha // Trzeci Sektor. - 2016, nr 2-3, s. 80-95. 

 Zastosowanie coachingu w rozwoju kadr organizacji pozarządowych w Polsce. 

 

 1098. COACHING w procesie aktywizacji zawodowej bezrobotnych 50+ / Monika Wojdyło // Rynek Pr. / 

IPISS. - 2019, nr 3, s. 32-38. 

Omów. międzynarodowego projektu "Impuls +" 

 

 1099. COACHING w rozwoju pracowników / Anna Dolot // W: Rozwój zasobów ludzkich organizacji / pod 

red. nauk. Renaty Oczkowskiej i Urszuli Bukowskiej. - Warszawa : Difin, 2014. - S. 114-133. 

 

 1100. DOSKONALENIE w rozwoju : dlaczego warto stosować coaching w biznesie? / Sylwia Gołuchowska // 

Personel Zarz. - 2017, nr 11, s. 72-75. 

 Metoda rozwojowa dedykowana menedżerom. 

 

 1101. FENOMEN coachingu : co sprawia, ze coaching przynosi lepsze rezultaty niż najlepsze szkolenia? / 

Joanna Flanagan // Personel Zarz. - 2013, nr 5, s. 80-83. 

 

 GARNITUR od szewca, czyli co dostają klienci zamawiający coaching? / D. Miąsek, M. Górska = poz. 648. 

 Profesjonalizacja zawodu coacha, weryfikacja kompetencji, akredytacja, kodeks etyczny w coachingu. 

 

 1102. GOTOWOŚĆ na zmiany : wpływ postawy osoby coachowanej na skuteczność coachingu / Piotr 

Jankiewicz // Personel Zarz. - 2012, nr 6, s. 94-96. 

 

 1103. KONTROWERSYJNA terapia : coaching prowokatywny jako niestandardowa metoda rozwoju / 

Katarzyna Konieczna // Personel Zarz. - 2013, nr 7, s. 54-58. 
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 1104. KULTURA coachingu w organizacji : potrzeba i proces jej kształtowania / Janina Stankiewicz, Hanna 

Bortnowska // Prz. Organ. - 2013, nr 10, s. 18-24. 

 

 1105. LEADERSHIP coaching jako odpowiedź na wyzwania współczesnego świata / red. nauk. Lidia D. 

Czarkowska. - Warszawa ; Poltext, 2013. - 288 s. 

 

 1106. MAKROŚWIAT coachingu : czym jest coaching grupowy i jaki ma związek z kulturą organizacyjną? / 

Marcin Żółtak. - Cz. 1-4 // Personel Zarz. - 2013, nr 12, s. 74-77 ; 2014, nr 1, s. 76-80 ; nr 2, s. 68-72, ; nr 3, s. 78-

81. 

 

 1107. MENEDŻER w roli coacha / Małgorzata Świerkosz-Hołysz // Ekon. Organ. Przeds. - 2014, nr 9, s. 77-

85. 

 

 1108. MENTORING w rozwoju kompetencji zawodowych w "ekoprzemyśle" / Jolanta Religa, Ewelina 

Błaszczuk, Jarosław Sitek // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 4, s. 188-196. 

 

 METODY rozwoju kompetencji w warunkach kryzysu / M. Dźwigoł-Barosz = poz. 565. 

 Szkolenia nieformalne i metody rozwoju kompetencji w miejscu pracy z uwzględnieniem metody coachingu. 

 

 1109. ORYGINALNE spojrzenie : jak coaching jest rozumiany i wykorzystywany w PwC Polska - studium 

przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 2013, nr 7, s. 50-53. 

 

 1110. PODRĘCZNIK coachingu : sprawdzone techniki treningu personalnego / Julie Starr ; [tłum. Agata 

Trzcińska]. - Warszawa : Of. Wolters Kluwer bus., 2015. - 284 s. - (HR). 

 

 1111. PROFESJONALNY coaching : zasady i dylematy etyczne w pracy coacha / Małgorzata Sidor-

Rządkowska. - Warszawa : Of. Wolters Kluwer bus., 2012. - 202 s. - (HR). 

 

 1112. ROZMOWY coachingowe - element wzbogacający warsztat pracy doradcy zawodowego / Beata 

Zielińska // W: Polityka społeczna gwarancją ludzi młodych : publikacja pokonferencyjna / red. nauk. Norbert G. 

Pikuła. - Warszawa : OHP KG, 2014. - S. 119-123. 

 

 1113. SELF-realisation and control in the discourse practice of management coaching / Anne Ellerup Nielsen, 

Hanne Nørreklit // Empl. Relat. - 2012, nr 1-2, s. 159-176. 

 Samorealizacja i kontrola w rozważaniach o praktykach zarządzania coachingiem. 

 

 1114. 7 [SIEDEM] poziomów coachingu i metody mierzenia jego efektywności w organizacji / Lidia D. 

Czarkowska, Dagmara Miąsek // Personel Zarz. - 2015, nr 10, s. 66-70. 

 

 1115. TRZY oblicza coachingu / Halina Guryn // Personel Zarz. - 2014, nr 11, s. 59-62. 

 

 1116. UWARUNKOWANIA skuteczności mentoringu w organizacji / Małgorzata Baran. - Warszawa : PWN, 

2018. - 263 s. 

 

 1117. WYZWANIA etyczne coacha w zarządzaniu zasobami ludzkimi / Mirosław Szcześniak. - Warszawa : 

EMENTON, 2017. - 214 s.  

 

 1118. WZBUDZANIE i rozwijanie zaangażowania wolontariuszy w organizacjach non profit przez mentoring / 

Janina Stankiewicz, Hanna Bortnowska, Bartosz Seiler // Organ. Kier. - 2018, nr 4, s. 11-35. 
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e. Ocena i efektywność szkoleń 

 

 1119. The IMPACT of employees’ and managers’ training on the performance of small- and medium-sized 

enterprises: evidence from randomized natural experiment in the UK service sector / Andreas Georgiadis, Christos 

N. Pitelis // Br. J. Ind. Relat. - 2016, nr 2, s. 409-421. 

 Autorzy artykułu badają związek pomiędzy szkoleniami dla pracowników i menedżerów, a wynikami osiąganymi przez 
firmę na podstawie polityki interwencyjnej, która losowo przypisała szkolenia małym i średnim przedsiębiorstwom działającym 
w sektorze usług związanych z zakwaterowaniem i wyżywieniem w Wielkiej Brytanii. 

 

 1120. INSTRUMENTAL work values and responses to HR practices : a study of job satisfaction in a Chinese 

manufacturer / Meng-Long Huo, Peter Boxall // Pers. Rev. - 2018, nr 1, s. 60-73. 

 Instrumentalne wartości pracy i reakcje na praktyki HR: badanie satysfakcji z pracy u chińskiego producenta  

 

 1121. UNIT training to increase support for military personnel with mental health problems / Thomas W. Britt 

[et al.] // Work Stress. - 2018, nr 3, s. 281-296. 

 Szkolenie jednostek w celu zwiększenia wsparcia personelu wojskowego z problemami zdrowia psychicznego  

 

 

f. Finansowanie szkoleń 

 

 1122. DID employers in the United States back away from skills training during the early 2000s? / C. Jeffrey 

Waddoups // Ind. Labor Relat. Rev. - 2016, nr 2, s. 405-434. 

 Czy pracodawcy w Stanach Zjednoczonych wycofali się ze szkolenia umiejętności na początku XXI wieku? Wiele 
najnowszych studiów badawczych wskazuje, iż szkolenia finansowane przez pracodawców w USA powoli odchodzą w 
przeszłość.  

 

 1123. DOTACJE dla pracodawców - jak uzyskać i rozliczyć // Por. Gaz. Praw. - 2015, nr 3, s. 5-97. 

 Dotacje na zatrudnianie pracowników, dofinansowanie na szkolenia, bezzwrotna pomoc na ochrone miejsc pracy, dotacje dla 
pracowników niepełnosprawnych. 

 

 1124. DOTACJE unijne na szkolenia dla pracowników / Ewa Drzewiecka, Dorota Twardo // Serw. Praw.-Prac. 

- 2012, R. 17, nr 51/52, s. 44-45. 

 

 1125. INWESTOWANIE w szkolenia - ryzyko pracownika? / Olena Shelest // Zarz. Zasob. Ludz. - 2016, nr 1, 

s. 25-40. 

 

 1126. INWESTYCJE w szkolenia zawodowe w świetle teorii ekonomicznej / Aleksander Surdej // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 305, s. 695-705. 

 Analiza ekonomicznych przyczyn publicznego wsparcia dla kształcenia zawodowego i szkoleń zawodowych. 

 

 1127. OKRES, w którym pracodawcy zatrudniający niepełnosprawnych otrzymają wsparcie z PFRON, zostanie 

wydłużony o 6 miesięcy / Mariusz Pigulski // Serw. Praw.-Prac. - 2014, R. 19, nr 12, s. 8-10. 

 Cztery projekty rozporządzeń resortu pracy dotyczące: dofinansowania do wynagrodzenia pracowników niepełnosprawnych, 
refundacji kosztów szkolenia, zwrotu dodatkowych kosztów zatrudnienia, zakładowego funduszu rehabilitacji osób 
niepełnosprawnych. 

 

 1128. ON government-subsidized training programs for older workers / Christine Dauth, Ott Toomet // Labour. 

- 2016, nr 4, s. 371-392. 
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 Analiza wpływu finansowanych przez rząd programów szkoleniowych dla starszych pracowników na przykładzie 
wprowadzonego w Niemczech w 2007 roku projektu o nazwie WeGebAu.  

 

 

III.  EDUKACJA DOROSŁYCH 

 

 1129. DOES adult education contribute to securing non-precarious employment? A cross-national comparison / 

Daniela Vono de Vilhena [et al.] // Work Employ. Society. - 2016, nr 1, s. 97-117. 

 Czy kształcenie dorosłych przyczynia się do zapewnienia niestałego zatrudnienia? Omówienie perspektywy 
międzynarodowej.  

 

 1130. DOROSŁE edukowanie : jakie wskazówki daje trenerom teoria andragogiki? / Iwona Kucharewicz // 

Personel Zarz. - 2012, nr 8, s. 64-67. 

 

 1131. EDUKACJA dorosłych / Dominika Staszewska, Justyna Bańka // W: Edukacja a rynek pracy : student a 

praca / red. nauk. Sławomir Kowalski, Anna Schulz ; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : 

Wydaw. Nauk. PWSZ, 2015. - S. 179-189. 

 

 1132. EDUKACJA dorosłych a bezpieczeństwo społeczne rodziny / Janusz Tomiło // W: Rodzina w obliczu 

współczesnych wyzwań cywilizacyjnych. T. 2 / pod red. Heleny Marzec, Katarzyny Szymczyk ; Uniwersytet Jana 

Kochanowskiego w Kielcach, Górnośląska Wyższa Szkoła Pedagogiczna im. Kardynała Augusta Hlonda w 

Mysłowicach. - Piotrków Trybunalski : Nauk. Wydaw. Piotr., 2013. - S. 37-47. 

 

 1133. EDUKACJA dorosłych w przeciwdziałaniu bezrobociu w Indiach / Beata Pietkiewicz-Pareek // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2013, nr 2, s. 36-45. 

 

 1134. EDUKACJA dorosłych w szkołach dla dorosłych / Ewa Rainko // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 3, s. 9-

17. 

 

 1135. EDUKACJA w zakresie radzenia sobie ze stresem jako aktualna potrzeba pracowników / Żaneta 

Garbacik / W: Edukacja dorosłych a planowanie karier edukacyjno-zawodowych / red. nauk. Ewa Solarczyk-

Ambrozik, Monika Christoph, Renata Konieczna-Woźniak. - Poznań : Wydaw. Nauk. UAM, 2020. - S. 147-156. 

 

 1136. GLOBALNE i europejskie problemy współczesnej edukacji dorosłych / Tadeusz Aleksander // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2015, nr 1, s. 9-18. 

 

 1137. KSZTAŁCENIE dorosłych w sektorze szkolnictwa zawodowego / Joanna Kozielska // W: Edukacja 

dorosłych a planowanie karier edukacyjno-zawodowych / red. nauk. Ewa Solarczyk-Ambrozik, Monika Christoph, 

Renata Konieczna-Woźniak. - Poznań : Wydaw. Nauk. UAM, 2020. - S. 115-123.  

 

 1138. MIĘDZYNARODOWE wsparcie w dokształcaniu / Ekkehard Nuissl von Rein // Eduk. Ustaw. Doros. - 

2013, nr 4, s. 18-26. 

 Edukacja dorosłych, system edukacji w Rumunii. 

 

 1139. KSZTAŁCENIE dorosłych 2011 / [oprac. Hanna Gołaszewska i in. ; pod kier. Piotra Łysonia; Główny 

Urząd Statystyczny. Departament Badań Społecznych i Warunków Życia]. - Warszawa : GUS, 2013. - 157 s. - 

(Informacje i Opracowania Statystyczne / Główny Urząd Statystyczny). 

 

 1140. OŚWIATA dorosłych : inspiracje i wyzwania / red. tomu Elżbieta Woźnicka ; red. ser. Agnieszka 

Stopińska-Pająk ; Akademickie Towarzystwo Andragogiczne, Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Łodzi. - 
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Warszawa : Akad. Tow. Andragog. ; Łódź : Wydaw. Akad. Humanist.-Ekon., 2015. - 355 s. - (Biblioteka Edukacji 

Dorosłych ; t. 46). 

 

 1141. OŚWIATA dorosłych wobec jednostek i grup defaworyzowanych : ku społecznej jedności / pod red. 

nauk. Zofii Szaroty. - Kraków : Wydaw. Nauk. Uniw. Pedagog., 2012. - 421 s. 

 Treść: Aleksander Tadeusz: Rekomendacja: wykluczenie społeczne a kształcenie dorosłych (s. 5-8). - Szarota Z.: 
Wprowadzenie (s. 9-17). - Czerniawska Olga: Wokół dylematów oświaty dorosłych na przykładzie dyskryminacji pozytywnej (s. 
20-31). - Saran Jan: Humanistyczne aspekty działalności edukacyjnej szansą rozwoju społecznej spójności (s. 32-46). - Majerek 
Bożena: Jakość życia w sytuacjach niepewnych (s. 47-59). - Miś Lucjan: Edukacja pomocna w ograniczeniu bezrobocia. 
Programy kształcenia ukierunkowanego na zatrudnienie w perspektywie globalnej (s. 60-71). - Wołk Zdzisław: Edukacja jako 
czynnik wzmacniający różnicowanie statusu osób bezrobotnych (s. 72-84). - Mirewska Elżbieta: Udostępnienie placówek 
użyteczności publicznej osobom niepełnosprawnym (s. 85-99). - Matejek Józefa, Zdebska Ewelina: Warsztaty terapii zajęciowej 

jako forma wsparcia rodzin osób niepełnosprawnych (s. 100-108). - Lubińska-Bogacka Magdalena, Urbanek Jolanta: Kształcenie 
w ośrodkach penitencjarnych w Krakowie (raport z badań) (s. 109-125). - Banach Marek: FAS jako czynnik wykluczenia 
społecznego osób dorosłych (s. 126-138). - Gierat Tadeusz Waldemar: Sekty jako czynnik wykluczenia społecznego osób 
dorosłych (s. 139-155). - Szarota Z.: Łemkowie. Rekonstrukcja tożsamości etnicznej (s. 158-173). - Prokop Jiři: Romska 
społeczność w Republice Czeskiej i sprawy jej edukacji (s. 174-184).   Lubińska-Bogacka M., Urbanek J.: Współczesne 
problemy społeczno-edukacyjne Romów w Krakowie (s. 185-197). - Rozenbajgier Małgorzata: Romowie w oczach młodzieży (s. 
198-209). - Kawula Anna: Społeczne i edukacyjne uwarunkowania integracji środowiska żydowskiego (na przykładzie Centrum 
Społeczności Żydowskiej w Krakowie (s. 210-228). - Lubińska-Bogacka M., Urbanek J.: Działalność Ormiańskiego 

Towarzystwa Kulturalnego w Krakowie (s. 229-237). - Wnęk-Gozdek Joanna: Oferta oświatowa skierowana do repatriantów - 
rzeczywistość a potrzeby (s. 238-250). - Baraniak Barbara: Programy modułowe szansą kształcenia poszkolnego (s. 252-269). - 
Jordan Maria: Rola Ochotniczych Hufców Pracy w kształceniu młodzieży u progu dorosłości (s. 270-283). - Gierszewski Dorota: 
Społeczeństwo obywatelskie - edukacja - teraźniejszość (s. 284-294). - Cyboran Beata: Działalność animacyjna w środowiskach 
zagrożonych marginalizacją (s. 295-308). - Bednarczyk Henryk: Krajowe i międzynarodowe innowacje w lokalnej edukacji 
dorosłych - eksperymenty Sycyny (s. 309-318). - Litawa Aleksandra, Pabiańczyk Anna: Amatorska działalność artystyczna 
dorosłych i jej funkcje wychowawczo-integracyjne (s. 319-330). - Seredyńska Danuta: (Nie)obecność diagnozy problemu 
marginalizacji w pedagogicznym dyskursie o sytuacji człowieka starego (s. 332-349). - Wawrzyniak Joanna K.: Funkcjonowanie 
subkultury ludzi starych, wyzwania dla edukacji dorosłych (s. 350-365). - Orzechowska Grażyna: Przeciwdziałanie 

defaworyzacji edukacyjno-społecznej osób w późnej dorosłości (s. 366-374). - Majewska-Kafarowska Agnieszka: Biblioteka 
miejscem normalizacji statusu i aktywności seniorów - wyzwanie dla samorządów (s. 375-382). - Domagała-Kręcioch 
Agnieszka: Surfuję, więc jestem - Internet jako szansa dla seniorów "wkręcanych" w marginalizację (s. 383-391). - Tomczyk 
Łukasz: Edukacyjne konteksty wykluczenia cyfrowego wśród osób powyżej 50. roku życia (s. 392-403). - Barańska Magdalena: 
Wolontariat 50+ jako forma aktywności dorosłych (s. 404-413). 

 

 1142. „POMIMO” – o indywidualnych doświadczeniach uczenia się w retrospekcji dorosłych / Zofia Szarota // 

W: Edukacja dorosłych a planowanie karier edukacyjno-zawodowych / red. nauk. Ewa Solarczyk-Ambrozik, 

Monika Christoph, Renata Konieczna-Woźniak. - Poznań : Wydaw. Nauk. UAM, 2020. - S. 51-70). 

 

 1143. PORADNICTWO i edukacja dorosłych w rodzinie / Józef Kargul // W: Rodzinne źródło dobrostanu 

społecznego : praca zbiorowa z cyklu Edukacja dorosłych wobec wyzwań współczesności / pod red. Elżbiety 

Górnikowskiej-Zwolak i Mirosława Wójcika ; Górnośląska Wyższa Szkoła Pedagogiczna im. Kardynała Augusta 

Hlonda w Mysłowicach. - Mysłowice : Górnośl. Wyż. Szk. Pedagog., 2013. - S. 25-33. 

 

 1144. PORADNICTWO zawodowe jako element wsparcia w edukacji dorosłych / Anna Kławsiuć-Zduńczyk. - 

Toruń : Wydaw. A. Marszałek, 2014. - 264 s. – 264 s. 

 Rec.: Szostkiewicz Alicja // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 1, s. 175-176. 

 

 1145. POTRZEBY aktywności edukacyjnej i rozwoju kompetencji kluczowych osób dorosłych / Emilia 

Mazurek, Tomasz Stępień // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 3, s. 62-77. 

 

 1146. REFLEKSJA o trosce jako kontekst rozważań o dobrostanie społecznym, rodzinie i edukacji dorosłych / 

Elżbieta Górnikowska-Zwolak // W: Rodzinne źródło dobrostanu społecznego : praca zbiorowa z cyklu Edukacja 

dorosłych wobec wyzwań współczesności / pod red. Elżbiety Górnikowskiej-Zwolak i Mirosława Wójcika ; 

Górnośląska Wyższa Szkoła Pedagogiczna im. Kardynała Augusta Hlonda w Mysłowicach. - Mysłowice : Górnośl. 

Wyż. Szk. Pedagog., 2013. - S. 35-54. 
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 1147. REGION i edukacja w niemieckim dyskursie edukacyjnym / Ewa Przybylska // Eduk. Ustaw. Doros. - 

2020, nr 3, s. 11-23. 

 

 1148. SKUTECZNA nauka : jak się uczą dorośli? / Ewa Prędka // Personel Zarz. - 2012, nr 8, s. 60-63. 

 

 

IV.  KSZTAŁCENIE  USTAWICZNE 

 

 1149. AKADEMIA wieku średniego : opis i podstawowe założenia akademickiego modelu kształcenia 

ustawicznego osób w wieku 50+ / [zesp. aut. Agnieszka Biernacka, Marek Łachut, Bartosz Miodek, Mateusz Nitka, 

Ewa Olszówka, Andrzej Urbanek, Robert Parol] ; Akademia Pomorska w Słupsku. - Słupsk : Wydaw. Społ.-Praw., 

2015. - 104 s.  

 

 1150. BARIERY udziału polskiego społeczeństwa w kształceniu ustawicznym / Bogusława Urbaniak // W: 

Polityka edukacyjna wobec rynku pracy / red. nauk. Dorota Kotlorz, Andrzej Rączaszek ; Uniwersytet 

Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2012. - S. 179-188. 

 

 1151. COMMENT financer la formation continue en Suisse ? / Isabel Voirol-Rubido // Formation Empl. - 

2017, nr 137, s. 15-32. 

 Finansowanie kształcenia ustawicznego w Szwajcarii. 

 

 1152. CZYNNIKI różnicujące fakt i rodzaj kształcenie podejmowanego przez osoby w wieku 25+ w Polsce / 

Tomasz Szubert // Stud. Oecon. Posnan. - 2019, Vol. 7, nr 4, s. 27-44. 

 Omów. badania panelowego "Diagnoza społeczna" dot. czynników różnicujących decyzje dot. dalszej edukacji. 

 

 DOES adult education contribute to securing non-precarious employment? A cross-national comparison / D. 

Vono de Vilhena = poz. 1129. 

 Też kształcenie ustawiczne 

 

 1153. DORADZTWO zawodowe w perspektywie całożyciowego uczenia się / red. nauk. Ewa Solarczyk-

Ambrozik. - Poznań : Wydaw. Nauk. UAM, 2016. - 303 s. - (Ser. Psychologia i Pedagogika / Uniwersytet im. 

Adama Mickiewicza w Poznaniu ; nr 233). 

 

 1154. DZIAŁANIA wspierające zmiany w kształceniu zawodowym realizowane przez Krajowy Ośrodek 

Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej / Grażyna Osicka, Anna Krajewska // W: Przemiany w edukacji 

zawodowej w kontekście relacji szkoła - rynek pracy. Cz. 1 / pod red. Janusza Moosa, Macieja Kułaka. - Łódź : 

Łódz. Centrum Dosk. Naucz., 2014. - S. 30-39. 

 

 1155. EDUCATIONAL responses to adult unemployment / Barbara Senior, John Naylor. - London ; New York 

: Routledge Taylor & Francis Group, 2019. - 174 s. - (Routledge Library Editions: Adult Education ; 23). 

 

 EDUKACJA dorosłych w przeciwdziałaniu bezrobociu w Indiach / B. Pietkiewicz-Pareek = poz. 1133. 

 

 EDUKACJA dorosłych w szkołach dla dorosłych / E. Rainko = poz. 1134. 

 

 1156. EDUKACJA formalna na koniec drugiej dekady XXI wieku w kontekście edukacji ustawicznej 

(symptomy kryzysu) / Zdzisław Wołk // W: Edukacja dorosłych a planowanie karier edukacyjno-zawodowych / red. 

nauk. Ewa Solarczyk-Ambrozik, Monika Christoph, Renata Konieczna-Woźniak. - Poznań : Wydaw. Nauk. UAM, 

2020. - S. 71-87. 
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 1157. EDUKACJA, umiejętności i uczenie się przez całe życie jako wyzwanie województwa śląskiego : 

refleksje wobec procesu governance w świetle polityki regionu na lata 2014-2020 / Artur Ochojski // Acta UL, Fol. 

Oecon. - 2013, z. 290, s. 135-162. 

 

 1158. EDUKACJA ustawiczna i jej rola w pracy współczesnego pedagoga / Daniel Kukla // Eduk. Ustaw. 

Doros. - 2012, nr 2, s. 120-131. 

 

 1159. EDUKACJA ustawiczna mistrzów w rzemiośle na przykładzie ochrony środowiska / Andrzej 

Stępnikowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 109-115. 

 

 1160. EDUKACJA ustawiczna - nadal nieokreślona / Zygmunt Wiatrowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 1, 

s. 40-43. 

 

 1161. EDUKACJA ustawiczna w okresie transformacji systemowej / Jan Saran ; Wyższa Szkoła Ekonomii i 

Innowacji. - Lublin : Innovatio Press, 2012. - 347 s. - (Monografie Wydziału Pedagogiki i Psychologii Wyższej 

Szkoły Ekonomii i Innowacji w Lublinie). 

 

 1162. EUROPEJSKI obszar szkolnictwa wyższego a uczenie się przez całe życie / Ewa Przybylska // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2012, nr 3, s. 23-29. 

 

 La FORMATION continue à l’épreuve de sa numérisation / A. Boboc, J.-L. Metzger = poz. 958. 

 Kształcenie ustawiczne wystawione na próbę cyfryzacji.  

 

 1163. FORMATION continue des salariés en temps de crise : quels liens avec les ajustements pratiqués par 

leurs entreprises ? .71-51, s. 137, nr 2017 -. Formation EmplLarivière, Coralie Perez // -Mathilde Guergoat  

 Czy kształcenie ustawiczne jest inwestycją czy też jest bardziej zmienną dostosowawczą? W 2010 r. we Francji szkolenia w 
sytuacji kryzysowej różnią się w zależności od charakteru i zakresu dostosowań dokonywanych przez firmy (liczba miejsc pracy, 
restrukturyzacja, częściowe bezrobocie). 

 

 1164. INNOWACJE w edukacji - na przykładzie uczelni działających w regionah nadgranicznych / Marie 

Gabryśova // Nierów. Społ. Wzrost Gospod. - 2018, nr 3, s. 317-327. 

 Prezentacja innowacyjnego projektu edukacyjnego, łączącego wiedzę z doświadczeniem wykładowców oraz wiedzę z 
doświadczeniem przedsiębiorców. 

 

 1165. INSTRUMENTY wspierające kształcenie ustawiczne pracowników : regulacje i ich wykorzystanie w 

podmiotach gospodarczych / red. nauk. Elżbieta Kryńska ; Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. - Warszawa : IPiSS, 

2013. - 165, [1] s. - (Studia i Monografie / Instytut Pracy i Spraw Socjalnych). 

  Z treści: Kryńska E.: Poliwczak Iwona: Kształcenie ustawiczne pracowników w krajach Unii Europejskiej (s. 33-56). - 
Poliwczak I.: Kształcenie ustawiczne pracowników w Polsce (s. 57-91). - Arendt Łukasz: Instrumenty wsparcia kształcenia 

pracowników w ocenie ich samych (s. 92-108). - Sobocka-Szczapa Halina: Instrumenty wsparcia kształcenia pracowników w 
ocenie pracodawców (s. 109-137). - Kukulak-Dolata Iwona: Instrumenty wsparcia kształcenia pracowników w ocenie 
przedstawicieli organizacji partnerów społecznych oraz Państwowej Inspekcji Pracy (s. 138-148 

 

 1166. INSTYTUCJE kształcenia ustawicznego w regionie opolskim / Robert Rauziński, Teresa Sołdra-Gwiżdż, 

Kazimierz Szczygielski // W: Problemy edukacji wobec rozwoju społeczno-gospodarczego / red. nauk. Andrzej 

Rączaszek, Wiesław Koczur ; Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 

2013. - S. 209-217. 

 

 1167. KSZTAŁCENIE permanentne nauczycieli w czasie ich aktywności zawodowej / Marzena Magda-

Adamowicz // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 2, s. 42-51. 
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 1168. KSZTAŁCENIE po szkole : na podstawie badań instytucji i firm szkoleniowych, pracodawców i ludności 

zrealizowanych w 2014 roku w ramach V edycji projektu Bilans Kapitału Ludzkiego / Konrad Turek, Barbara 

Worek. - Warszawa : PARP, 2015. - 157 s. - (Edukacja a rynek pracy ; t. 3). 

 

 1169. KSZTAŁCENIE ustawiczne a potrzeby mazowieckiego rynku pracy / [autorzy raportu: Dariusz Turek, 

Agnieszka Wojtczuk-Turek, Krzysztof Marczak]. - Warszawa : WUP, 2015. - 247 s. 

 

 1170. KSZTAŁCENIE ustawiczne bibliotekarzy, czyli jak poszerzać perspektywy indywidualnego rozwoju / 

Maria Kycler // Bibliotekarz. - 2014, nr 9, s. 34-37. 

 Omów. konf., 14 kwietnia 2014 r., Katowice. 

 

 1171. KSZTAŁCENIE ustawiczne dorosłych a system motywacyjny - studium przypadku / Daniel Tokarski, 

Agnieszka Smarzewska // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 3, s. 31-42. 

 Poziom zaangażowania w proces rozwoju i samokształcenia pracowników kadry administracyjnej Państwowej Szkoły 
Wyższej im. Papieża Jana Pawła II w Białej Podlaskiej 

 

 1172. KSZTAŁCENIE ustawiczne jako forma wspierania integralnego rozwoju człowieka / Dorota Bis // W: 

Między wychowaniem a karierą zawodową / red. Beata Jakimiuk ; Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II. 

Wydział Nauk Społecznych. - Lublin : Wydaw. KUL, 2013. - S. 127-142. 

 

 1173. KSZTAŁCENIE ustawiczne jako wymóg konieczny współczesnej rzeczywistości / Grażyna Cęcelek // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 2, s. 83-91. 

 

 1174. KSZTAŁCENIE ustawiczne osób niebędących obywatelami polskimi według prawa polskiego / 

Magdalena Pyter // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 4, s. 65-73. 

 

 1175. KSZTAŁCENIE ustawiczne w procesie zmiany: od organizacji uczącej się do organizacji inteligentnej / 

Tadeusz Kowalewski // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2013, nr 310, s. 65-73. 

 Mater. na konf. "Przedsiębiorstwo jako organizacja ucząca się" 10-11 października, 2013 r. 

 

 1176. KSZTAŁCENIE ustawiczne we wzmacnianiu innowacyjności świętokrzyskiego rynku pracy / Elżbieta 

Trafiałek // W: Edukacja, rynek pracy, rozwój : obszary wsparcia i aktywizacji wybranych grup społecznych / red. 

nauk. Małgorzata Krawczyk-Blicharska, Jacek Szkurłat. - Kielce : Wydaw. Uniw. J. Kochanowskiego, 2015. - S. 

31-41. 

 

 1177. LIFELONG learning as form of human resources development / Radim Rihak, Vojtech Malatek, Stefan 

Hecko // Eduk. Ekon. Menedż. - 2014, nr 3, s. 35-51. 

 Kształcenie ustawiczne jako forma rozwoju zasobów ludzkich. 

 

 1178. ŁÓDZKIE innowacje pedagogiczne w edukacji ustawicznej / Janusz Moos // Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, 

nr 3, s. 41-54. 

 

 1179. MIĘDZYNARODOWE projekty ustawicznej edukacji zawodowej / Dorota Koprowska, Jolanta Religa // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 3, s. 29-40. 

 

 1180. MIĘDZYNARODOWE projekty wymiany doświadczeń nauczycieli jako element edukacji ustawicznej / 

Marek Rudziński // Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 2, s. 112-119. 

 

 MIĘDZYNARODOWE wsparcie w dokształcaniu / E. Nuissl von Rein = poz. 1138. 

 Edukacja dorosłych, system edukacji w Rumunii. 
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 1181. NOWOCZESNE aspekty zawodu nauczyciela a edukacja do rynku pracy i kształcenia ustawicznego / 

Wanda Dróżka // W: Edukacja, rynek pracy, rozwój : obszary wsparcia i aktywizacji wybranych grup społecznych / 

red. nauk. Małgorzata Krawczyk-Blicharska, Jacek Szkurłat. - Kielce : Wydaw. Uniw. J. Kochanowskiego, 2015. - 

S. 43-49. 

 

 1182. OCENA systemu kształcenia powszechnego i idei kształcenia ustawicznego / Marta Lis // W: 

Rzemieślnik - przyjazny pracodawca : dobre praktyki w zakresie realizacji idei flexicurity / pod red. Krzysztofa 

Bondyry, Doroty Dolaty. - Poznań : M-Druk, 2012. - S. 165-188. 

 

 1183. OSOBA starsza : podmiot edukacji i działalności społecznej / Barbara Lejzerowicz-Zajączkowska // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 4, s. 71-80. 

 

 1184. PLURALITÉ de paritarismes. Une comparaison franco-italienne des systèmes de cotisation pour la 

formation professionnelle continue / Josua Gräbener // Formation Empl. - 2017, nr 137, s. 33-49. 

 Interpretacja różnic w zarządzaniu wspólnymi systemami składek społecznych w zakresie kształcenia ustawicznego we 
Francji i we Włoszech. 

 

 1185. PODSTAWY do strategii rozwoju województwa mazowieckiego w obszarze szkolnictwa zawodowego i 

kształcenia ustawicznego / Wojewódzki Urząd Pracy w Warszawie, Mazowieckie Obserwatorium Rynku Pracy. - 

Warszawa : WUP, 2012. - 113 s. 

 Treść: Zawadzki Piotr W.: Szkolnictwo zawodowe a młodzież wchodząca na rynek pracy (s. 9-37). - Rostkowska Iwona: 
Miejsce szkół zawodowych na lokalnych rynkach pracy (s. 38-56). - Rostkowski Tomasz: Pracodawcy, a system kształcenia 
zawodowego (s. 57-78). - Mering Tomasz: Kształcenie ustawiczne w województwie mazowieckim (s. 79-98). - Danilewicz 
Dariusz: Rozwój kształcenia ustawicznego - perspektywa pracodawców i pracowników (s. 99-112). 

 

 1186. POTRZEBY pracodawców w zakresie wsparcia w kształceniu ustawicznym w zawodach deficytowych w 

województwie podlaskim / Katarzyna Dębkowska, Joanna Godlewska, Anna Małgorzata Olszewska, Anna 

Tomaszuk, Ewelina Julita Tomaszewska ; red. Urszula Widelska ; Wojewódzki Urząd Pracy w Białymstoku, 

Krajowy Fundusz Szkoleniowy. - Białystok : WUP, 2017. - 289 s. 

 

 1187. PROCES stawania się nauczycielem w koncepcji kształcenia ustawicznego / Zbigniew Ostrach, Barbara 

Skałbania // Eduk. Ustaw. Doros. - 2018, nr 4, s. 108-113. 

 

 1188. PROFESJONALIZACJA w edukacji dorosłych - na styku praktyki i nauki. Przykład niemiecki / Ewa 

Przybylska // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 1, s. 7-16. 

 

 1189. PRZEMIANY w edukacji zawodowej a uczenie się przez całe życie / Janusz Moos // W: Przemiany w 

edukacji zawodowej w kontekście relacji szkoła - rynek pracy. Cz. 1 / pod red. Janusza Moosa, Macieja Kułaka. - 

Łódź : Łódz. Centrum Dosk. Naucz., 2014. - S. 9-29. 

 

 1190. QUITTER l’entreprise qui a financé une formation : une pratique paradoxale? / Benoit Cart, Valerie 

Henguelle, Marie-Helene Toutin // Formation Empl. - 2017, nr 137, s. 119-139. 

 Opuszczenie firmy, która sfinansowała szkolenie: paradoksalna praktyka? Badania statystyczne i ekonometryczne 
pozwalające wyjaśnić logikę finansowania i dostępu do kształcenia oraz mobilności pracowników wskutek skorzystania z 
udziału w kształceniu ustawicznym. 

 

 1191. REALIZACJA kształcenia ustawicznego - kryterium wyboru zatrudnienia przez absolwentów 

pielęgniarstwa / Anna Leńczuk-Gruba, Jacek Imiela // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, nr 3, s. 175-182. 

 



 - 104-  

 1192. ROLA Uniwersytetów Trzeciego Wieku w aktywnym starzeniu się / Zofia Hasińska, Ewa Tracz // Nauki 

Społ. - 2013, nr 1(7), s. 91-102. 

 Uniwersytety Trzeciego wieku jako instytucje kształcenia ustawicznego osób starszych.  

 

 1193. ROLA uniwersytetów trzeciego wieku w stymulacji aktywności społecznej i edukacyjnej osób starszych / 

Danuta Książek // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 1, s. 167-174. 

 

 1194. SAMODOSKONALENIE nauczyciela skuteczną formą realizacji idei edukacji ustawicznej lub 

całożyciowej / Elżbieta Buchcic, Małgorzata Jagodzińska // W: Edukacja a rynek pracy : kompetencje społeczno-

zawodowe determinantem gotowości człowieka do efektywnej adaptacji zawodowej : praca zbiorowa / pod red. 

Walentyny Łozowieckiej [i in.] ; Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Płocku. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ 

Płock, 2013. - S. 291-298. 

 

 1195. SKILLS and industrial relations in coordinated market economies - continuing vocational training in 

Denmark, the Netherlands, Austria and Switzerland / Christine Trampusch, Pierre Eichenberger // Br. J. Ind. Relat. - 

2012, nr 4, s. 644-666. 

 Umiejętności i zbiorowe stosunki pracy w koordynowanych gospodarkach rynkowych - zawodowe szkolenie ustawiczne w 
Danii, Holandii, Austrii i Szwajcarii. 

 

 1196. SPECYFIKA współczesnego kształcenia ustawicznego / Jan Czechowski // Eduk. Ustaw. Doros. - 2017, 

nr 2, s. 25-32. 

 

 1197. STUDENT, absolwent, pracownik w modelu kształcenia przez całe życie ideAGORA / Katarzyna 

Sadowy // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 2, s. 85-95. 

 

 SZKOLENIE i doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy służby więziennej w kontekście całożyciowego uczenia 

się / M. R. Kalaman = poz. 926. 

 

 1198. ŚCIEŻKA rozwoju Polaków // Personel Zarz. - 2020, nr 7-8, s. 124-125. 

 Art. opracowano na podstawie badania "Cóż tam, Panie w edukacji" 

 

 1199. TARIFLICHE Weiterbildungspolitik in den Niederlanden und in Deutschland / Klaus Berger, Dick 

Moraal // WSI Mitt. - 2012, nr 5, s. 382-390. 

 Polityka układów w sprawie dalszego kształcenia w Holandii i w Niemczech. 

 

 1200. UCZYĆ się przez całe życie, aby być i mieć nadzieję na dobrą pracę / Kazimierz Wenta // Eduk. Ustaw. 

Doros. - 2012, nr 2, s. 20-25. 

 

 1201. UDZIAŁ Centrum Kształcenia Ustawicznego i Praktycznego w Zielonej Górze w międzynarodowym 

projekcie Grundtvig / Katarzyna Bemben // W: Wyzwania i dylematy edukacyjno-zawodowe. 1 / red. nauk. Eunika 

Baron-Polańczyk, Aneta Klementowska. - Zielona Góra : Wydaw. Nauk. Pol. Tow. Profes., 2014. - S. 129-143. 

 

 1202. UNIWERSYTET Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego / Katarzyna Lubryczyńska-Cichocka, Eliza 

Rogowska-Lasocka // Eduk. Ustaw. Doros. - 2014, nr 1, s. 47-61. 

 Kształcenie ustawiczne. 

 

 1203. USTAWICZNE doskonalenie zawodowe kadr pedagogicznych w programach unijnych / Małgorzata 

Krawczyk-Blicharska // Eduk. Ustaw. Doros. - 2012, nr 1, s. 84-92. 
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 1204. USTAWICZNE kształcenie i kapitał ludzki jako determinanty rozwoju zawodowego / Marcin 

Marciniszyn // W: Polityka edukacyjna wobec rynku pracy / red. nauk. Dorota Kotlorz, Andrzej Rączaszek ; 

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2012. – S. 97-104. 

 

 1205. WYCIECZKA szkolna jako element edukcji ustawicznej nauczycieli : (refleksje z tatrzańskich wypraw 

naukowych) / Jolanta Religa, Wiktor Kluziński, Sylwia Adach // Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 4, s. 141-149. 

 

 1206. WYNIKI pomiaru opinii doradców zawodowych o kształceniu ustawicznym / Bartłomiej Jefmański // 

Wiad. Stat. - 2013, R. 58, nr 2, s. 33-45. 

 

 1207. ZMIANA społeczna a zjawisko nierówności szans edukacyjnych u progu lat dwudziestych XXI wieku. 

Zarys problematyki / Łukasz Bandoła // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 3, s. 171-180. 

 

 

V.  NOWE  TECHNIKI  

W  KSZTAŁCENIU DOROSŁYCH 

 

 1208. BADANIE zasobów i potencjału pracowników socjalnych do podjęcia kształcenia metodą e-learningu / 

Sergo Kuruliszwili. - Warszawa : Inst. Rozw. Służb Społ., 2014. - 110 s.  

 

 1209. BIBLIOTEKARZU! To nie takie trudne, czyli samokształcenie w zawodzie / Katarzyna Pawluk // 

Bibliotekarz. - 2017, nr 6, s. 20-23. 

 E-learning w zawodzie bibliotekarza. 

 

 1210. CAN e-learning improve job security? Evidence from 28 European countries / Juan-Francisco Martinez-

Cerda, Joan Torrent-Sellens, Ines Gonzalez-Gonzalez // Empl. Relat. - 2017, nr 5, s. 699-717. 

 Czy e-learning może poprawić bezpieczeństwo pracy? Dowody z 28 krajów europejskich. 

 

 DOSKONALENIE "zielonych" umiejętności kadry przedsiębiorstw przemysłu metalowego / I. Kacak, K. 

Skoczylas = poz. 642. 

 Profil kompetencji zawodowych promotora ochrony środowiska w przedsiębiorstwie oraz program modułowy doskonalenia 
zawodowego. 

 

 1211. E-LEARNING jako forma zdobywania kwalifikacji zawodowych / Karolina Karbowniak // W: 

Współczesne uwarunkowania rynku pracy / red. nauk. Wioleta Duda, Daniel Kukla ; Akademia im. Jana Długosza 

w Częstochowie. - Częstochowa : Wydaw. Akad. J. Długosza, 2015. - S. 111-131. 

 

 1212. E-LEARNING jako nowoczesna forma edukacji / Wioletta Pęcak // Przyj. przy Pr. - 2018, nr 11, s. 8-10. 

 

 1213. E-LEARNING w kształceniu służb społecznych / Sergo Kuruliszwili. - Warszawa : Centrum Rozw. 

Zasob. Ludz., 2015. - 108 s. 

 

 1214. E-LEARNING oraz elektroniczne platformy wspomagające administrację publiczną w kontekście 

społeczeństwa informacyjnego / Agnieszka Ulfik, Stefan Nowak // W: Systemy inteligencji biznesowej jako 

przedmiot badań ekonomicznych / red. nauk. Celina M. Olszak, Ewa Ziemba ; Uniwersytet Ekonomiczny w 

Katowicach. - Katowice : Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2012. - S. 301-313. 

 

 1215. E-SZKOLENIA dla osób defaworyzowanych na rynku pracy / Małgorzata Szpilska, Tomasz Kupidura // 

Eduk. Ustaw. Doros. - 2016, nr 1, s. 124-131. 
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Analiza sytuacji na rynku pracy osób niepełnosprawnych oraz kobiet nieaktywnych zawodowo oraz możliwości zwiększenia ich 
zatrudnienia poprzez e-szkolenia. 

 

 1216. EDUKACJA seniorów do użytkowania nowych technologii. Nowe wyzwania dla polityki społecznej / 

Norbert G. Pikuła // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 4, s. 177-188. 

 

 1217. EDUKACJA w sieci : zarządzanie projektem e-learningowym z perspektywy menedżera HR / Marek 

Vogt-Goliasz // Personel Zarz. - 2013, nr 3, s. 44-47. 

 Szkolenia e-learningowe. 

 

 1218. EFEKTYWNOŚĆ e-nauczania z perspektywy szkoły wyższej / Agata Adamska // Eduk. Ekon. Menedż. - 

2017, nr 2, s. 83-95. 

 

 La FORMATION continue à l’épreuve de sa numérisation / A. Boboc, J.-L. Metzger = poz. 958. 

 Problematyka kształcenia na odległość. 

 

 1219. GRYWALIZACJA w e-learningu : gra strategiczna on-line Akademii PARP "Gwiezdne szkolenia"- 

studium przypadku / Krzysztof Hejduk // Zarz. Zasob. Ludz. - 2015, nr 2, s. 77-89. 

 Analiza wykorzystania grywalizacji w e-learningu do szkolenia, rekrutacji i motywowania uczestników, zwiększającego 
adaptacyjność kadr przedsiębiorstwa. 

 

 1220. LIFELONG Learning - aktualizowanie wiedzy, umiejętności i kwalifikacji / Elżbieta Kowalska-Dubas // 

W: Rozwiązania sprzyjające aktywnemu starzeniu się w wybranych krajach Unii Europejskiej : raport końcowy / 

red. nauk. Elżbieta Kryńska, Piotr Szukalski. - Łódź : [UŁ], 2013. - S. 59-69. 

 

 1221. MIEJSCE e-learningu w zarządzaniu wiedzą / Elżbieta Skrzypek // W: Nierówności społeczne a wzrost 

gospodarczy. Z. 44 (4/2015), cz. 2, Społeczeństwo, przedsiębiorstwa i regiony w dobie gospodarki elektronicznej / 

[red. nauk. Michał Gabriel Woźniak]. - Rzeszów : Wydaw. Uniw. Rzesz., 2015. - S. 239-251. 

 

 1222. NIETYPOWA rekrutacja w firmie Techland - studium przypadku / Paweł Berłowski // Personel Zarz. - 

2014, nr 2, s. 64-67. 

 Internetowe szkolenie e-learningowe w firmie produkującej oprogramowanie (Akademia Twórców Gier), mające na celu 
znalezienie specjalistów w nowych zawodach. 

 

 1223. NOWA era (e-) networkingu / Martyna Dziopak // Personel Zarz. - 2014, nr 5, s. 76-78. 

 Portal społecznościowy Linkedin, webinaria, seminaria online, wirtualne targi pracy - miejsce nawiązywania kontaktów 
sprzyjających funkcjonowaniu na rynku pracy. 

 

 1224. POPRAWA stanu BHP poprzez właściwie opracowany system szkoleniowy z użyciem e-learningu / 

Agnieszka Heba, Jacek Pagieła // W: Bezpieczeństwo pracy : środowisko : zarządzanie. T. 3 / red. nauk. Damian 

Hadryś. - Katowice : Wydaw. Wyż. Szk. Zarz. Ochr. Pr., 2015. - S. 153-162. 

 

 1225. PRAKTYKA wykorzystania platformy e-learningowej w dydaktyce na przykładzie uczelni technicznej / 

Łukasz Kuczek [i in.] // Eduk. Ustaw. Doros. - 2015, nr 4, s. 187-194. 

 

 1226. ROZWÓJ osobisty i zawodowy w perspektywie edukacji ustawicznej. Wybrane sposoby rozwoju 

zawodowego i ich technologiczne rozwiązania - e-learning / Jolanta Kołodziej // W: Rozwój osobisty i zawodowy : 

wybrane problemy teorii i praktyki : monografia / Daria Becker-Pestka, Jolanta Kołodziej, Klaudia Pujer. - Wrocław 

: Exante, 2017. - S. 37-69. 
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 1227. SAMOKSZTAŁCENIE i technologie informacyjne - zmienność form i trudność klasyfikacji / Sergo 

Kuruliszwili // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 1, s. 39-50 bibliogr 

 

 1228. SZKOLENIE zawodowe i biznesowe w światach wirtualnych 3D / Paweł Topol // Stud. Oecon. Posnan. - 

2015, vol. 3, nr 5, s. 143-158. 

 Omów. kwestie szkoleń w przestrzeni największego z wirtualnych światów - Second Life. 

 

 1229. TECHNOLOGIE informacyjne a andragogika - edukacyjne wyzwania współczesności / Sergo 

Kuruliszwili ; Instytut Rozwoju Służb Społecznych. - Warszawa : IRSS, 2016. - 246 s.  

 

 1230. WIRTUALNE laboratorium kształcenia zawodowego / Mariusz Siczek, Jacek Wojutyński // Eduk. 

Ustaw. Doros. - 2015, nr 2, s. 148-156. 

 

 1231. WYBRANE charakterystyki e-learningu w polskich publicznych uczelniach technicznych / Izabela 

Maleńczyk, Bartłomiej Gładysz // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 4, s. 202-211. 

 

 1232. WYZWANIA edukacji XXI wieku wobec uczniów technikum / Katarzyna Pardej // Eduk. Ustaw. Doros. 

- 2019, nr 4, s. 156-163. 

 

 

VI.  UPRAWNIENIA  

PRACOWNIKÓW  UCZĄCYCH  SIĘ 

 

 COMMENT financer la formation continue en Suisse ? / I. Voirol-Rubido = poz. 1151. 

 Kwestia finansowania kształcenia ustawicznego w Szwajcarii. 

 

 DID employers in the United States back away from skills training during the early 2000s? / C. J. Waddoups  = 

poz. 1122. 

 Czy pracodawcy w Stanach Zjednoczonych wycofali się ze szkolenia umiejętności na początku XXI wieku?  

 

 DOTACJE unijne na szkolenia dla pracowników / E. Drzewiecka, D. Twardo = poz. 1124. 

 

 1233. The EFFECTS of the job-creation scheme: evidence from regional variation in program capacities / 

Rainer Eppel // Ind. Relat. - 2017, nr 1, s. 161-190. 

 Skutki programu tworzenia miejsc pracy: dowody na regionalne zróżnicowanie możliwości programu. 

 

 1234. EMPLOYER-sponsored training and longer-tenured workers : evidence from Australia / C. Jeffrey 

Waddoups // Ind. Relat. - 2012, nr 4, s. 966-986. 

 Szkolenie sponsorowane przez pracodawcę a pracownicy o długim stażu pracy: dane z Australii. 

 

 Employment and earnings effects of awarding training vouchers in Germany / A. Doerr = poz. 1060. 

 Wpływ przyznawania bonów szkoleniowych w Niemczech na zatrudnienie i zarobki Krótko- i długookresowy wpływ 
voucherów szkoleniowych na zatrudnienie oraz wysokość zarobków, w oparciu o selekcję próby na podstawie czynników 
obserwowalnych. 

 

 1235. The IMPACT of mass layoffs on the educational investments of working college students / Ben Ost, 

Weixiang Pan, Doug Webber // Labour Econ. - 2018, vol. 51, s. 1-12. 

 Zmiana inwestycji w kształcenie pracujących studentów po doświadczeniu pracy w firmie dotkniętej masowymi 
zwolnieniami 
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 INWESTOWANIE w szkolenia - ryzyko pracownika? / O. Shelest = poz. 1125. 

 

 INWESTYCJE w kapitał wiedzy jako wyzwanie dla polityki państwa w globalizującej się gospodarce / B. 

Klimas = poz. 276. 

 Podjęto próbę udowodnienia tezy o znaczącej roli państwa w tworzeniu warunków rozwoju wiedzy i kapitału ludzkiego w 
odpowiedzi na nowe wyzwania globalizującej się gospodarki w sferze zarówno ekonomicznej, jak i społecznej. 

 

 1236. INWESTYCJE w rozwój pracowników / Marta Śpik // W: Dylematy HR-owców : badania, case study, 

praktyczne komentarze / pod red. Katarzyny Kulig-Moskwy. - Warszawa : INFOR, 2017. - S. 105-109. 

 

 INWESTYCJE w szkolenia zawodowe w świetle teorii ekonomicznej / A. Surdej = poz. 1126. 

 Analiza ekonomicznych przyczyn publicznego wsparcia dla kształcenia zawodowego i szkoleń zawodowych. 

 

 1237. INWESTYCJE w wiedzę warunkiem dostosowań podkarpackich przedsiębiorstw usługowych do 

uwarunkowań gospodarki opartej na wiedzy / Magdalena Cyrek // W: Nierówności społeczne a wzrost gospodarczy. 

Z. 26, Modernizacja dla spójności społeczno-ekonomicznej w czasach kryzysu / [red. nauk. Michał Gabriel 

Woźniak] ; Uniwersytet Rzeszowski. Katedra Teorii Ekonomii i Stosunków Międzynarodowych. - Rzeszów : 

Wydaw. Uniw. Rzesz., 2012. - S. 239-248. 

 

 JAKIE są zasady podnoszenia kwalifikacji przez pracowników i zwrotu ich kosztów pracodawcy / M. Organa, 

M. Rotkiewicz = poz. 837. 

 

 1238. KILKA myśli o roli pracodawców w procesie podnoszenia kwalifikacji zawodowych w miejscu pracy / 

Barbara Surdykowska // Dialog. - 2017, nr 2, s. 15-23. 

 

 KRAJOWY Fundusz Szkoleniowy - KFS, trójstronne umowy szkoleniowe i inne formy wsparcia edukacji 

dorosłych. : pomoc urzędu pracy w inwestowaniu w kompetencje pracowników i kandydatów do pracy : broszura 

informacyjna / Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : MPiPS, 2014 = 

poz. 556. 

 

 1239. KRAJOWY Fundusz Szkoleniowy : kierunkowe wytyczne dla urzędów pracy / Ministerstwo Pracy i 

Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : MPiPS, 2014. - 25 s. 

 

 1240. KRAJOWY Fundusz Szkoleniowy - współpraca popłaca / Ewa Grzebieniak // Rynek Pr. / IPiSS. - 2017, 

nr 1, s. 78-83. 

 Krajowy Fundusz Szkoleniowy na Dolnym Śląsku. 

 

 1241. KSZTAŁCENIE przez całe życie : uczenie się dorosłych, inwestycje w kadry w przedsiębiorstwach i 

instytucje szkoleniowe na podstawie badań realizowanych w 2012 roku w ramach III edycji projektu Bilans 

Kapitału Ludzkiego / Anna Szczucka, Konrad Turek, Barbara Worek. - Warszawa : PARP, 2012. - 110 s.  

 

 NARUSZENIE przez pracodawcę obowiązku ułatwiania podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez 

pracownika jako przestępstwo przeciwko prawom pracowniczym? / A. Ludera-Ruszel = poz. 844. 

 

 1242. OCCUPATIONAL specificity : a new measurement based on training curricula and its effect on labor 

market outcomes / Christian Eggenberger, Miriam Rinawi, Uschi Backes-Gellner // Labour Econ. - 2018, vol. 51, s. 

97-107. 

 Specyfika zawodowa: nowy pomiar oparty na programach szkoleniowych i jego wpływie na wyniki na rynku 
pracy.Uwidocznienie wymiany pomiędzy uzyskiwaniem wyższych zwrotów finansowych z inwestycji w zawody.  
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 1243. PODMIOTOWE Finansowanie Kształcenia / red. Ewa Bodzńska-Guzik i in. - Kraków : WUP, 2015. 

 

 PODNOSZENIE kwalifikacji zawodowych - na co zwrócić uwagę przy zawieraniu umowy z pracownikiem / M. 

Rotkiewicz  = poz. 408. 

 Przyznawanie świadczeń dodatkowych przy zawieraniu umowy o pracę z pracownikiem podnoszącym kwalifikacje 
zawodowe. 

 

 1244. POMOC dla pracodawców i ich pracowników oferowana przez Urzędy Pracy i/lub finansowana z 

Funduszu Pracy : informator / Ministerstwo Pracy i Polityki Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : 

MPiPS, 2014. - 76 s.  

 

 QUALIFIZIERUNGSCHANCEGGESET in Kraft : Mehr Weiterbildungsförderung für Beschäftigte / H. 

Nakielski = poz. 858. 

 Zagadnienie podnoszenia kwalifikacji na niemieckim rynku pracy  

 

 QUITTER l’entreprise qui a financé une formation : une pratique paradoxale? / Benoit Cart, Valerie Henguelle, 

Marie-Helene Toutin = poz. 1190. 

 Opuszczenie firmy, która sfinansowała szkolenie: paradoksalna praktyka? Badania statystyczne i ekonometryczne 
pozwalające wyjaśnić logikę finansowania i dostępu do kształcenia oraz mobilności pracowników wskutek skorzystania z 
udziału w kształceniu ustawicznym. Artykuł wykorzystujący badania statystyczne i ekonometryczne pozwala wyjaśnić logikę 
finansowania i dostępu do kształcenia oraz mobilności pracowników wskutek skorzystania z udziału w kształceniu ustawicznym  

 

 1245. RYZYKO inwestowania w kapitał ludzki na przykładzie szkoleń pracowników w Wielkiej Brytanii : 

praca doktorska / Olena Shelest : pod kier. prof. Aldony Andrzejczak oraz dra Bartosza Sławeckiego ; Uniwersytet 

Ekonomiczny w Poznaniu. Wydział Ekonomii. - Poznań : Wydaw. Uniw. Ekon. Pozn. , 2016. - 224 k. 

 

 STAGNACJA czy rozwój? / A. Świebocka-Nerkowska = poz. 872. 

 Inwestycje w rozwój kadr. 

 

 SZKOLENIA, staże i inne formy wspierania podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych : dane statystyczne 2007-

2011 / [aut.] J. Kwiatkowska, P. Noińska-Rozentalska, E. Strojna = poz. 1064. 

 

 SZKOLENIA, staże i inne formy wspierania podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych : dane statystyczne 2010-

2014 / [aut.] J. Kwiatkowska, E. Strojna = poz. 1065. 

 

 SZKOLENIA, staże i inne formy wspierania podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych : dane statystyczne 2011-

2015 = poz. 1066. 

 

 1246. WHY do firms adopt employee share ownership? Bundling ESO and direct involvement for developing 

human capital investments / Loris Guery // Empl. Relat. - 2015, nr 3, s. 296-313. 

 Autor omawia relacje pomiędzy akcjonariatem pracowniczym a szkoleniami pracowników organizowanymi przez 
pracodawcę, zakładając, że zarówno akcjonariat pracowniczy, jak i inne formy włączania pracowników w kierowanie firmą, 
sprzyjają inwestowaniu pracodawcy w kapitał ludzki. 

 

 1247. WSPIERANIE podnoszenia kwalifikacji bezrobotnych środkami Funduszu Pracy i Krajowy Fundusz 

Szkoleniowy : dane statystyczne 2012-2016 / Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej. Departament 

Rynku Pracy. - Warszawa : Departament Rynku Pracy MRPiPS, 2017. - 42 s. 

 

 

VII.  KARIERA  ZAWODOWA 
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 1248. AKADEMICKIE biura karier w Polsce - geneza i perspektywa rozwoju / Mirosław Żurek // W: 

Poradnictwo zawodowe - rozwój zawodowy w ujęciu przekrojowym / red. Daniel Kukla, Wioleta Duda. - Warszawa 

: Difin, 2016. - S. 271-304. 

 

 1249. AWANS naukowy kobiet - czy coś się zmieniło? / Piotr Rodzik // Nauka. - 2016, nr 4, s. 93-110. 

 Charakter zmian w strukturze awansu naukowego kobiet w ostatnich latach. 

 

 1250. BACKGROUND and rationale of collective bargaining around work-family issues in Italy: the duality of 

the business case argument / Egidio Riva // Empl. Relat. - 2017, nr 4, s. 459-474. 

 Artykuł przedstawia i ocenia rolę stosunków pracy we wprowadzaniu przepisów dotyczących kariery zawodowej i rodziny, a 
także bada siłę napędową, naturę i zakres postanowień umów, które zostały wynegocjowane w następujących dziedzinach: 

elastyczne godziny pracy, warunki przebywania na zwolnieniu, usługi opiekuńcze oraz inne uzgodnienia wspierające 
pracowników. 

 

 1251. BETWEEN the traditional and the contemporary : careers of women managers from a developing Middle 

Eastern country perspective / Hayfaa A. Tlaiss // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2014, nr 19-20, s. 2858-2880. 

 Pomiędzy tradycyjną, a współczesnością: kariery kobiet menedżerów z perspektywy rozwijających się krajów Bliskiego 
Wschodu. 

 

 1252. BYĆ kobietą biznesu : kierowanie zespołem, motywowanie pracowników, budowanie własnego 

wizerunku / Grażyna Białopiotrowicz, Marzena Rogalska. - Warszawa : Of. Wolters Kluwer bus., 2014. - 521 s. 

 

 1253. CAREER capital development of self-initiated expatriates in Qatar : cosmopolitan globetrotters, experts 

and outsiders / Jenny K. Rodriguez, Tracy Scurry // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2014, nr 7-8, s. 1046-1067. 

 Rozwój kapitału kariery zawodowej z własnej inicjatywy zagranicznych menedżerów w Katarze: kosmopolityczni 

globtroterzy i outsiderzy. 

 

 1254. The CAREER competencies of self-initiated and assigned expatriates: assessing the development of 

career capital over time / Michael Dickmann [et al.] // Int. J. Hum. Resour. Manage. - 2018, nr 15-16, s. 2353-2377. 

 Autorzy niniejszego artykułu oparli się w swojej analizie na koncepcji inteligentnego rozwoju zawodowego, która składa się 
z połączonych ze sobą i wzmacniających się wzajemnie obszarów kapitału kariery. 

 

 1255. CAREER development process, starting with non-regular workers : based on an analysis of factors, 

determining the transition from non-regular to regular employment, including promotion to regular employment 

within the same firm / Reiko Kosugi // Japan Labor Rev. - 2012, nr 3, s. 80-98. 

 Proces rozwoju kariery od pracowników nieregularnych: analiza czynników de-terminujących przechodzenie od 

nieregularnego do regularnego zatrudnienia, w tym awansu do regularnego zatrudnienia w tej samej firmie. 

 

 1256. CAREER pathways and integrated instruction: a National Program Review of I-BEST Implementation / 

Kenneth A. Couch, Matthew B. Ross, Jessica Vavrek // J. Labor Res. - 2018, nr 1, s. 99-125. 

 Przegląd motywacji, głównych elementów ścieżek kariery zawodowej oraz różnych koncepcji edukacji. 

 

 1257. CAREER progression in older managers / Dianne Bown-Wilson, Emma Parry // Empl. Relat. - 2013, nr 

3, s. 309-321. 

 Rozwój kariery zawodowej starszych menedżerów. 

 

 1258. CAREER self-management. Perceived employability, and employment success during university-to-work 

transitions : a social cognitive career theory perspective / Giorgos Bozionelos, Nikos Bozionelos // Zarz. Zasob. 

Ludz. - 2015, nr 6, s. 33-60. 

 Między studiami a pracą - samodzielne zarządzanie karierą. Spojrzenie na teorię kariery z perspektywy społeczno-
kognitywnej 
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 1259. CAREERS with firms: occupational mobility over the lifecycle / Eliza Forsythe // Labour. - 2019, nr 3, s. 

241-277. 

 Wzrost znaczenia inicjowania szans na rozwój kariery zawodowej dla ludzi młodych w USA poprzez tworzenie klimatu 
mobilności zawodowej. 

 

 1260. CHARAKTERYSTYKA formalna karier młodych Polaków / Karolina Mudło-Głagolska, Marta 

Lewandowska, Elżbieta Kasprzak // Humaniz. Pr. - 2018, R. 51, nr 1, s. 29-45. 

 

 COACHING kariery : doradztwo zawodowe w warunkach współczesnego rynku pracy / M. Sidor-Rządkowska 

= poz. 1087. 

 

 COACHING marki osobistej czyli kariera lidera / S. Trzeciak = poz. 1089. 

 

 1261. CORRELATES of career priority and family priority among hospital-based nursing staff / Ronald J. 

Burke, Parbudyal Singh // Gender Manage. - 2014, nr 2, s. 91-107. 

 Korelaty priorytetów kariery i życia rodzinnego wśród personelu pielęgniarskiego w szpitalu. 

 

 1262. CRISIS at work : identity and the end of career / Jesse Potter. - Houndmills : Palgrave Macmillan, 2015. - 

X, 208 s. 

 

 1263. CZŁOWIEK - organizacja - kariera : siła psychologii stosowanej / Elżbieta Kowalczyk. - Warszawa : 

Difin, 2014. - 292 s. 

 Rec.: Barabasz Adela // Zarz. Zasob. Ludz. - 2015, nr 1, s. 165-168. 

 

 1264. CZYM dla menedżerów jest sukces? / Magdalena Sawicka, Natalia Cesarz-Kwietniak // Harv. Bus. Rev. 

Polska. - 2013, nr 4, s. 23-25. 

 

 1265. CZYNNIKI sukcesu zawodowego w organizacjach publicznych : przegląd stanowisk teoretycznych / 

Janusz Strużyna, Izabela Marzec // Zarz. Zasob. Ludz. - 2015, nr 3/4, s. 11-26. 

 Próba wykorzystania koncepcji organizacji, zawodu i organizacji publicznej do rozwinięcia wiedzy na temat czynników 
kształtujących sukces zawodowy. 

 

 1266. DESTANDARYZACJA normatywnego modelu i przebiegu zakończenia kariery zawodowej / Piotr 

Szukalski // Prz. Socjol. - 2016, T. 65, nr 2, s. 105-122. 

 

 1267. DIAGNOZA i kierunki doskonalenia systemu zarządzania karierą żołnierzy zawodowych sił zbrojnych 

RP / Andrzej Michaluk, Joanna Kacała // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 272, s. 91-104. 

 Diagnoza kluczowych kryteriów projektowania kariery żołnierzy zawodowych na podstawie badań. 

 

 1268. DOŚWIADCZENIE awansu zawodowego w narracjach kobiet, które odniosły sukces zawodowy. 

Analiza w perspektywie koncepcji uczestnictwa społecznego / Ewa Arleta Kos // Eduk. Ustaw. Doros. - 2020, nr 2, 

s. 164-173. 

 

 1269. DROGOWSKAZ do kariery / Olga Niziołek // Personel Zarz. - 2014, nr 1, s. 81-83. 

 Ścieżka kariery w McDonald's. 

 

 1270. DRUGA kariera młodych seniorów : model postępowania w zakresie reorientacji zawodowej dla grup 

zawodowych wcześniej kończących karierę : raport Komisji ekspertów współpracujących przy realizacji projektu / 

red. Jolanta Żyśko ; oprac. Kajetan Broniewski [i in.]. - Warszawa : Centrum Rozw. Zasob. Ludz., 2013. - 55 s.  
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 1271. EDUKACJA a rynek pracy : kształcenie a kariera zawodowa : praca zbiorowa / pod red. Ewy 

Wiśniewskiej, Małgorzaty Jagodzińskiej, Kingi Przybyszewskiej. - Płock : Wydaw. Nauk. PWSZ Płock, 2014. - 346 

s.  

 

 1272. ELEMENTY zarządzania karierą zawodową osób z niepełnosprawnością : poradnik dla doradców 

zawodowych / Wioleta Duda, Daniel Kukla, Marta Zając ; Akademia im. Jana Długosza w Częstochowie. - 

Częstochowa : Wydaw. Akad. J. Długosza, 2014. - 147 s. 

 

 1273. EROZJA zawodowego rozwoju : dlaczego u niektórych osób dochodzi do spłaszczenia i kryzysu kariery? 

/ Krzysztof Śliwiński // Personel Zarz. - 2013, nr 12, s. 86-88. 

 

 1274. FACEBOOK - narzędzie kariery czy platforma rozrywki? Idea i wstępny sprawdzian koncepcji badania / 

Mirosław Spałek // Zarz. Zasob. Ludz. - 2012, nr 1, s. 107-116. 

 Ocena wykorzystania sieci społecznościowych (m.in. Facebooka) przez studentów wkraczających na ścieżkę kariery.  

 

 1275. FREELANCE : kariera zawodowa poza organizacją / Piotr Miller. - Łódź : Wydaw. Uniw. Łódz., 2016. - 

153 s.  

 

 1276. FUNDAMENTY kariery : strategiczne poszukiwanie i zdobywanie pracy / Wacław Kisiel-Dorohinicki. - 

Gliwice : Helion, 2014. - 176 s.  

 

 1277. GLOBAL self-initiated corporate expatriate careers : a new era in international assignments? / Yochanan 

Altman, Yehuda Baruch // Pers. Rev. - 2012, nr 1-2, s. 233-255. 

 Globalne samodzielne inicjatywy kreowania swojej kariery przez międzynarodowych menedżerów: nowa era 
międzynarodowych kontraktów? 

 

 1278. GPS kariery / Małgorzata Misztal // Personel Zarz. - 2014, nr 8, s. 58-60. 

 

 1279. HAVE male and female careers converged? Fabienne Berton, Jean-Pierre Huiban, Frédérique Nortier-

Ribordy // Trav. Empl. - 2013, Special Edition, s. 99-114. 

 Czy kariery zawodowe kobiet i mężczyzn ulegają konwergencji? 

 

 1280. HOW do male managers narrate their female spouse’s role in their career? / Suvi Susanna Heikkinen // 

Gender Manage. - 2014, nr 1, s. 25-43. 

 W jaki sposób menedżerowie płci męskiej postrzegają rolę małżonek (partnerek) w swojej karierze zawodowej? 

 

 1281. IDENTIFICATION of objective and subjective predictors of professional success in a group of 

employees in managerial, specialist and operational positions / Piotr Pilch // Eduk. Ekon. Menedż. - 2019, nr 4, s. 

121-137. 

 Identyfikacja obiektywnych i subiektywnych predyktorów sukcesu zawodowego w grupie pracowników na stanowiskach 
kierowniczych, specjalistycznych i operacyjnych 

 

 1282. IDENTYFIKACJA sposobu definiowania sukcesu zawodowego przez pracowników z uwzględnieniem 

różnic wynikających z płci, wykształcenia, zajmowanego stanowiska, lokalizacji organizacji i udziału kapitału - 

wyniki badań / Teresa Kupczyk // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 249, s. 302-313. 

 

 1283. The IMPACT of a career development and mentoring programme on female mental health nurses : a 

longitudinal, qualitative study / Helen M. Woolnough, Sandra Lesley Fielden // Gender Manage. - 2014, nr 2, s. 

108-122. 
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 Wpływ rozwoju kariery zawodowej i programów mentorskich na pielęgniarki pracujące z psychicznie chorymi : 
długookresowe badanie jakościowe. 

 

 1284. The IMPACT of prolonged application of short-time work systems on the careers of regular employees / 

Mitsuyo Matsubara // Japan Labor Rev. - 2013, nr 3, s. 19-39. 

 Wpływ przedłużanych aplikacji w ramach systemów krótkiego czasu pracy na kariery regularnych pracowników. 

 

 1285. IMPLICATIONS of work effort and discretion for employee well-being and career-related outcomes: an 

interactive assessment / Argyro Avgoustaki, Hans T. W. Frankort // Ind. Labor Relat. Rev. - 2019, nr 3, s. 636-661. 

 Zagadnienie dobrego samopoczucia oraz wpływu wysiłku wkładanego w pracę na karierę zawodową, analiza związku 
pomiędzy pracą w nadgodzinach oraz intensywnością pracy i ich wpływu na obie powyższe kwestie. 

 

 1286. INFLUENCES of cultural orientations on Emirati women’s careers / Linzi J. Kemp, Fang Zhao // Pers. 

Rev. - 2016, nr 5, s. 988-1009. 

 Celem artykułu było zbadanie, w jaki sposób orientacje kulturowe mogą wpływać na karierę zawodową kobiet w 
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. 

 

 1287. INNOWACYJNE narzędzia i metody w poradnictwie i doradztwie kariery = Innovative tools and 

methods in career guidance and counselling / oprac. red. Paulina Bogdańska ; Ministerstwo Pracy i Polityki 

Społecznej. Departament Rynku Pracy. - Warszawa : MPiPS. Dep. Rynku Pracy, 2012. - 254 s. - (Zeszyt 

Informacyjno-Metodyczny Doradcy Zawodowego ; nr 52). 

 

 1288. INSTRUMENTY zarządzania własną karierą zawodową / red. nauk. Monika Rutkowska. - Katowice : 

Wydaw. Uniw. Ekon. Katow., 2017. - 240 s. - (Podręcznik). 

 

 1289. JAK zrobić karierę w finansach przyszłości / Anita Błaszczak // Rzeczpospolita. - 2019, nr 110: 13.05, s. 

A23. 

 

 1290. KAMPANIA na rzecz twojej kariery / Dorie Clark // Harv. Bus. Rev. Polska. - 2014, nr 7/8, s. 154-159. 

 Projektowanie kampanii na rzecz kariery. Kampania zawodowa. Praktyczne lekcje płynące z kampanii wyborczych w 
tworzeniu kampanii na rzecz kariery zawodowej. 

 

 1291. KARIERA naukowa kobiet / Ewa Krause // Eduk. Ustaw. Doros. - 2019, nr 1, s. 73-89. 

 

 1292. KARIERA naukowa w Polsce : czy obecny model sprzyja wyłanianiu i awansowaniu "najlepszych 

naukowców"? / Izabela Wagner // Prz. Socjol. - 2014, T. 63, nr 3, s. 39-65. 

 

 1293. KARIERA naukowa w Polsce : warunki prawne, społeczne i ekonomiczne / red. nauk. Stanisław Waltoś, 

Andrzej Rozmus. - Warszawa : Lex Wolters Kluwer bus., 2012. - 294, [1] s. 

 

 1294. KARIERA nietradycyjna: alternatywne wzory zaangażowania zawodowego / Alicja Miś // Pr. Nauk. 

Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 248, s. 317-325. 

 

 1295. KARIERA zawodowa ekspatriantów / Alicja Miś // W: Zarządzanie misjami zagranicznymi : 

organizacyjne i indywidualne aspekty pracy ekspatriantów / red. nauk. Aleksy Pocztowski. - Warszawa ; Of. 

Wolters Kluwer bus., 2012. - S. 145-167. 

 

 1296. KARIERA zawodowa w hotelarstwie w opinii studentów - implikacje dla współpracy praktyki 

gospodarczej z systemem edukacji / Marlena Bednarska // Stud. Oecon. Posnan. - 2014, vol. 2, nr 1(262), s. 152-

167. 
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 1297. KARIERY akademickie kobiet i mężczyzn : różne czy podobne? / red. nauk. Renata Siemieńska. - 

Warszawa : Wydaw. Nauk. Scholar, 2019. - 400 s. 

 

 1298. KARIERY zawodowe nauczycieli : konteksty - wzory - pola dyskursu / Hanna Kędzierska. - Toruń : 

Wydaw. A. Marszałek, 2012. - 373 s. 

 

 1299. KARIERY zawodowe w dobie transformacji kulturowych (socjopedagogiczna perspektywa oglądu) / 

Magdalena Piorunek // Polit. Społ. - 2014, R. 41, nr 3, s. 25-29. 

 

 1300. KOBIETY sukcesu i ich kariery w województwie podkarpackim / Barbara Marek-Zborowska. - Rzeszów 

: Wydaw. Uniw. Rzesz., 2016. - 369, [1] s. 

 

 KOMPETENCJE studentów o różnych motywach studiowania w kontekście kształtowania kariery zawodowej / 

M. Andrałojć = poz. 684. 

 

 1301. KONCEPCJA kapitału kariery zawodowej jako wyznacznika indywidualnej konkurencyjności na 

współczesnym rynku pracy / Piotr Bohdziewicz // Pr. Nauk. Uniw. Ekon. Wroc. - 2012, nr 248, s. 293-303. 

 

 1302. KONCEPCJA przyszłościowego modelu kariery zawodowej / Jarosław Rudnicki // Eduk. Ekon. Menedż. 

- 2014, nr 1, s. 43-57. 

 

 1303. KSZTAŁTOWANIE własnej kariery zawodowej w kontekście wielopokoleniowości / Alicja Smolbik-
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 1304. LOST in time and space: temporal and spatial challenges facing older workers in a global economy from 
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 Sieciowe zachowania i sukcesy karier menedżerskich w publicznych usługach w Malezji: moderujący efekt płci. 
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 1342. ROZWÓJ kariery zawodowej studentów : konteksty i dokonania / Ewa Krause. - Bydgoszcz : Wydaw. 

Uniw. Kazimierza Wielkiego, 2012. - 207 s. 

 

 ROZWÓJ osobowy i zawodowy nauczycielek w okresie wczesnej dorosłości / J. M. Łukasik = poz. 915. 
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Zarz. - 2016, nr 10, s. 14-19. 
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 1352. TRAPPED at home : the effect of mothers’ temporary labor market exits on their subsequent work career 
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 1358. "WOLNI strzelcy" na rynku pracy. : Doświadczenie kariery zawodowej poza organizacją formalną. : 
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 WORK-based competences and careers prospects : a study of Spanish employees / A. Urtasun, I. Núñez = poz. 

737. 

 Kompetencje zawodowe a perspektywy kariery: studium pracowników w Hiszpanii. 

 

 1359. WORK environment and opt-out rates at motherhood across high-education career paths / Jane Leber 

Herr, Catherine D. Wolfram // Ind. Labor Relat. Rev. - 2012, vol. 65, nr 4, s. 928-950. 

 Środowisko pracy a wskaźniki wyboru opcji macierzyństwa w ramach ścieżek kariery osób z wyższym wykształceniem. 

 

 WORKPLACE skill investments - an early career glass ceiling? Job complexity and wages among young 
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Sułkowski. - Warszawa : Difin, 2016. - S. 104-127. 
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Bezpieczne środowisko pracy 149 

Bezrobocie i polityka 1063 

Białasiewicz Maria 614 

Białasiewicz Maria red. 614, 821 

Białopiotrowicz Grażyna 1252 

Białowolska Dorota zob. Węziak-Białowolska D. 
Białożyt Katarzyna red. 1343 

Bidzińska Katarzyna 851 

Biegańska Katarzyna 1334 

Biegańska-Sitek Elżbieta 745 

Bielawska Agnieszka zob. Zakrzewska-Bielawska 

A. 
Bielecki Jerzy 1328 

Bielińska Inga 751 

Bieniaszewska Małgorzata 652, 796 
Bieniok Henryk red. 211 

Bieńkowska Agnieszka 163, 214 

Biernacka Agnieszka 1149 

Biernat Stanisław red. 436 

Biesaga-Słomczewska Elżbieta Jadwiga 164 
Bill Rafał 51 

Bis Dorota 1172 

Bitkowska Agnieszka 165, 260 

Bizon Wojciech 194 

Blicharska Małgorzata zob. Krawczyk-Blicharska 

M. 

Bluszcz Justyna 920 

Błachnio Aleksandra red. 643, 654, 675, 697, 709, 

728, 734 

Błajet Piotr 460 

Błaszczak Anita 1037, 1289 

Błaszczuk Dariusz J. 262 

Błaszczuk Ewelina 1108 

Boanca-Deicu Ioana 957 

Bobko Iwona zob. Kowalska-Bobko I. 
Boboc Anca 958 

Bocheńska Aleksandra 670 

Boczkowski Andrzej 1076 

Boćko Bartosz 177 

Bodzińska-Guzik Ewa red. 1243 

Bogacka Magdalena zob. Lubińska-Bogacka M. 
Bogdańska Paulina red. 1287 

Bogdańska Paulina red. 410 

Bogurska-Matys Klaudyna 703 

Bohdanowicz Leszek 344 

Bohdziewicz Piotr 927, 1301, 1366 

Böhm Aleksander 452 

Böhmer Nicole 272 

Bojanowicz Justyna 664, 874 

Bokacki Robert St. 598, 977 

Bolander Pernilla 43 

Boll Christina 949 

Bombiak Edyta 208 

Bondarouk Tanya 242 

Bondyra Krzysztof red. 1182 

Bonoli Lorenzo 966 

Bonus-Dzięgo Agnieszka 743 

Borghans Lex 401, 989 

Borkowska Justyna 219 

Borkowska Stanisława 831 

Borkowski Rafał 219 

Borowiec Arkadiusz 757 

Bortnowska Hanna 1086, 1104, 1118 
Borys Magdalena 584 

Borys Marcin 925 

Bosch Gerhard 425 

Bos-Nehles Anna 242 

Bown-Wilson Dianne 1257 

Boxall Peter 1120 

Boye Katarina 882 

Bozionelos Giorgos 1258 

Bozionelos Nikos 1258 

Bozkurt Ődül 418 

Brataniec Urszula zob. Forczek-Brataniec U. 
Britt Thomas W. 1121 

Brockmann Michaela 427 

Brolis Olivier 356 

Broniewski Kajetan oprac. 1270 

Brudek Paweł red. 672 

Brzeziński Stanisław 1078 
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Brzęczek Tomasz red. 307 

Brzosko Anna 330 

Brzostek Krzysztof 807 

Brzozowski Jan 552 

Bublitz Elisabeth 949 

Buchali Marcin 746 

Buchcic Elżbieta 1194 

Buchelt Beata Irma 329 

Bugaj Justyna 680 

Bukowska Urszula 79, 865 ; red. 865, 1099 
Bunkowska Magdalena zob. Jurczyk-Bunkowska 

M. 
Bunnen Gabriel van 118 

Burke Ronald J. 1261 

Busch Victoria 590 

Busemeyer Marius R. 967 

Bustinza-Sánchez Óskar Fernando 101 
Buttler Dominik 727 

Buzowska-Marek Barbara 758 

Bylok Felicjan red. 149 

Bytniewski Andrzej 183 

 

Całuń-Swat Hanna 393 

Cannon James A. 322 

Capatina Elena 416 

Cappelli Peter 298 

Cappelli Peter H. 415 

Cart Benoit 1190 

Celmer Magdalena zob. Krzyżanowska-Celmer M. 
Cerdin Jean-Luc 521 

Cesarz-Kwietniak Natalia 1264 

Cęcelek Grażyna 1173 

Chabior Agata 671 

Chaliès Sébastien 1001 

Chałas Justyna zob. Kurtyka-Chałas J. 
Chen Angela Shin-yih 812 

Chi Wei 364 

Chlipała Paweł 302 

Chłoń-Domińczak Agnieszka red. 451 

Chmielecka Danuta zob. Jacoń-Chmielecka D. 

Chmielecka Ewa 474, 482 ; red. 481 
Chmielecki Michał 749 

Chmielewski Jarosław 922, 1020, 1030 
Chodorek Monika 333 

Chodyniecki Adam 1056 

Chomiak-Orsa Iwona 232  

Christoph Monika 1156 

Christoph Monika red. 1135, 1137, 1142 
Chrobak Paweł 495 

Chrobocińska Katarzyna 1361 

Chrupała-Pniak Małgorzata 306 

Chruściel Tadeusz Jakub 95 

Chu Nai-Wen 1012 

Chyba Zbigniew 153 

Chybicki Jarosław 982 

Chyżna Olga 896 

Cicha-Nazarczuk Marlena red 1313 
Cichobłaziński Leszek rec. 620 

Cichocka Katarzyna zob. Lubryczyńska-Cichocka 
K. 

Ciekanowski Zbigniew 773 

Cieśleńska Beata red. 219 

Ciolfi Luigina 127 

Ciotucha Dorota zob. Kwiatkowska-Ciotucha D. 
Citkowski Mariusz 639 

Ciupka Stanisław red. 609 

Clark Dorie 1290 

Clarke Linda 427 

Coaching i mentoring 1079 

Coaching jako konstruktywny 659, 1082 

Coaching jako wskaźnik zmian 303, 330 
Cockx Bart 45, 1323 

Cockx Bart  

Collins Christopher 104 

Conklin Michael 493 

Couch Kenneth A. 1256 

Coupland Christine 1304 

Couppié Thomas 361 

Cybal-Michalska Agnieszka 1310 

Cyboran Beata 1141 

Cyfert Szymon 178 

Cyfrowa komunikacja organizacji 215 
Cyga Justyna 38 

Cyrek Magdalena 1237 

Czaja Katarzyna 694 

Czajka Zdzisław 676, 919, 933 

Czakon Wojciech 179 

Czapla Tomasz 540 

Czarczyńska Anna 805 ; red. 805 

Czarkowska Lidia D 659, 1114 ; red. 303, 330, 

1082, 1105 
Czarnecka Aleksandra 859 

Czarnecka Danuta 435, 437, 439 

Czarnecki Kazimierz M. 857 

Czarnecki Maciej 8 

Czech Alojzy 220 ; red. 159, 171 

Czech Patrycja 461 

Czechowski Jan 1196 

Czerniachowicz Barbara 614 

Czerniawska Olga 1141 

Człowiek wobec wyzwań 609 

Człowiek, społeczeństwo 608 

Człowiek, społeczeństwo, gospodarka 346, 738 
Czuba Beata 534 
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Czubasiewicz Halina red. 1367 

 

Ćwik Natalia 176 

 

Da Rin Sandra 971 

Dahan Jacqueline 1306 

Danilewicz Dariusz 403, 1185 ; red. 1083 
Danvila Del Valle Ignacio 377 

Darwish Tamer K. 241 

Daszykowska Jadwiga 925 

Dauth Christine 1128 

Dawid-Sawicka Monika 569 

Dawidziuk Joanna zob. Michalak-Dawidziuk J. 
Dawidziuk Radosław 285 

Dąbrowska Monika red. 410 

Dąbrowska-Jabłońska Iwona 709 

De Hauw Sara 653 

De Vos Ans 653 

DeAntonio Dante 391 

Dec Aneta 1052 

Dechawatanapaisal Decha 827 

Decyk Kamil 1361 

Deicu Ioana zob. Boanca-Deicu I. 

Delalandre Matthieu 489 

Demokracja w zakładzie 688 

Dereń Aldona Małgorzata 236, 244 

Dermol Valerij 1004 

Determinanty rozwoju Polski 65 

Detyna Beata 711 

Dewhurst Martin 162 

Dębkowska Katarzyna 1186 

Dębowski Horacy red. 468 

Dębowski Zdzisław 529 

Dialog społeczny 545 

Dickmann Michael 521, 1254 

Dietzen Agnes 510 

Dobija Mieczysław 266 

Dobischat Rolf 887 

Dobór pracowników do organizacji 527 

Dobre praktyki outplacementu 506, 507, 574 

Dobrenko-Szubstarska Marzena 705 
Dobska Monika 761 

Doerr Annabelle 1060 

Dokształcanie pracowników - obowiązki 818 

Dokształcanie pracowników - prawa 819 
Dokurno Zbigniew 29, 68 

Dolata Dorota red. 1182 

Dolata Iwona zob. Kukulak-Dolata I. 
Dolińska Małgorzata 275 

Dolot Anna 522, 865, 1099 

Domagalska Barbara zob. Ober-Domagalska B. 
Domagała Alicja 745, 1006 

Domagała-Kręcioch Agnieszka 1141 

Domińczak Agnieszka zob. Chłoń-Domińczak A. 
Donate Mario J. 273 

Doraczyńska Natalia 396, 813, 876 

Doradztwo zawodowe 1153 

Dotacje dla pracodawców 1123 

Drabik-Podgórna Violetta 622 ; red. 221, 622 
Drabiński Andrzej 452 

Drange Nina 1352 

Drewniak Rafał 97, 115, 203 

Dries Nicky 1340 

Dróżka Wanda 1181 

Druga kariera młodych 1270 

II (Druga) Ogólnopolska Konferencja 470 
Dryll Irena 582 

Drzewiecka Ewa 983, 984, 1044, 1124 

Dubas Elżbieta zob. Kowalska-Dubas E. 

Duda Wioleta 483, 497, 1272 ; red. 479, 483, 497, 

535, 606, 8531211, 1248, 1328, 1331 
Duda Wioletta 543 

Dudek Edyta zob. Kulej-Dudek E. 

Dudek Kamila 527 

Dudzik Sławomir red. 436 

Dumont Michel 357 

Durasiewicz Arkadiusz red. 658, 677 
Düsseldorff Karl 887 

Dütsch Matthias 354, 371 

Dworak Edyta 15, 16, 69 

Dyląg Wojciech 1045 

Dylematy HR-owców 822, 1236 

Dymacz-Kaczmarczyk Monika 1074 
Dymarczyk Waldemar 1336 

Dysvik Anders 894 

Dziadkowiec Magdalena zob. Gorzelany-

Dziadkowiec M. 
Dzidowski Adam 128 

Dziedziczak-Foltyn Agnieszka 1076 
Dziewulak Dobromir red. 474 

Dzięgo Agnieszka zob. Bonus-Dzięgo A. 
Dziopak Martyna 1223 

Dziubińska Agnieszka 197 

Dziura Bernadetta 250 

Dziurski Patryk 148 

Dziwniel Waldemar 106, 152 

Dźwigoł-Barosz Mariola 565 

 

Edukacja a rynek pracy 586, 646, 663, 668, 683, 

692, 832, 893, 898, 1131, 1194, 1271 
Edukacja dla menedżera 752 

Edukacja dorosłych 1135, 1142, 1156 
Edukacja formalna 1137 

Edukacja, rynek pracy 1176, 1181 

Eggenberger Christian 1242 
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Eichenberger Pierre 1195 

Ejsmont Krzysztof 282 

Ellerup Nielsen Anne 1113 

Ellsworth Diana 162 

Emmenegger Patrick 947 

Eppel Rainer 1233 

Eren Ozkan 369 

Ergonomia w nauce 462 

Etel Justyna zob. Żynel-Etel J. 

 

Facon Sławomir 1090 

Falcon Julie 963 

Faliszewska Malwina 1316 

Fallon B.J. 897 

Fang Zhao 1286 

Federowicz Andrzej 836 

Fernández-Pérez Virginia 101 

Ferrer Ana 399 

Ferrer-Franco Anna 111 

Fic Maria 171 

Fidecki Marcin 309 

Figurska Irena 125 

Filip Grzegorz 712 

Filipczyk Barbara 147, 215, 231 ; red. 215 
Filipiak Irena zob. Niedźwiecka-Filipiak I. 

Filipowicz Grzegorz 592, 617, 618, 619, 937 
Firlej Krzysztof 252 

Flak Maria 795 

Flak Olaf 183 

Flanagan Joanna 1101 

Flaszewska Sylwia 35, 145 

Flaszyńska Ewa 852 

Fletcher Luke 970 

Fluda-Krokos Agnieszka 456 

Foltyn Agnieszka zob. Dziedziczak-Foltyn A. 
Forczek-Brataniec Urszula 452 

Fornalczyk Agnieszka 1095 

Forsythe Eliza 1259 

Foucher Roland 1070 

Francik Anna 23, 679 

Franco Anna zob. Ferrer-Franco A. 

Frankort Hans T. W. 1285 

Frączek Monika 382 

Frączek Paweł 352 

Frączkiewicz-Wronka Aldona 183; red. 183 
Freitag-Mika Eliza 288 

Frenkel Stephen 1003 

Fritz Martin 82 

Froehlich Dominik E. 904 

Fryczyńska Marzena 121, 631, 723, 1363 
Funkcja personalna 828 

Funkcje muzeum współcześnie 453 

 
Gabryś Bartłomiej J. 67 

Gabryśova Marie 1164 

Gacek Witold 733 

Gagacka Maria 669 

Gajek Katarzyna 287 

Gajewski Mariusz 720 

Gajowiak Małgorzata red. 307 

Galende Jesús 110 

Gallardo Eva zob. Gallardo-Gallardo E. 
Gallardo López José Alberto 499 

Gallardo Vázquez Pedro 499 

Gallardo-Gallardo Eva 311 

Gałęski Jerzy red. 697 

Gałka Ewa 71 

Gansiniec Regina zob. Lenart-Gansiniec R. 
Gapys Anna 198 

Garavan Thomas N. 1314 

Garbacik Żaneta 1135 

Garcia-Morales Victor Jesús 101 

Garwolińska Monika 639 

Gasquet Celine 361 

Gąsiorek-Madzia Sylwia 871 

Gąska Ilona 154 

Georgiadis Andreas 1119 

Gericke Pierre-André 359 

Gerlach Ryszard 869 

Gęsicka Daria red. 448 

Gheribi Edyta 116 

Gianecchini Martina 1306 

Giegiel Anna zob. Wildowicz-G. 

Gierat Tadeusz Waldemar 1141 

Giermanowska Ewa red. 1017 

Gierszewski Dorota 1141 

Glinkowska Beata 538 

Glińska-Neweś Aldona 73 

Gliwny Marek 605 

Gładysz Bartłomiej 1231 

Głagolska Karolina zob. Mudło-Głagolska K. 
Głodek Paweł 76 

Głowacka Ewa rec. 213 

Głowicki Piotr 268, 748 

Głuszak Agnieszka zob. Piasecka-Głuszak A. 
Gnusowski Marek 765 

Gnyp Monika zob. Kowalczyk-Gnyp M. 
Godlewska Joanna 1186 

Godlewska-Majkowska Hanna red. 21 
Godlewska-Werner Dorota 936 

Goebel Julia 493 

Goergen Marc 880 

Gog Soon Joo 376 
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Gola Beata 725 

Golat Rafał 902 

Goliński Marek 518, 610 

Gołaszewska Hanna oprac. 1139 

Gołaszewska-Kaczan Urszula 195 

Gołuchowska Sylwia 1100 

Gołuchowski Jerzy red. 183, 215 

Gonzalez Ines zob. Gonzalez-Gonzalez I. 
Gonzalez-Gonzalez Ines 1210 

Gopakumar K.V. 960 

Gorzelany-Dziadkowiec Magdalena 39 

Gospodarowanie kapitałem ludzkim 848 

Gozdek Joanna zob. Wnęk-Gozdek J. 
Goździewicz Agata 1321 

Góral Zbigniew red. 1063 

Górecka Urszula zob. Kłosiewicz-Górecka U. 

Górecka-Smolińska Małgorzata red. 440 
Górna Joanna red. 606 

Górniak Jarosław red. 1362 

Górnikowska-Zwolak Elżbieta 1146 ; red. 1143, 

1146 
Górska Monika 648, 1094 

Górski Paweł 1053 

Górski Piotr 687 

Gräbener Josua 1184 

Grabia Tomasz 15 

Grabowska Anna 604 

Grabowski Andrzej 929, 968, 1071, 1075 
Grabus Małgorzata 525 

Gracel Jarosław 539 

Gradowska Beata rec. 667 

Grajewska Wioletta 301 

Graßmann Carolin 590 

Gray Breda 127 

Grazulis Vladimiras 512 

Grądziel Anna 59 

Grądziel Marta 61 

Green Francis 952 

Greenber Herbert M. 634 

Gretkowski Andrzej red. 465 

Grochowska Małgorzata zob. Madrak-Grochowska 

M. 
Grönlund Anne 882 

Grőnqvist Erik 1007 

Grostal Agnieszka 1002 

Gruba Anna zob. Leńczuk-Gruba A. 
Grudziewska Ewa 667 

Gruszka Zbigniew 3 

Grzebieniak Andrzej 769 

Grzebieniak Ewa 1240 

Grzegorczyk Adam 350 

Grzegorczyk Elżbieta 1313 

Grzegorczyk Małgorzata 185 

Grzegorzewska Emilia red. 470 

Grzenda Wioletta 1311 

Grzesiak Lena 740 

Grześ Anna 891 

Guan Xiaoyu 1003 

Guergoat-Larivière Mathilde 1163 

Guery Loris 1246 

Guimaraes Isabel 1076 

Guryn Halina 249, 791, 879, 1115 

Gut Renata 330 

Guzak Monika 874 

Guzik Ewa zob. Bodzińska-Guzik E. 

Gwiżdż Teresa zob. Sołdra-Gwiżdż T. 

 
Haak-Saheem Washika 241  

Haberla Marcin 196 

Hadryś Damian red. 1224 

Haelermans Carla 989 

Hajdasz Bogusław 210 

Hajduk Jan red. 440 

Hajn Zbigniew red. 688 

Halbersztat Jan tł. 1079 

Hallberg Per-Olof 641 

Halsk Barbara 678 

Hammer Laslie B. 1023 

Hancock Bryan 162 

Hara Hiromi 964 

Haromszeki Łukasz 704, 779, 783 

Hashim Junaidah 637 

Hasińska Zofia 1192 

Hassi Abderrahman 1070 

Heba Agnieszka 1224 

Hecko Stefan 1177 

Heikkinen Suvi Susanna 1280 

Hejduk Krzysztof 1219 

Henguelle Valerie 1190 

Hennekam Sophie 511 

Hernaus Tomislav 1320 

Hernes Marcin 183 

Herr Jane Leber 1359 

Hill Linda A. 294 

Hilpert Urlich red. 141 

Hochleitner Janusz red. 453 

Hołysz Małgorzata zob. Świerkosz-Hołysz M. 
Horyń Wojciech 557 

Horzela Izabela red. 735, 760 

Howorka Bolesław 379 

Hrabi Justyna zob. Trippner-Hrabi J. 
Hrynenko Anatolii red. 346, 608, 738 
Hryniewicz Janusz T. 1, 12 
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Hryszkiewicz Dominik red. 743 

Huiban Jean-Pierre 1279 

Huo Meng-Long 1120 

Hydzik Władysław 321 

 

Idczak Piotr 523 

Idzikowski Wojciech 287, 290 

Ihrig Martin 224 

Ikeler Peter 362 

Imdorf Christian 971 

Imiela Jacek 1191 

Ingram Tomasz 299, 323, 328 

Innowacyjne narzędzia 1287 

Innowacyjność współczesnych organizacji 211 
Instrumenty wspierające 833 

Instrumenty wspierające kształcenie 835, 1165 
Instrumenty zarządzania 1288 

Inteligentna organizacja 21 

Ismail Maimunah 1314 

Iwaniuk-Stańczak Agnieszka 438 

Iwanowicz Eliza 434 

Iwańska Katarzyna tł. 322 

 

Jabłonko Olga 657 

Jabłońska Danuta 257 

Jabłońska Iwona zob. Dąbrowska-Jabłońska I. 

Jabłońska-Wołoszyn Maria 631, 739 
Jabłoński Łukasz red. 312, 597 

Jabłoński Marek 9, 549, 597, 759 

Jachimczyk Adam 700 

Jacoń-Chmielecka Danuta 1076 

Jagielska Katarzyna red. 1343 

Jagodzińska Małgorzata 1194 ; red. 663, 683, 832, 

893, 898, 1271 
Jagodziński Andrzej 832 

Jak korzystać z Polskiej Ramy Kwalifikacji 451 

Jakimiuk Beata 479, 1331 ; red. 1172, 1308 
Jakubiak Monika 741 

Jakubowicz Wiesława zob. Połom-Jakubowicz W. 
Janicka-Panek Teresa 1025, 1058 

Janiszewski Adam 83 

Janka Ewa zob. Więcek-Janka E. 

Jankiewicz Piotr 1102 

Jankowska Katarzyna zob. Walecka-Jankowska K. 
Jankowski Marcin 268 

Janowska Agnieszka 553, 591 

Janowski Andrzej 327 

Janus Edyta 877, 928 

Januszkiewicz Katarzyna 9, 1347 

Jarco Piotr 704 

Jaremczuk Kazimierz 7 

Jarosiewicz Henryk 622, 878 

Jarosławska Anna 319 

Jarosz Elżbieta 490 

Jaroszek Małgorzata zob. Mitoraj-Jaroszek M. 
Jastrzębowska Agata 517 

Jastrzębska Elwira 341 

Jaworski Leszek 1067 

Jeden na trzech pracodawców 528 

Jefmański Bartłomiej 1206 

Jeleniewska-Korzela Irmina 279 

Jeran Agnieszka 397 

Jeruszka Urszula 530 

Jezierska Małgorzata zob. Randak-Jezierska M. 

Jęczmień Alicja zob. Smolbik-Jęczmień A. 
Jędralska Krystyna red. 48 

Jędrych Elżbieta red. 337, 678 

Jędrzejczyk Waldemar 91, 136, 754, 1078 ; red. 

136, 168 
Język : zwierciadło świata 440 

Jimenez-Jimenez Daniel 180 

Johnson Whitney 1335 

Jonczyk Anna zob. Losa-Jonczyk A. 
Jopkiewicz Szymon 100 

Jordan Maria 1141 

Józefowicz Barbara 72 

Jóźwiak Agnieszka 743 

Jóźwicki Rafał 295 

Juchnicka Marta red. 506, 507, 574 

Juchniewicz Małgorzata 351 

Juchnowicz Marta 414 

Jurczak Jolanta 281 

Jurczyk-Bunkowska Magdalena 143 
Jurek Paweł 515, 564 

Jurkiewicz Patrycja 1010 ; red. 685, 1010 
Jurzysta Dorota 182 

Juśko Edmund 925 

Juśko Edmund red. 925 

Juśko Paweł 925 

 

Kacak Iwona 393, 501, 568, 629, 642, 785 
Kacała Joanna 744, 1000, 1267 

Kacprzak Lech 697 

Kacprzak-Śliwiak Natalia Daria 697 
Kacprzyk Wanda 1030 

Kaczan Urszula zob. Gołaszewska-Kaczan U. 
Kaczmarczyk Justyna A. 888 

Kaczmarczyk Monika zob. Dymacz-Kaczmarczyk 

M. 
Kaczmarczyk Paweł 552 

Kaczocha Mateusz 1021 

Kafarowska Agnieszka zob. Majewska-Kafarowska 

A. 
Kalaman Marek R. 926, 934 

Kaliczyńska Małgorzata 200 
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Kalinowska Bożena 200 

Kalinowski Sławomir 63 

Kałkowska Joanna 33 

Kamińska Barbara 254 

Kamińska Joanna 324 

Kamińska Małgorzata red. 465 

Kamińska-Kokot Renata 350 

Kanach Lidia 320 

Kania Krzysztof 147, 231 

Kapcewicz Beata 1315 

Kapiszewska Maria red. 458 

Kapitał ludzki 839 

Kapitał ludzki w strukturach 541 

Kapoutsis Ilias 753 

Karaszewski Robert 203 

Karaś Elżbieta 212 

Karbowniak Karolina 1211 

Karbowski Adam 158 

Karczowski Henryk 1043 

Kardas Jarosław Stanisław red. 527 
Kardas Marcin 107 

Kargul Józef 480, 1143 

Kariera naukowa 1293 

Kariery akademickie 1297 

Karwiński Marcin 329, 331 

Kasperkiewicz Witold 15 

Kasprzak Elżbieta 1260, 1325 

Kasznia Halina 490 

Katsaros Kleanthias K. 119 

Kawiecka Marzena zob. Sochańska-Kawiecka M. 
Kawińska Martyna red. 484 

Kawka Anna Beata 316 

Kawula Anna 1141 

Kazojć Katarzyna red. 615 

Kądziołka-Sabanty Hanna 1365 

Kąkolewicz Anna zob. Wach-Kąkolewicz A. 
Kehoe Rebecca 104 

Kemp Linzi J. 1286 

Kempa Anna 147, 231 

Kędzierska Hanna 1298 

Kędzierska Joanna 498 

Khoreva Violetta 373 

Kianto Aino 170 

Kicińska Magdalena 1055 

Kieryk Katarzyna 985 

Kimsey-House Henry 1088 

Kimsey-House Karen 1088 

King Karin A. 313 

Kiritsis Constantine "Dino" 421 

Kirov Nikolay 843, 980 

Kirov Nikolay  

Kirova Nadia 980 

Kisiel-Dorohinicki Wacław 1276 

Kisperska-Moroń Danuta red. 524, 600, 602, 628 

Kita Katarzyna zob. Olejczyk-Kita K. 

Kittel Elżbieta zob. Zawadowska-Kittel E. 
kj 537 

Klaus-Schelletter Sabrina 881 

Kleiner Morris M. 364 

Klementowska Aneta 494, 1050 ; 494, 974, 1051, 

1201 
Klimas Barbara 276 

Klimczuk Andrzej 584 

Klimek Hanna zob. Włodarkiewicz-Klimek H. 
Klimek-Michno Katarzyna 710 

Klincewicz Krzysztof red. 870 

Klindzic Maja 1320 

Klucz Danuta 856 

Kluve Jochen 356 

Kluziński Wiktor 1205 

Kławsiuć-Zduńczyk Anna 1144 

Kłos Alicja 340, 1062 

Kłosiewicz-Górecka Urszula rec. 74 
Kmieciak Roman 237 

Knap Monika 588 

Knap-Stefaniuk Agnieszka 337, 338, 609 ; red. 609 
Kobierskia Dorota 953 

Kobiety na stanowisku 1355 

Kobis Paweł 90 ; red. 136, 168 

Koc Katarzyna zob. Baczyńska-Koc K. 
Kocór Marcin 567 

Koczur Sebastian 372 

Koczur Wiesław red. 317, 1166 

Kokot Renata zob. Kamińska-Kokot R. 
Kolasińska Elżbieta 593 

Kolaska Małgorzata zob. Wnęk-Kolaska M. 
Kolot Anatoliy red. 346 

Kołaczek Bożena 1355 

Kołodziej Jolanta 1226 

Kołodziej Justyna red. 454 

Komańda Marcin 117, 223 

Kompetencje niezbędne 537 

Kompetencje w ZUS 686 

Konador Katarzyna zob. Trawińska-Konador K. 
Konecki Krzysztof T. red. 1358 

Konferencja ekspercka 454 

Konieczna Hanna 1051 

Konieczna Katarzyna 1103 

Konieczna-Woźniak Renata red. 1135, 1137, 1142, 

1156 
Kontoghiorghes Constantine 289 

Konwergencja, kapitał ludzki 312, 597 
Kopczuk Anatoliusz 353 

Kopczyński Tomasz 793 
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Kopecka-Piech Katarzyna 290 

Kopeć Ewa 672 

Kopeć Jacek 334, 865 

Kopera Aneta 1348 

Koprowska Dorota 304, 1179 

Korczak Jerzy 495 

Kornobis Emilian 1029 

Korpus Joanna 297 

Korybski Tomasz tł. 969 

Korzela Irmina zob. Jeleniewska-Korzela I. 
Kos Ewa 1338 

Kos Ewa Arleta 930 

Kosakowska Jolanta 490 

Kosiewicz Jerzy red. 461 

Kosiń Paweł 342 ; red. 223 

Kosowska Anna zob. Syrek-Kosowska A. 
Kosugi Reiko 1255 

Kośmicka-Ślesińska Elżbieta 951, 990 
Kotas Maria 183 

Kotlorz Dorota 674 

Kotlorz Dorota red. 268, 502, 1150, 1204 

Kotowska Irena E 348, 349 ; red. 348, 349 
Kot-Radojewska Magdalena 23 

Kotzian Joanna 717 ; 1017 

Kowalczyk Elżbieta 536, 1263 

Kowalczyk-Gnyp Monika 1068 

Kowalewska Magdalena D. 347 

Kowalewski Tadeusz 1175 

Kowalska Ewa zob. Sadowska-Kowalska E. 

Kowalska Gabriela zob. Roszyk-Kowalska G. 
Kowalska Iwona red. 839 

Kowalska Magdalena zob. Kozera-Kowalska M. 
Kowalska Małgorzata 394 

Kowalska Maria zob. Miczyńska-Kowalska M. 
Kowalska-Bobko Iwona 689 

Kowalska-Dubas Elżbieta 1220 

Kowalski Ryszard red. 454 

Kowalski Sławomir red. 1131 

Kozela Robert 10, 1041, 1042 

Kozera Magdalena 283 

Kozera-Kowalska Magdalena 63 

Kozielska Joanna 1137 

Kozina Andrzej 183, 551, 576 

Kozubska Alicja 465, 472 

Kożuch Barbara 594, 766 

Krajewska Anna 1154 

Krajowe Ramy Kwalifikacji 458 

Krajowy Fundusz Szkoleniowy 556, 1239 
Kramek Zbigniew red. 368 

Kraśniak Janusz 587, 630, 756 

Kraśniewski Andrzej 441, 482 

Krause Ewa 1291, 1319, 1342 

Krawczyk-Blicharska Małgorzata 671, 1203 ; red. 

1176, 1181 

Kręcioch Agnieszka zob. Domagała-Kręcioch A. 
Kriechel Ben 993 

Kroenke Anna 524 

Krok Ewa 92 

Krokos Agnieszka zob. Fluda-Krokos A. 
Król Kazimiera red. 995 

Król Malwina zob. Zamojska-Król M. 
Król Małgorzata red. 828 

Król Marianna 550 

Kruczek Zygmunt 461 

Kruk Marzena Sylwia 1367 

Krupa Katarzyna zob. Tracz-Krupa K. 
Krupa Kazimierz W. 279, 296 

Krupa Wojciech 279 

Kruszewski Zbigniew Paweł red. 465 
Kryczka Sebastian 1027, 1039 

Kryńska Elżbieta 833, 834, 1165 ; red. 833, 835, 

1165, 1220,  
Krysa Wiesława 659 

Krystman Aneta zob. Nowakowska-Krystman A. 
Krywolewicz Maja 599 

Kryza Joanna 643 ; red. 643, 654, 675, 697, 709, 

728, 734 
Krzakiewicz Kazimierz 178 

Krzemińska Ewelina zob. Szymczyk-Krzemińska 

E. 
Krzętowska Agnieszka 832 

Krzykowska Anna zob. Organiściak-Krzykowska 

A. 
Krzywdzinski Martin 355 

Krzyżanowska-Celmer Magdalena 802 
Książek Danuta 1193 

Księżopolska Katarzyna 602 

Ksykiewicz-Dorota Anna 716 

Kształcenie dorosłych 2011 1139 

Kubiak Krzysztof 184 

Kubica Iwona 1332 

Kuc Anna 1050 

Kucęba Robert 168 ; red. 136, 168 

Kucharewicz Iwona 1130 

Kuczek Łukasz 1225 

Kujawa Anna 1021 

Kukla Daniel 469, 543, 853, 1158, 1272 ; red. 467, 

479, 483, 497, 535, 1211, 1248, 1328, 1331 

Kukulak-Dolata Iwona 701, 835, 860, 1076, 1165 
Kulej-Dudek Edyta 168 

Kulesza Alina oprac 265 

Kulig-Moskwa Katarzyna 661, 1236 ; red. 661, 822 
Kulkarni Mukta 960 

Kułak Maciej red. 1093, 1154, 1189 
Kupaj Lilianna 659 

Kupczyk Teresa 1282 
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Kupidura Tomasz 641, 1215 

Kupisz Paulina 635 

Kuriata Zbigniew 452 

Kurowska-Pysz Joanna 166 

Kurpaska Sławomir 1329 

Kurtyka-Chałas Justyna red. 484 

Kuruliszwili Sergo 1208, 1213, 1227, 1229 
Kurzynoga Małgorzata red. 688 

Kusio Tomasz 581 

Kuźmicz Ilona 702 

Kuźmińska-Sołśnia Beata 385 

Kuźnar Andżelika 93, 656 

Kuźniewski Krzysztof red. 545 

Kwalifikacje wymagane przy obsłudze 386 
Kwiatkowska Joanna 1064, 1065 

Kwiatkowska Walentyna 15 

Kwiatkowska-Ciotucha Dorota 623 

Kwiatkowski Eugeniusz 13 ; red. 65 

Kwiatkowski Stefan M. 486, 547, 1364 
Kwiatkowski Stefan T. 691 

Kwiecień Anna 48 

Kwietniak Natalia zob. Cesarz-Kwietniak N. 
Kwiotkowska Anna 647 

Kycler Maria 1170 

 

Lach Daniel Eryk 387 

Lachiewicz Stefan 810 

Lai Yu-ting 812 

Lakis Juozas 777 

Lale Etienne 392 

Lancaster Jim 940 

Lange Elmar 601 

Larivière Mathilde zob. Guergoat-Larivière M. 

Lasocka Eliza zob. Rogowska-Lasocka E. 
Latos Mariusz 899 

Latukha Marina 315 

Lawinski Marek 961 

Lawton Smith Helen red. 141 

Lazear Edward P. 426 

Leadership coaching 1105 

Lee Yi-Chih 109 

Leemann Regula Julia 971 

Lejko Zofia 10, 1041, 1042 

Lejzerowicz-Zajączkowska Barbara 1183 
Lelek Karolina 217 

Lenart-Gansiniec Regina 37 

Leńczuk-Gruba Anna 1191 

Lester Stan 442, 466 

Leszczuk Joanna 625 

Leszczyńska Agata zob. Szydlik-Leszczyńska A. 
Leszczyński Piotr 626 

Leśnik Monika 17 

Lewandowska Adrianna 2 

Lewandowska Marta 1260 

Lewicka Dagmara 321 

Lewicka Lidia red. 918 

Lewicka-Zelent Agnieszka 667 

Liberda Barbara red. 65 

Libertowska Andżelika 307 

Ligęza Antoni 491 

Lignar-Paczocha Karolina 1096, 1097 
Lin Yi-chun 812 

Lindqvist Erik 1007 

Linowski Krzysztof 1357 

Lipa Piotr 407 

Lipiec Renata zob. Tomaszewska-Lipiec R. 
Lipka Anna 122, 1350 

Lis Marta 1182 

Lis Radosław 681 

Lisiewicz Piotr 455 

Listwan Tadeusz 1072 ; red. 1072, 1366 
Litawa Aleksandra 1141 

Liwiński Jacek 1061 

Lizut Joanna 658 

Lloyd Caroline 390 

Lolo Radosław 453 

Lorek Paweł 500 

Lorenc Katarzyna 509 

Lorimer Sally E. 693 

Losa-Jonczyk Anna 183 

Lotko Małgorzata 172, 173, 207 

Lott Margit 811 

Lubacha-Sember Judyta 284 

Lubelskie Ramy Kwalifikacji 463 

Lubińska-Bogacka Magdalena 1141 

Lubryczyńska-Cichocka Katarzyna 1202 

Ludera-Ruszel Agata 409, 844, 849, 972 
Lula Paweł 673 

Lutek Agnieszka zob. Sitko-Lutek A. 

Luzon Maria D. zob. Moreno-Luzon M. D. 

 
Łachut Marek 1149 

Łaguna Mariola 726 

Łasiński Gabriel 268, 748 

Łazowski Szymon 862 

Łobejko Stanisław 257 

Łozowiecka Walentyna red. 219, 586, 646, 668, 

692 
Łucjan Izabela 606 

Łuczak Joanna 41 

Łuczkiewicz Grzegorz tł. 940 

Łukasiewicz Grzegorz 308, 331, 345 
Łukasik Ewa 1035 

Łukasik Joanna M. 915 
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Łukasik Paweł 89 

Łukasik-Makowska Barbara 495 

Łukaszczuk Joanna 1063 

Łukaszuk Paulina 1345 

Łysoń Piotr red. 1139 

 

Maciąg Teresa zob. Zubrzycka-Maciąg T. 
MacMillan Ian 224 

Madej Maria 696, 733 

Madrak-Grochowska Małgorzata 20, 65 

Madzia Sylwia zob. Gąsiorek-Madzia S. 
Magda-Adamowicz Marzena 1167 

Maitra Pushkar 962 

Majcher Katarzyna 436 

Majczyk Julita 573 

Majda Aleksandra 116 

Majerek Bożena 1141 

Majewska-Kafarowska Agnieszka 1141 
Majewski Dominik 1084 ; red. 976 

Majewski Tomasz 616, 1327 

Majkowska Hanna zob. Godlewska-Majkowska H. 
Makowiec Marek 98 

Makowska Barbara zob. Łukasik-Makowska B. 
Malatek Vojtech 1177 

Malec Dominik 1344 

Maleńczyk Izabela 1231 

Malesa Paulina 470 

Malewska Kamila 788 

Malicki Andrzej 624 

Maliszewski Wojciech J. 654 ; red. 643, 675, 709, 

728, 734, 654 
Mani Subha 962 

Marciniak Zbigniew 482 

Marciniszyn Marcin 1204 

Marcos Javier 698 

Marczak Justyna 1084 

Marczak Krzysztof 1169 

Marek Barbara zob. Buzowska-Marek B. 
Marek-Zborowska Barbara 1300 

Markuckiene Elzbieta 512 

Marquardsen Kai 402 

Marszałek Anna 621, 1317 

Martinez-Cerda Juan-Francisco 1210 
Marzec Helena red. 1132 

Marzec Izabela 183, 1265 

Masiarek Andrzej 85, 167, 193 

Mason Geoff 360 

Maszewski Marek 1054 

Matejek Józefa 1141 

Matouk Kamal 183 

Matraszek Danuta zob. Rozpędowska-Matraszek D. 
Matsubara Mitsuyo 1284 

Matyja Małgorzata 50 

Matys Klaudyna zob. Bogurska-Matys K. 
Matysik Sandra 136 

Mayer David 634 

Maziarz Leszek 259 

Mazurek Emilia 1145 

Mazurek Ewa zob. Sarzyńska-Mazurek E. 
Mazurkiewicz Anna 336 

McGee Rita 322 

McVicar Dunkan 992 

Mejri Dorota 789 

Melville Leedham 1079 

Mering Tomasz 1185 

Meschino Giulia 973 

Mesjasz Czesław 77 

Mesjasz Joanna 1085 

Metody i techniki 1072, 1366 

Metzger Jean-Luc 958 

Meyrowitz Carol 901 

Meysztowicz Katarzyna 505 599 

Miąsek Dagmara 6481114 

Michalak Dariusz 1005 

Michalak Joanna Małgorzata 209 ; red. 759 
Michalak-Dawidziuk Joanna 544 

Michalik Izabela 174 

Michalik Krzysztof 147, 181, 231 

Michalska Agnieszka zob. Cybal-Michalska A. 
Michalska Antonina red. 942, 943 

Michalska Magdalena 455 

Michaluk Andrzej 1000, 1267 

Michna Anna 237 

Michnik Jerzy 183 

Michno Katarzyna zob. Klimek-Michno K. 
Michorowska Beata 383, 569 

Miciuła Ireneusz red. 615 

Mickiewicz Katarzyna zob. Rymwid-Mickiewicz 
K.  

Mickiewicz Kinga 742 

Miczyńska-Kowalska Maria 24 

Mierzwiński Adam 1033 

Między wychowaniem 1172, 1308 

Migałka Edyta 381 

Mijal Michał 870 

Mika Eliza zob. Freitag-Mika E. 

Mikro- i makroekonomiczne aspekty 268 
Mikuła Bogusz 206, 318 

Miller Piotr 1275 

Miller Piotr Sławomir 1358 

Miłoszewski Paweł 599 

Miodek Bartosz 1149 

Mirewska Elżbieta 1141 

Mirosław-Nawrocka Katarzyna 760 
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Mirski Andrzej 218 

Miszczak Marta 534 

Misztal Małgorzata 1278 

Miś Alicja 329, 331, 1294, 1295 ; red. 331 
Miś Lucjan 1141 

Miśkiewicz Radosław 187 

Mitoraj-Jaroszek Małgorzata 824, 885 
Młodzi na rynku pracy 1309 

Młodzież akademicka na rynku pracy 467 
mm 531 

Moczulska Marta 84 

Moczydłowska Joanna M. 34, 520 

Mohd Rasdi Roziah 1314 

Molenda Radosław 114 

Moos Janusz 1178, 1189 ; red. 1093, 1154, 1189 
Moraal Dick 1199 

Moreno-Luzon Maria D. 111 

Moroń Danuta zob. Kisperska-Moroń D. 

Moskwa Katarzyna zob. Kulig-Moskwa K. 
Mościcka Aneta 935 

Mrozek Mateusz 419, 487 

Mróz Joanna 325, 786, 1080 

Mrugalska Beata 462 

Mudło-Głagolska Karolina 1260 

Multan Ewa red. 527 

Munoz-Pascual Lucia 110 

Musiała Anna red. 670 

Muzyczyszyn Paweł 996 

Mydłowska Beata 1351 

Myśliwiec Grzegorz 496 

 

Najlepsze praktyki 805 

Najmiec Andrzej 1013 

Nakielski Hans 858 

Narel Kinga 944 

Nauczyciel we współczesnej edukacji 465 
Nauka i praktyka 670 

Nauka i szkolnictwo wyższe 474 

Nauki o zarządzaniu 159, 171, 220 

Nawakitphaitoon Kritkorn 398 

Nawój-Połoczańska Joanna 444 

Nawrath Beata zob. Taradejna-Nawrath B. 

Nawrocka Katarzyna zob. Mirosław-Nawrocka K. 
Nawrot Beata 681 

Naylor John 1155 

Nazarczuk Marlena zob. Cicha-Nazarczuk M. 
Neeß Christina 607 

Nerkowska Anna zob. Świebocka-Nerkowska A. 
Newell Diane red. 1079 

Neweś Aldona zob. Glińska-Neweś A. 
Nicolaidis Christos S. 119 

Niedojadło Andrzej 925 

Niedźwiecka-Filipiak Irena 452 

Niegierysz Aneta 944 ; oprac. 406 

Niemczyk Lesław 346 

Niemiec Ewelina 975 

Nierówności społeczne 19, 52, 59, 61, 130, 191, 

216, 261, 266, 271, 292, 305, 310, 352, 549, 

867, 1062, 1221, 1237 
Niewiadomski Przemysław 75, 771 

Nijenhuis Koen 242 

Nikodemska Sabina 554 

Nisula Anna-Maija 170 

Nitka Mateusz 1149 

Niziałek Izabela red. 470 

Niziołek Barbara Dagmara 925 

Niziołek Olga 255, 274, 900, 1269, 1341 
Nogalski Bogdan 75 

Noińska-Rozentalska Paulina 1064 

Nørreklit Hanne 1113 

Nortier-Ribordy Frédérique 1279 

Nosalska Katarzyna 539 

Nosko Monika 743 

Nowacka Marta 467 ; red. 606 

Nowak Andrzej 1031 ; red. 979 

Nowak Stefan 1214 

Nowakowska-Krystman Aneta red. 735 

Nowakowski Michał 499, 702, 1008 
Nowicka Izabela red. 743 

Nuissl Ekkehard 449 

Núñez Imanol 737 

Nyckowski Adam 658 

Nycz Edward red. 529 

 

Ober-Domagalska Barbara rec. 928 

Oblicza starości 672 

Ochojski Artur 1157 

Ochrona pracy 1030, 1040, 1052, 1056, 1058 

Oczkowska Renata 673, 804, 865 ; red. 865, 1099 

Odniesienie polskiej ramy kwalifikacji 468 
Okraj Zofia 457 

Oksanych Oleksandr 87 

Olczak Izabela 668 

O'Leary Brigid 360 

Olejczyk-Kita Katarzyna 57 

Oleksyn Tadeusz 620 

Olenderek Tomasz 748 

Olesiński Zbigniew red. 264, 338, 339 
Oleszak Anna 1040 

Oleynikova Olga 987 

Olkiewicz Marcin 764 

Olkowicz Joanna 55 

Olkowicz Marcin 906 

Olszak Celina M. 500 ; red. 1214 
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Olszewska Anna Małgorzata 1186 

Olszewska Barbara 56 

Olszewski Marcin 251 

Olszówka Ewa 1149 

Olszta Marta zob. Pawlikowska-Olszta M. 
Omey Eddy 400 

Oparcik Wojciech 665, 666 

Organa Maurycy 378, 837, 841 

Organiściak-Krzykowska Anna red. 1313 
Organizacja i kompetencje rad 706 

Orłowska Małgorzata 484 

Ormiston Russell 366 

Orsa Iwona zob. Chomiak-Orsa I. 

Ortyl Anna zob. Pietruszka-Ortyl A. 
Orzechowska Grażyna 1141 

Osicka Grażyna 1154 

Ost Ben 1235 

Osterman Paul 722 

Ostoj Izabela 42 

Ostrach Zbigniew 1187 

Ostrowska Iwona 516 

Ostrowska Katarzyna zob. Wasilewska-Ostrowska 

K. 
Oświata dorosłych 1140, 1141 

Ozga Ewelina 448 

 

Pabian Arnold 126 

Pabian Barbara 126 

Pabiańczyk Anna 1141 

Pacholski Leszek 462 

Paczocha Karolina zob. Lignar-Paczocha K. 
Padzik Kinga 577 

Pagieła Jacek 1048, 1224 

Pająk Agnieszka zob. Stopińska-Pająk A. 
Palczewska Milena 735 

Palvalin Miikka 192 

Pałka Małgorzata 448 

Pan Weixiang 1235 

Panas Radosław 381 

Panasiuk Aleksander red. 302, 695, 761, 765, 766, 

767 

Panek Teresa zob. Janicka-Panek T. 
Papalexandris Alexandros 753 

Paradowska Bożena zob. Balcerzak-Paradowska B. 
Pardej Katarzyna 1232 

Pareek Beata zob. Pietkiewicz-Pareek B. 
Parmenter Trevor R. 969 

Parol Robert 1149 

Parry Emma 1257 

Parsloe Eric 1079 

Paszkowicz Maria Agnieszka red. 346, 608, 738 
Patalon Mirosław red. 125 

Patel Shivani 960 

Pater Robert 526 

Patologie edukacji 472 

Paton Steve 113 

Pauli Urban 329, 331 

Pauluk Dorota 725 

Pavlovic Dejana 1320 

Pawełczyk Anna zob. Rogozińska-Pawełczyk A. 
Pawlak Justyna 867 

Pawlikowska-Olszta Marta 661 

Pawluk Katarzyna 1209 

Pawłowa Maria 883 

Pawłowska Marta 778 

Payne Jonathan 390 

Pelczar Roman 925 

Peña Isidro 273 

Pepermans Roland 1340 

Perez Coralie 1163  

Pérez Virginia zob. Fernández-Pérez V. 

Pestka Daria zob. Becker-Pestka D. 
Pete Zoltán 394 

Pęcak Wioletta 1212 

Pfeiffer Sabine 946 

Piasecka-Głuszak Agnieszka 212 

Piasecka-Robak Agnieszka 622 

Piasny Beata 216 

Piątek Agnieszka zob. Piotrowska-Piątek A. 

Piech Katarzyna zob. Kopecka-Piech K. 
Piechnik-Potęga Maria tł. 1088 

Pieniążek Agnieszka 628 

Pietkiewicz-Pareek Beata 1133 

Pietras Aleksandra 848 

Pietras Maria red. 524, 600, 602, 628 
Pietruczuk Ewa 743 

Pietrulewicz Bogusław red. 346, 608, 738 
Pietruszewski Michał 1360 

Pietruszka-Ortyl Anna 70, 138, 156, 186 
Pietrzak Danuta 646 

Pietrzak Iwona 584 

Pietrzykowski Maciej 800 

Pigulski Mariusz 1127 

Piguła Teresa 995 

Pikul Joanna 600 

Pikuła Norbert G. 985, 1216 ; red. 999, 1112, 1343 
Pilch Piotr 1281 

Pilch Robert 412 

Pinatti de Carvalho Aparecido Fabiano 127 
Piorunek Magdalena 714, 1299 

Piorunkiewicz Anna zob. Sołtysik-Piorunkiewicz 
A. 

Pioterek Paweł 918 

Piotrowska-Piątek Agnieszka 395, 916 
Piórkowska Katarzyna 60 

Pitelis Christos N. 1119 
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Piwowar-Sulej Katarzyna 542 

Planowanie krajobrazu 452 

Plawgo Bogusław 584, 594, 639 

Plebańska Marlena 678 

Plewka Czesław 815 

Plewka Czesław 855 

Pluciński Jerzy 443 

Pluta Anna 124 

Pniak Małgorzata zob. Chrupała-Pniak M. 

Pocztowski Aleksy red. 329, 863, 1295, 1332 

Podgórna Violetta zob. Drabik-Podgórna V. 

Podgórny Marek 221, 622 ; red. 221, 622 
Podlaska mapa zawodów 404, 405 

Podmiotowe Finansowanie Kształcenia 1243 

Podnoszenie kwalifikacji przez 847 

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych 409 
Podobas Izabela red. 658, 677 

Podstawy do strategii 1185 

Poelmans Steven 28 

Pohulak-Żołędowska Elżbieta 112 

Pokorska Anna 1305 

Polak Andrzej 140 

Polak Przemysław 143 

Polanowska Agnieszka 563, 768, 939 

Polańczyk Eunika zob. Baron-Polańczyk E. 
Polcyn Jan 729 

Poleszak Wiesław 808 

Polityka edukacyjna 674, 1150, 1204 
Polityka społeczna 985, 999, 1112 

Polityka zarządzania kompetencjami 583 
Poliwczak Iwona 1165 

Polki chcą się rozwijać 908 

Polski rynek pracy 1362 

Polskie biblioteki ekonomiczne 918 

Połoczańska Joanna zob. Nawój-Połoczańska J. 

Połom-Jakubowicz Wiesława red. 453 
Połowa Ukraińców 1028 

Pomiędzy zarządzaniem procesami 610, 645, 703, 

714, 721, 770, 778 
Pomoc dla pracodawców 1244 

Poniatowska Joanna 1077 

Popiela Joanna zob. Purgał-Popiela J. 

Popyt na zawody i kompetencje 584 

Poradnictwo zawodowe 483, 606, 1248, 1328, 1331 
Poradnictwo zawodowe 4.0. 410 

Poradnik metodyczny 685, 1010 

Poskrobko Tomasz 139 

Potęga Maria zob. Piechnik-Potęga M. 
Potocki Arkadiusz 243 

Potrzeby pracodawców red. 1186 

Potter Jesse 1262 

Praca socjalna jako dyscyplina 484 

Pracownicy o pracodawcach 870 

Praktyki zarządzania 1083 

Prasad Suraj 991 

Prawo pracy czynnikiem 979 

Prawo, rodzina, praca 448 

Predygier Agnieszka 226 

Prewysz-Kwinto Piotr 633 

Prędka Ewa 1148 

Problemy edukacji 317, 1166 

Problemy współczesnego rynku pracy 524, 600, 
602, 628 

Prokop Jiři 1141 

Prokopowicz Piotr 550 

Próchnicka Maria 441 

Prószynski Maciej 921 

Prusaczyk Patrycja 263 

Prystupa-Rządca Kaja 202 

Przedsiębiorstwo XXI wieku 223 

Przemiany rynku 1313 

Przemiany w edukacji 1093, 1154, 1189 

Przepływ osób i świadczenie usług 436 
Przesmycka Elżbieta red. 452 

Przyborowska Beata 460 

Przybylska Ewa 449, 475, 911, 1147, 1162, 1188 

Przybyszewska Kinga red. 663, 683, 832, 893, 898, 

1271 
Przygodzki Zbigniew 62 

Przygotowanie zawodowe 219 

Przyszczypkowski Kazimierz 417 

Psychospołeczne uwarunkowania 697 
Puchalski Józef 477 

Pudło Patrycja 269 

Pujer Klaudia 1226 

Purgał-Popiela Joanna 123, 329 

Pyka Jan 83 

Pysz Joanna zob. Kurowska-Pysz J. 
Pyter Magdalena 1174 

 

Qian Xiaoye 364 

 

Rachwał Marta 303 

Radojewska Magdalena zob. Kot-Radojewska M. 
Radziewicz Katarzyna 584 

Rainko Ewa 1134 

Rajchelt Magdalena 47 

Rak Dorota 632 

Ramy kwalifikacji 481 

Randak-Jezierska Małgorzata 941 

Ratajczak Justyna 4 

Rauziński Robert 1166 

Rayp Glenn 357 

Rączaszek Andrzej 674 ; red. 317, 1150, 1166, 
1204 

Ready Douglas A. 294 
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Rege Mare 1352 

Rege Mari 424 

Regionalne i lokalne problemy 502 

Rein Ekkehard Nuissl von 1138 

Reinfuss Robert 950 

Rejmer Paula 655 

Religa Jolanta 389, 445, 466, 561, 660, 792, 1108, 

1179, 1205 

Religijne uwarunkowania pracy 125 
Renkas Jerzy 271 

Rice S. M. 897 

Riddell Craig 49 

Rihak Radim 1177 

Rinawi Miriam 1242 

Riva Egidio 1250 

Rizun Mariia 137 

Robak Agnieszka zob. Piasecka-Robak A. 
Robinson Dilys 970 

Rodriguez Jenny K. 1253 

Rodzik Piotr 1249 

Rodzina i kariera 1339 

Rodzina w obliczu 1132 

Rodzinne źródło 1143, 1146 

Rogalska Marzena 1252 

Rogowska-Lasocka Eliza 1202 

Rogowski Marcin Sebastian 845 

Rogozińska-Pawełczyk Anna red. 848, 976, 1084 

Rogoziński Kazimierz 767 ; 302, 695, 761, 765, 
766, 767 

Rokosz Wojciech 134 

Rollnik-Sadowska Ewa 584 

Romanik Andrzej 838 

Romaniuk Krystyna 18 

Romanowicz Marek 965 

Romanowska-Słomka Iwona red. 1048 
Romanowska-Tołłoczko Anna 909 

Romero Lucia Mateos 596 

Roseli Wűnsch Takahashi Adriana 636 
Rosiński J. 578 

Rosiński Jerzy 508 

Ross Matthew B. 1256 

Rostkowska Iwona 1185 

Rostkowski Tomasz 662, 1185 ; red. 1083 
Roszak Stanisław 476 

Roszkowska Martyna 644 

Roszyk-Kowalska Gabriela 587, 756, 762 
Rotkiewicz Marek 408, 837 

Rozenbajgier Małgorzata 1141 

Rozentalska Paulina zob. Noińska-Rozentalska P. 
Rozkwitalska Małgorzata 58 

Rozmus Andrzej red. 1293 

Rozpędowska-Matraszek Danuta 183 
Rozwiązania sprzyjające 1220 

Rozwój zasobów ludzkich 865, 1099 
Rószkiewicz Małgorzata 317 

Rubido Isabel zob. Voirol-Rubido I. 
Rudawska Aleksandra 64, 99 

Rudek Jadwiga 53 

Rudnicki Jarosław 1302 

Rudy Monika 912 

Rudziński Marek 1180 

Ruszel Agata zob. Ludera-Ruszel A. 

Rutkowska Monika 88, 1346 ; red. 1288 
Ryals Lynette 698 

Ryglicka Magdalena 570 

Rylski Mikołaj 850 

Rymsza Marek 910 

Rymwid-Mickiewicz Katarzyna 1030 
Rynek pracy 1343 

Rynek pracy i wykluczenie społeczne 348, 349 
Rynek pracy pedagogów 934 

Ryszka Leszek 1049 

Rzadkowolska Katarzyna 663 

Rządca Kaja zob. Prystupa-Rządca K. 
Rządkowska Małgorzata zob. Sidor-Rządkowska 

M. 

Rzemieślnik - przyjazny pracodawca 1182 
Rzempała Joanna 713 

Rzewuska Małgorzata 235, 873, 1333 

 
Sabanty Hanna zob. Kądziołka-Sabanty H. 
Sabat Anna 129, 133, 264 

Sadłowska-Wrzesińska Joanna 630, 721 

Sadowska Ewa zob. Rollnik-Sadowska E. 

Sadowska-Kowalska Ewa red. 1076 

Sadowska-Snarska Cecylia 245, 584 ; red. 584, 

1091 
Sadowy Katarzyna 1197 

Sagan Sylwia 130 

Sakowska Aneta 446 

Salas-Vallina Andres 111 

Salinas-Jimenez Maria del Mar 596 
Sałata Elżbieta 669 

Sánchez de Pablo Jesús D. 273 

Sanchez-Vidal Maria Eugenia 46 

Sandahl Phillip 1088 

Sandra Lesley Fielden 1283 

Sankowska Anna 233, 234 

Sano Yoshihide 889 

Santos Silva Rita 1076 

Sanz-Valle Raquel 46, 180 

Sapiński Aleksander red. 609 

Saran Jan 1141, 1161 

Saryusz-Wolski Tomasz 482 ; red. 481 
Sarzyńska-Mazurek Ewa 1324 

Sas-Badowska Anna red. 1030, 1040, 1056, 1058 
Sasser Modestino Alicia 367 
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Sastre Castillo Miguel Angel 377 

Sawicka Magdalena 1264 

Sawicka Monika zob. Dawid-Sawicka M. 

Schelletter Sabrina zob. Klaus-Schelletter S. 
Schermuly Carsten Christoph 590 

Schinnenburg Heike 272 

Schlicht-Schmalzle Raphaela 967 

Schmalzle Raphaela zob. Schlicht-Schmalzle R. 
Schmid Alfons 359 

Schmitz Sebastian 356 

Schulz Anna red. 1131 

Scurry Tracy 1253 

Seiler Bartosz 1118 

Seitzl Lina 947 

Sember Judyta zob. Lubacha-Sember J. 
Senior Barbara 1155 

Serafin Krystyna 520, 571 

Seredyńska Danuta 1141 

Shaw Kathryn L. 426 

Shelest Olena 1125, 1245 

Shkoda Tetiana 890 

Shoag Daniel 367 

Siczek Mariusz 1230 

Sidor-Rządkowska Małgorzata 846, 1087, 1111 
Siemieńska Renata red. 1297 

Sienkiewicz Łukasz 603 ; red. 583 

Sieroń Roman 925 

Sierpowski Tomasz 1072 

Sigot Jean-Claude 948 

Sikora Marta zob. Znajmiecka-Sikora M. 
Singh Parbudyal 1261 

Sinha PK 693 

Sirkeci Ibrahim 358 

Sitek Elżbieta zob. Biegańska-Sitek E. 
Sitek Jarosław 666, 1108 

Sitko-Lutek Agnieszka 741 

Skalik Jan 26, 222 

Skalska Agnieszka 506, 574 

Skałbania Barbara 1187 ; red. 465 

Skiepko Monika 743 

Składniki turkusowych organizacji 264, 338, 339 
Skoczylas Katarzyna 627, 642 

Skokowska Gabriela zob. Ziewiec-Skokowska G. 
Skórska Anna 413 

Skrodzka Iwona 277, 280 

Skrzypek Adam 261 

Skrzypek Agnieszka 702 

Skrzypek Elżbieta 81, 191, 1221 

Skuza Agnieszka zob. Wolińska-Skuza A. 
Sławecki Bartosz red. 1245 

Sławińska Katarzyna 829, 997 ; red. 368 

Sławiński Stanisław 468 ; red. 451, 468, 481 

Słocińska Anna 159 

Słomczewska Elżbieta Jadwiga zob. Biesaga-

Słomczewska E. J. 
Słomka Iwona zob. Romanowska-Słomka I. 
Sługocka Iwona 895 

Smarzewska Agnieszka 1171 

Smith Milway Katie 1337 

Smolarek Małgorzata red. 286 

Smolarek Maria 231 ; red. 147, 231 
Smolarska Magdalena 509 

Smolbik-Jęczmień Alicja 52, 1303, 1318, 1326 
Smoleń Ewa 716 

Smolińska Małgorzata zob. Górecka-Smolińska M. 
Smoliński Aleksander 909 

Smoliński Dariusz 1019, 1026 

Smolnik Maksymilian 412 

Smółka Paweł 546, 842, 1353 

Snarska Cecylia zob. Sadowska-Snarska C. 
Snopek Marita 914 

Sobczyk Arkadiusz 736 

Sobieraj Małgorzata 395 

Sobocka-Szczapa Halina 155, 835, 1165 
Sobolewska Olga 260 

Sobolewski Łukasz 388 

Sochańska-Kawiecka Marzena 380, 429 
Sokołowska Dorota red. 404 

Sokołowski Jarosław 295 

Solarczyk-Ambrozik Ewa 1153 ; red. 1135, 1137, 

1142, 1156 
Solarczyk-Szwec Hanna 699 

Solberg Elizabeth 894 

Sołdra-Gwiżdż Teresa 1166 

Sołśnia Beata zob. Kuźmińska-Sołśnia B. 
Sołtysik Andrzej 66 

Sołtysik-Piorunkiewicz Anna 135 

Song Xueda 49 

Soniewicki Marcin 227, 238 

Sońta Monika 246, 1073 

Soo Christine 103 

Sopińska Agnieszka 148, 150, 211 

Sosnowska Marta 944 

Sowa Marek 223 

Spałek Mirosław 1274 

Sport i turystyka 461 

Springer Agnieszka 533 

Spychała Małgorzata 645, 775, 780 

Sroka Agnieszka P. 683 

Staats Bradley R. 189 

Stachowicz Jan 96 ; rec. 228 

Stanek Katarzyna M. 677 

Stankiewicz Janina 1086, 1104, 1118 
Stankiewicz Krzysztof 899 

Stanton Christopher T. 426 
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Stańczak Agnieszka zob. Iwaniuk-Stańczak A. 

Stańczyk Izabela 611, 612 ; red. 508, 578, 611, 612 
Stańda Andrzej 799 

Starik Natasza red. 472 

Staroń Agnieszka M. 956 

Starosta Anna 40 

Starr Julie 1110 

Staszewska Dominika 1131 

Staszkiewicz Marzena 687 

Staśko Anna zob. Wziątek-Staśko A. 

Stefaniuk Agnieszka zob. Knap-Stefaniuk A. 
Stefaniuk Tomasz 206 

Stefanowski Robert 675 

Stefański Arkadiusz 936 

Stelmaszczyk Monika 5, 30, 100 

Stęchły Wojciech red. 481 

Stępień Tomasz 1145 

Stępiński Maciej 464 

Stępniak Cezary 78 

Stępniak Maciej 330 

Stępnikowski Andrzej 423, 1159 

Stępnikowski Andrzej Wojciech 471, 682 
Stolarczyk Anna 840 

Stopińska-Pająk Agnieszka red. 1140 
Stor Marzena 579, 595, 763 

Stowell Alison 418 

Stroińska Ewa 239 

Strojna Elżbieta 1064, 1065 

Strożek Piotr 247 

Struck Olaf 354, 371 

Struss Magdalena M. 339 

Strużyna Janusz 1265 

Strzelec Dorota 553 591 

Strzelecka Natalia 555 

Studia nad problematyką doskonalenia 925 
Studia z zakresu prawa pracy 388 

Suchodolski Adam 763, 814, 817 

Sudnickas Tadas 503 

Sula Ozkan 369 

Sulej Katarzyna zob. Piwowar-Sulej K. 
Sultana Razia 1330 

Sułkowski Łukasz red. 1072, 1366 

Sułkowski Tomasz 560, 665 

Sung Johnny 376 

Surdej Aleksander 1126 

Surdykowska Barbara 1238 

Süβ Stefan 638 

Swat Hanna zob. Całuń-Swat H. 

Syguła Agnieszka 750 

Syguła Leszek 895 

Symela Krzysztof 478, 488, 627, 997, 1008 ; red. 

368 

Syrek-Kosowska Anna 303 

System wsparcia uczenia się 368 

Systemy inteligencji biznesowej 1214 
Szafrański Maciej 157, 161 

Szajt Marek 300 

Szaniawska Dominika 820 

Szarota Zofia 1141, 1142 ; red. 1141 
Szarucki Marek 77 

Szczapa Halina zob. Sobocka-Szczapa H. 

Szczepankiewicz Elżbieta Izabela 267, 806 
Szczepańska Agata 718 

Szczepańska Magdalena 715 

Szczepańska-Woszczyna Katarzyna 679, 772 
Szczepański Marek red. 307 

Szczepkowska Malwina 614, 821 

Szczeszek Karolina 1307 

Szcześniak Mirosław 1117 

Szcześniak Patrycja 728 

Szczucka Anna 1241 

Szczurowski Jacek red. 1048 

Szczygielski Kazimierz 1166 

Szelągowski Marek 160 

Szeliga Marta 702 

Szkolenia bhp 1034, 1036, 1038 

Szkolenia modułowe 1014 

Szkolenia okresowe bhp 1047 

Szkolenia, staże 1066 

Szkotnicki Wojciech 755 

Szkurłat Jacek red. 1176, 1181 

Szlosek Franciszek 685, 1010 

Szłapińska Joanna 326 

Szostkiewicz Alicja rec. 1144 

Szóstka Krzysztof 981 

Szpilska Małgorzata 641, 955, 973, 1215 
Szpitter Agnieszka 228, 229 

Szplit Agnieszka 923 ; red. 159 

Szpringer Monika 922 

Szubert Tomasz 1152 

Szubińska Bożena 743 

Szubstarska Marzena zob. Dobrenko-Szubstarska 

M. 
Szukalski Piotr 1266 ; red. 1220 

Szura Janusz 1062 

Szwec Hanna zob. Solarczyk-Szwec H. 
Szybka Jan 412 

Szydlik-Leszczyńska Agata 674 

Szyjewski Zdzisław 384 

Szymańska Anna zob. Wieczorek-Szymańska A. 
Szymański Mateusz 370 

Szymczak Agnieszka red. 451 

Szymczyk Katarzyna 1132 

Szymczyk-Krzemińska Ewelina 893 
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Szypryt Emilia 651 

Szyszło Katarzyna zob. Ziółkowska-Szyszło K. 

 
Ścieżka rozwoju Polaków 1198 

Ścigaj Mirela 738 

Śledziewska Katarzyna 11, 732 

Ślesińska Elżbieta zob. Kośmicka-Ślesińska E. 

Śliwiak Natalia Daria zob. Kacprzak-Śliwiak N. D. 
Śliwiński Krzysztof 532, 1273 

Śmigielska Grażyna red. 74 

Śpik Marta 1236 

Średnicka Anna zob. Bąk-Średnicka A. 

Światowy Dzień Bezpieczeństwa 225 
Świątek-Barylska Ilona red. 759 

Świątkowski Andrzej red 388 

Świderski Krzysztof 1356 

Świebocka-Nerkowska Anna 872 

Świerkosz-Hołysz Małgorzata 1107 
Świgoń Marzena 213 

 

Tabaszewska Edyta 199 

Tabaszewska Edyta 240 

Tabor Joanna Antonina 332, 335 

Tadejko Paweł 139 

Tadeusiewicz Ryszard 491 

Talik Wiesław 808 

Taradejna Beata 719 

Taradejna-Nawrath Beata 430, 433 

Tarapata Jolanta 220 

Taskin Laurent 118 

Technologie informatyczne 231 

Technologie informatyczne w zarządzaniu 147 

Technologie wiedzy w zarządzaniu 183 
Teixeira Raquel 1076 

Telus Joanna 731 

Tempest Sue 1304 

Thanos Ioannis C. 753 

Thébault Jeanne 420 

Thomas Robert J. 294 

Thornton Robert 391 

Thunnissen Marian 311, 314 

Tian Amy Wei 103 

Timmons Edward 391 

Tlaiss Hayfaa A. 1251 

Tobolska Anna 875 

Tokar Joanna 575, 747, 798 

Tokarski Daniel 1171 

Tokarski Krzysztof 794 

Tokarski Stefan 794 

Tomaszewska Ewelina Julita 1186 

Tomaszewska-Lipiec Renata red. 326, 997 
Tomaszuk Anna 1186 

Tomaž Čater 1004 

Tomczak Michał 708, 913 

Tomczyk Łukasz 1141 

Tomczyk Urszula 351 

Tomczyk Wiesław 1329 

Tomiło Janusz 1132 

Toomet Ott 1128 

Topol Paweł 1228 

Torrent-Sellens Joan 1210 

Toutin Marie-Helene 1190 

Towalski Rafał 514 

Tracz Ewa 1192 

Tracz-Krupa Katarzyna 825, 826, 830, 864 
Trafiałek Elżbieta 1176 

Trampusch Christine 1195 

Tran Hien 991 

Tranbowicz Roman 1017 

Trawińska-Konador Katarzyna 411, 432 
Tremblay Michel 1306 

Trendy na rynku pracy 976, 1084 

Trenkner Małgorzata 884 

Trippner-Hrabi Justyna 239 

Trojanowska Monika 662 

Truss Catherina 120 

Truszkiewicz Bartosz 884 

Trzcińska Agata tł. 1110 

Trzeciak Sergiusz 1089 

Trzepiota Magdalena 743 

Trzmielak Dariusz M. 185 

Tschöpe Tania 510 

Tsirikas Athanasios N. 119 

Tullius Knut 402 

Turek Agnieszka zob. Wojtczuk-Turek A. 
Turek Dariusz 6, 1169 

Turek Konrad 1168, 1241, 1362 

Turek Tomasz 78 

Turek Wojciech 168 

Twardo Dorota 983, 984, 1044, 1124 
Twoja kariera 1354 

Tworek Piotr 183 

Tyrańska Małgorzata 589, 776, 781, 782, 784, 797, 

801 
Tytko Olga 615 

 

Ughetto Pascal 1069 

Ulewicz Robert red. 225 

Ulfik Agnieszka 1214 

Ulrych Wojciech 932 

Uniwersytet w perspektywie kształcenia 
Upton David M. 189 

Urban Pauli 863 

Urbanek Andrzej 1149 
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Urbanek Grzegorz 344 

Urbanek Jolanta 1141 

Urbaniak Bogusława 1150 ; rec. 34 

Urtasun Ainhoa 737 

Uździcki Piotr 190 

 

Valle Raquel zob. Sanz-Valle R. 

Vantilborgh Tim 1340 

Vavrek Jessica 1256 

Vecchi Michala 360 

Verhaest Dieter 363, 400, 1323 

Vero Josiane 948 

Vidal Maria Eugenia zob. Sanchez-Vidal M. E.  
Vidovszky István 394 

Villani Carlo Smaldone 829 

Vogt-Goliasz Marek 1217 

Voirol-Rubido Isabel 1151 

Vono de Vilhena Daniela 1129 

Voss Grażyna 633 

 

Wach-Kąkolewicz Anna 650, 730 

Wachowiak Piotr rec. 229 

Waddoups C. Jeffrey 988, 1122, 1234 
Wagner Izabela 1292 

Walaszczyk Ludmiła 375 

Walczyk Anna 635 

Walecka Anna 27 

Walecka-Jankowska Katarzyna 214 
Walentyna Łozowiecka red. 1194 

Wallis Anna 169 

Waltoś Stanisław red. 1293 

Walulik Anna 807 

Wang I-An 1012 

Warchał Agnieszka 545 

Warchał Mateusz red. 545 

Warszycka Elżbieta 293 

Warunki środowiska pracy 1048 

Warzecha Alina red. 828 

Wasilewska Marzanna 944 ; red. 404 

Wasilewska-Ostrowska Katarzyna 1081 
Watoła Anna red. 934 

Wawrzyniak Joanna K. 1141 

Wąsowicz Marek 744 

Wąsowska-Bąk Katarzyna 572 

Wąż Piotr 1032, 1059 

Weaver Andrew 722 

Webber Doug 1235 

Wechtler Heidi 373 

Weel Bas Ter 401 

Weinberg Bruce A. 401 

Weinmann-Urbańska Magdalena 695 

Wejs Alicja zob. Winnicka-Wejs A. 
Wekselberg Victor 787 

Wełyczko Lesław 557 

Wenta Kazimierz 1200 

Werner Dorota zob. Godlewska-Werner D. 
Werner Iwona 714 ; red. 610, 645, 703, 714, 721, 

770, 778 
Werr Andreas 43 

Wesołowska Małgorzata 331, 868 

Węgrzyn Anna 343 

Węziak-Białowolska Dorota 348, 349 
Whitworth Laura 1088 

Wiatrowski Przemysław 473 

Wiatrowski Zygmunt 586, 1160 

Widelska Urszula red. 1186 

Wieczorek Agata 703 

Wieczorek-Szymańska Anna 614, 790 
Wielgo Robert 724 

Wielowymiarowość kompetencji 643, 654, 675, 
709, 728, 734 

Wierzbic Arkadiusz 222 

Wierzbicka Anna 1313 

Wierzejska Joanna 1312, 1322 

Wieteski Daniel 979 

Wiewiór Stefan 1024 

Więcek-Janka Ewa 703, 770, 778 ; red. 610, 645, 

703, 714, 721, 770, 778 
Wiktorowicz Justyna 131, 132 

Wilczyński Marek 476 

Wildowicz-Giegiel Anna 253 

Wilk Ilona 976 

Willemé Peter 357 

Willemse Ine 653 

Wilson Dianne zob. Bown-Wilson D. 
Wiłkomirska Anna 903 

Winch Christopher 427 

Winkler Renata 84, 86 

Winnicka-Wejs Alicja 978 

Wirkus Anna zob. Babicka-Wirkus A. 
Wiśniewska Ewa 692, 898 ; red. 219, 663, 683, 

832, 893, 898, 1271 
Wiśniewska Jolanta 917 

Wiśniewska Jolanta Izabela red. 685, 1010 

Wiśniewska Sylwia 36, 513, 673, 865, 954 
Wiśniewski Kamil 36 

Wiśniewski Tomasz 713 

Wiśniewski Zenon red. 687, 1091 

Witoszko Wioletta 688 

Włoch Renata 11, 732 

Włodarkiewicz-Klimek Hanna 22, 462 
Wnęk-Gozdek Joanna 1141 

Wnęk-Kolaska Małgorzata 505 

Wnuk Izabela zob. Bednarska-Wnuk I. 
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Wojciechowska Maja red. 3, 324 

Wojciechowska Mariola 922 

Wojdyło Monika 1091, 1098 

Wojtaszczyk Katarzyna 780 

Wojtczuk-Turek Agnieszka 6, 201, 580, 1169 
Wojutyński Jacek 1230 

Wok Saodah 637 

Wolfram Catherine D. 1359 

Wolińska-Skuza Agnieszka 1083 

Wolter Andrä 959 

Wołk Zdzisław 1141, 1156 

Wołoszyn Maria zob. Jabłońska-Wołoszyn M. 
Woolnough Helen M. 1283 

Worek Barbara 1168, 1241 

Work - personal life 326, 997 

Woronowicz Majka 986 

Wosiek Małgorzata 292, 305, 310, 312 
Woszczyk Patrycja 132 

Woszczyna Katarzyna zob. Szczepańska-

Woszczyna K. 

Woźniak Ireneusz 368, 478, 485, 1008 

Woźniak Michał Gabriel 31, 59, 261, 292 ; red. 17, 

19, 52, 61, 68, 191, 130, 169, 216, 266, 271, 

305, 310, 352, 549, 867, 1062, 1221, 1237 

Woźniak Renata zob. Konieczna-Woźniak R. 
Woźnicka Elżbieta red. 1140 

Woźny Justyna zob. Berniak-Woźny J. 
Wójcicki Tomasz 566, 585 

Wójcik Joanna 492 

Wójcik Katarzyna red. 934 

Wójcik Marzena 286 

Wójcik Mirosław red. 1143, 1146 

Wratny Jerzy red. 409 

Wrona Monika 1093 

Wronka Aldona zob. Frączkiewicz-Wronka A. 
Wrzesińska Joanna zob. Sadłowska-Wrzesińska J. 

Wspieranie podnoszenia kwalifikacji 1247 

Współczesne aspekty zarządzania 615 

Współczesne problemy zarządzania 286 
Współczesne uwarunkowania 1211 

Współczesne uwarunkowania rynku 479, 497, 535 
Współczesne wyzwania 995 

Wu Wei-Li 109 

Wybacz Maria 999 

Wyglądała Ewa oprac. 230, 866 

Wykrotka Marcin 152 

Wyrwa Joanna 608 

Wyzwania i dylematy 494, 974, 1050, 1051, 1201 
Wyzwania zarządzania 1367 

Wziątek-Staśko Anna 174 

 

Yalabik Zeynep Y. 32 

Yamazaki Yoshitaka 803 

 

Zachowania organizacyjne 759 

Zacny Bogna 147, 231 

Zadros Katarzyna red. 149 

Zając Marta 1272 

Zając Piotr 865 

Zajączkowska Barbara zob. Lejzerowicz-

Zajączkowska B. 
Zajdel Mirosław 1076 

Zakrzewska Monika 1010 

Zakrzewska-Bielawska Agnieszka 35 
Zaleski-Ejgierd Andrzej 892 

Zaleśna Aleksandra 774 

Zalewski Łukasz 690 

Załoga Wiesława 773 

Zamajtys Krzysztof 422 

Zamkowska Anna 914 

Zamojska-Król Malwina 519 

Zapotrzebowanie rynku pracy 1017 

Zaprzyjaźnij się z robotami 613 

Zárubová Helena 649 

Zarządzanie kapitałem 614, 678, 821 

Zarządzanie kapitałem społecznym 337 

Zarządzanie kompetencjami 743, 508, 578 
Zarządzanie misjami 1295, 1332 

Zarządzanie organizacjami 302, 695, 761, 765, 766, 

767 
Zarządzanie relacjami 735, 760 

Zarządzanie talentami 329, 331 

Zarządzanie zasobami ludzkimi 687, 863 

Zarządzanie zasobami niematerialnymi 324 
Zasadzka Jolanta 525 

Zawadowska-Kittel Elżbieta 450 

Zawadzka Barbara 745 

Zawadzki Kamil 1091 

Zawadzki Piotr W. 1185 

Zawód czy kompetencje? 221, 622 

Zborowska Barbara zob. Marek-Zborowska B. 
Zdebska Ewelina 1141 

Zduniak Andrzej red. 472 

Zduńczyk Anna zob. Kławsiuć-Zduńczyk A. 
Zelent Agnieszka zob. Lewicka-Zelent A. 
Zgrzywa-Ziemak Anna 163, 214 

Zielińska Anna 903 

Zielińska Beata 1112 

Zieliński Lesław 1057 

Zieliński Mariusz 862 ; red. 828 

Ziemak Anna zob. Zgrzywa-Ziemak A. 
Ziemba Ewa red. 1214 

Ziewiec-Skokowska Gabriela red. 451 
Zięba Katarzyna 142 

Zikic Jelena 54 

Ziomek Agnieszka 14 
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Ziora Leszek 78 

Ziółkowska-Szyszło Katarzyna 751 
Ziółkowski Sławomir 80 

Zmiany na rynku pracy 1091 

Znajmiecka-Sikora Marta red. 1339 
Zolotareva Natalya 987 

Zoltners Andris A. 693 

Zowisło Maria red. 461 

Zubrzycka-Maciąg Teresa 907 

Zwolak Elżbieta zob. Górnikowska-Zwolak E. 
Zwolińska Katarzyna 388 

 

Źródła konkurencyjności przedsiębiorstw 74 

 
Żelazny Rafał 108 

Żmija Dariusz 252 

Żmijewska Anna 282 

Żmuda Grzegorz 550 

Żołędowska Elżbieta zob. Pohulak-Żołędowska E. 
Żołnierski Aleksander 257 

Żółtak Marcin 1106 

Żukowska Joanna 562, 656 

Żurek Mirosław 1009, 1248 

Żynel-Etel Justyna 584 

 

 

Żyśko Jolanta red. 1270 

Żywiołek Justyna 149, 225 ; red. 225 
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