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Quo vadis rady zaktadowe? Trendy rozwoju zaktadowego wspoétdecydowania.

Autorka zajmuje sie szczegdlng instytucjg funkcjonujgcg w ramach niemieckiego systemu
stosunkéw przemystowych, jakg stanowi tzw. zaktadowe wspdétdecydowanie pracownicze.
Jednoczesnie zwraca uwage na dwa toczace sie jakby obok siebie procesy. Z jednej strony,
gtéwne filary pracowniczego wspétdecydowania w kontekscie ich wptywu na poziomie
regulacyjnym (konstytucja na rzecz pracy i autonomia prowadzenia kolektywnych negocjacji
uktadow zbiorowych) wydajg sie pozostawac stabilne i to pomimo niezbyt jasnej przysztosci.
Z drugiej jednak autorka dostrzega réwniez pewne procesy erozji, ktdre prowadza

do rozszerzania strefy wolnej od wspdtdecydowania, spadku zasiegu oddziatywan uktadow
zbiorowych oraz zaktadowego wspoétdecydowania. To z kolei zacheca do zastanowienia sie
nad sytuacjg instytucji rady zaktadowej i jej pozycjg w pdZno modernistycznym $wiecie pracy.
Analiza dostepnych danych ujawnita obraz, z ktérego wynika, iz rady zaktadowe chociaz
oferujg wysoki poziom stabilnosci i pozytywnych wptywdw na produktywnos¢, wzrost ptac

i gotowos¢ do innowacji, sy narazone na procesy erozji, ktére na szczescie nie przybierajg

na razie dramatycznych rozmiaréw. Nie mniej nalezy sie spodziewac, ze wskutek takich
procesow jak, polaryzacja i fragmentaryzacja zatrudnienia oraz reorganizacja firm,
zwigzanych z globalizacjg i digitalizacjg a takze powstawaniem nowych form pracy, instytucje
kolektywnego reprezentowania intereséw bedg musiaty sprosta¢ nowym wyzwaniom.

Z tego powodu potrzebne sg nowe dziatania, ktére przyczynia sie do transformacji

i rekonfiguracji instytucji wspétdecydowania, i ktére powstrzymaja proces znikania rad
zaktadowych, co dawno przestato byc¢ juz domeng jedynie matych firm. Autorka upatruje
wyjscia zarowno w reformach regulacji, jak i we wprowadzaniu nowych strategii na lokalnym
poziomie, oraz dziatan rewitalizacyjnych na poziomie normatywnym i kulturowo-

kognitywnym.



