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Zwigzkowa polityka w zakresie cztonkostwa. Klucz do silniejszego partnerstwa

spotfecznego.

Autorzy zwracajg uwage na fakt, iz jedng z charakterystycznych cech powojennych Niemiec
byto tzw. partnerstwo spoteczne, funkcjonujgce pomiedzy przedsiebiorstwem, panstwem

i zwigzkami zawodowymi, ktdre pozwalato na sprawne funkcjonowanie tzw. spotecznej
gospodarki rynkowej. Jednak z biegiem czasu uksztattowany po wojnie model partnerstwa
spotecznego ulegt redukcji i przestat nalezycie funkcjonowaé. Wydaje sie, ze przyczyn

tej sytuacji nalezy upatrywad, z jednej strony w tym, ze coraz wiecej osdéb jest zatrudnionych
w obszarze gdzie zwigzki zawodowe nie stuzg wsparciem, a z drugiej strony coraz wiecej
pracodawcow operuje poza systemem kolektywnych negocjacji, tj. poza obszarem
partnerstwa spotecznego. Poszukujgc przyczyn spadku znaczenia partnerstwa spotecznego
autorzy wskazujg na zwigzki zawodowe i ich zdolnos¢ do organizowania sie, jako kluczowy
warunek dla przetrwania tego rodzaju partnerstwa. Tymczasem, jak przypominajg autorzy,
zwigzki zawodowe od lat zmagajg sie ze spadkiem tzw. sity organizacyjnej spowodowanym
przez zmniejszajacg sie liczbe cztonkdéw, luke w reprezentowaniu pracownikow (luka

w strukturze cztonkdéw) i kryzys mozliwosci zawierania uktadéw zbiorowych.

W tym kontekscie proponujg oni przyjrzec sie, w poréwnaniu miedzynarodowym, rozwojowi
cztonkostwa w zwigzku zawodowym DGB i mozliwo$ciom wykorzystania nowych polityk
dotyczacych pozyskiwania cztonkéw zwigzkéw zawodowych. W szczegdlnosci autorzy
skupiajg sie na strategii organizacyjnej stosowanej w zwigzku zawodowym IG Metal

w sektorze metalowym, ktéry wykorzystywat badania cztonkéw zwigzkéw do ustalania
preferencji i wzmocnienia legitymizacji zwigzkowych strategii na rzecz kolektywnych
negocjacji uktadéw zbiorowych. Autorzy zwracajg uwage, ze zwigzki zawodowe od dtuzszego
czasu identyfikowaty juz obszary gdzie nie reprezentowaty pracownikéw oraz podejmowaty

starania na rzecz ograniczenia tzw. luki w reprezentowaniu pewnych typéw pracownikéw.



