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“Gdy sie nie zna, nie mozna regulowac”. Porozumienia zaktadowe, jako instrument

regulacji pracowniczych przemystu 4.0 i digitalizacji.

Autorzy zwracajg uwage na brakujgce elementy w obecnym dyskursie na temat
tzw. przemystu 4.0, ktéry ich zdaniem gtéwnie skupia sie na kwestiach zwigzanych
z technicznym potencjatem i dopasowaniem pracownikdw do przysztych zmian, mniej
miejsca poswiecajgc natomiast sprawie powigzania implementacji i proceséw dotyczgcych
nowych technologii z nowymi formami organizacji pracownikéw. Uwzglednienie tego
komponentu wydaje sie konieczne z uwagi na fakt, iz rozwdj cyfryzacji gospodarki oddziatuje
na pracownikdw i ich przedsiebiorstwa oraz rosngce oczekiwania przedstawicieli
pracownikéw co do uczestniczenia w zachodzacych zmianach. Majgc powyzsze na uwadze
autorzy proponujg przyjrze¢ sie warunkom i mozliwosciom rad pracowniczych
do wykorzystania tzw. uméw zaktadowych do wspotksztattowania procesdw digitalizacji
w przedsiebiorstwach. Przypominajg, ze zazwyczaj umowy te stuzyty do wspdlnego ustalenia
na poziomie przedsiebiorstw réznych proceséw racjonalizatorskich. Wspomniany instrument
jest silng bronig dla rad pracowniczych negocjujacych interesy w procesie racjonalizacji.
Niemniej autorzy przestrzegajg przed optymizmem, przypominajac, ze technologiczne
i organizacyjne charakterystyki digitalizacji sprawiajg, iz trudno w jej przypadku zastosowac
instrumenty umow zaktadowych (pracownikéw z managementem). W celu poznania
probleméw na jakie mogg trafi¢ rady pracownicze w procesie digitalizacji i omodwienia
koniecznych dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji cztonkéw zwigzkéw zawodowych,
autorzy siegneli po dane pochodzace ze studium przypadku dotyczgcego wprowadzenia
przemystu 4.0, ktére obejmuje wywiady z cztonkami rad pracowniczych i z ktérego wynikato,
iz rady pracownicze staraty sie wypracowac¢ wfasne strategie, majgce pomdc w zawarciu

umoéw z managementem.



