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Nowe koordynaty dla proaktywnej polityki zakladowej. Doswiadczenia ptynace

z projektu zwigzkéw zawodowych , Arbeit 2020 w NRW”.

Autorzy majg mieszane uczucia dotyczgce tzw. przemystu 4.0. Zostat on mocno wykreowany
przez media, ktére widziaty w nim nowe formy cyfrowej produkcji, tymczasem nie do konca
jednak wiadomo jak cyfrowa praca wyglada i jakie bedg jej formy w przysztosci. Jednakze
obok niepokoju, koncepcja przemystu 4.0 moze réwniez oferowac szereg korzysci,
np.: w postaci odnowy polityki zaktadowej zwigzkéw zawodowych oraz otwierania nowych
obszaréw dla oczekiwan ksztattowania pracy, zgtaszanych przez reprezentujgcych interesy
pracownikéw. Autorzy zywili nadzieje, ze pewne Swiatto na przemyst 4.0 pozwoli rzucié
projekt ,Arbeit 2020 in NRW”, zainicjowany przez zwigzki zawodowe z sektora produkcji

w Pétnocnej Nadrenii-Westfalii.

Przypominaja, ze projekt ten miat pomdc wychwyci¢ pewne czynniki, ktére mogga ufatwic
prowadzenie pro-aktywnej polityki pracy oraz ukazaé szanse dla zwigzkéw zawodowych i rad
pracowniczych ptyngce z poszerzenia ich zakresu partycypacji pracowniczej
tj. wspotdecydowania w kontekscie przemystu 4.0. Jednocze$nie w oparciu o instrument
Betriebslandkarten projekt miat zapewni¢ informacje na temat zmian w miejscu pracy
wskazywanych przez pracownikéw, cztonkéw rad pracowniczych i management, co miato
pomodc w ustaleniu nowych wyzwan dla polityki pracy. Z dostarczonych przez uczestnikéw
projektu danych wytaniat sie specyficzny obraz przemystu 4.0. Obraz ten byt bardzo
zroznicowany, nie tylko w obrebie przedsiebiorstwa, ale i miedzy nimi. Okazato sie,
ze z przedstawianego obrazu wynurza sie mozaika czesciowo oddzielnych, a cze$ciowo

powigzanych strategii cyfryzacji, zamiast jednego spdjnego obrazu jej rozwoju.



