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Ruchy społeczne w zakładzie. Projekty organizowania i rewitalizacja stosunków 

przemysłowych. 

 

Podejmowane w końcu lat 2000. w Niemczech próby organizowania się przez związki 

zawodowe (DGB), skłoniły autora do przyjrzenia się bliżej tej idei. Powodem skupienia się             

na tej koncepcji był kryzys związków zawodowych, wyrażający się spadkiem liczby członków  

i ich siły przebicia. Jak do tej pory brak jest jakichkolwiek empirycznych badań poświęconych 

projektom organizowania się. Fakt ten skłonił badacza do próby uzupełnienia luki                      

m.in. poprzez wykorzystanie badania ponadregionalnego projektów organizowania się, 

prowadzonych przez związek IG Metall. Autor dowodził, że związkowe organizowanie się                

w ramach zakładowych projektów przyjmuje charakter ruchów społecznych, a to sprawia,             

iż stanowią one wyzwanie dla konstytucyjnej natury stosunków przemysłowych 

obowiązujących w tym kraju. Wynika to z faktu, iż funkcjonujący w Niemczech 

reprezentatywny system negocjacji taryfowych opiera się na kompetencji i kompromisie,            

ale także na silnej legalizacji, gdy tymczasem procesy organizowania się motywują samego 

pracownika do aktywnego kształtowania swojej polityki interesów na poziomie zakładu. 

Prowadzi to z kolei do zorientowanej na uczestnictwo ekspansji dualnego systemu                         

na poziomie zakładowym, co samo w sobie posiada pewien potencjał na rzecz rewitalizacji 

stosunków przemysłowych. Niemniej należy mieć na uwadze, że związane z projektami 

procesy organizowania się stanowią również pewne wyzwanie dla struktur organizacyjnych 

związków zawodowych i rad zakładowych w zakresie reprezentatywności, gdyż w ramach 

realizowanych polityk pojawia się w zakładzie trzeci krąg wyrażający swoje interesy. 


