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Ekspert przy radzie zakltadowej: mato znany interesariusz w relacjach zawodowych.

Od lat 80. dwudziestego wieku wzrosta rola ekspertéw przy radach zaktadowych. Celem
tego artykutu jest wyjasnienie jak zmienita sie ich rola w zwigzku z ostatnimi zmianami
przepiséw. Ustawa z 14 czerwca 2013 r. o ochronie zatrudnienia stworzyta nowe zadania
dla ekspertéw rad zaktadowych i przedefiniowata sposdéb, w jaki dziatajg w ramach
istniejgcych zadan. Autor analizuje w jaki sposéb eksperci zastosowali te nowe Srodki

w swojej praktyce zawodowej jak réwniez co méwig ich relacje z przedstawicielami
pracownikéw? Odpowiadajgc na te pytania autor opiera sie na wtdrnej analizie wywiadéw
przeprowadzonych w ramach badania rad zaktadowych. Badanie pokazuje,

jakich réznorodnych dziatan nowe obowigzki wymagajg od ekspertow. Jednym z gtéwnych
aspektow jest to, ze majg one tendencje do rozciggania sie na nowe pola dziatania,

ktdre mozna by uznac¢ za nalezgce do sfery zwigzkowej. Autorzy stwierdzajg, ze praktyczna
wiedza ekspertéw, a takze sami eksperci i ich biura zastugujg na znacznie wiekszg

i systematyczng uwage w badaniach relacji zawodowych. W kontekscie decentralizacji
rokowan zbiorowych i niestabilnosci firm, kwestia zasobdéw dostepnych zespotom
zwigzkowym zyskuje na znaczeniu, zwtaszcza gdy stajg przed wyzwaniem odnowy
pokoleniowej. Strategiczna decyzja francuskich zwigzkéw zawodowych - podjeta

w latach 60 iraczej wyjgtkowa w wymiarze miedzynarodowym - outsourcing specjalistycznej
wiedzy fachowej na rzecz modelu ,eksperta wojownika” jest kwestig do zbadania

w tym nowym kontekscie. W obliczu stabych zasobéw zwigzkéw zawodowych i tendencji

do rozszerzania zakresu wiedzy specjalistycznej jej rola nie ulegnie zmniejszeniu.



