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Dialog spoteczny na temat strategii firmy: wyniki i perspektywy.

Francuska ustawa o zabezpieczeniu zatrudnienia z 2013 r. ustanowita obowigzkowe
konsultacje w sprawie strategii firmy formalizujgc i wzmacniajgc zaangazowanie organéw
reprezentujgcych pracownikéw. Ustanawiajgc konsultacje na temat rocznych

i obowigzkowych kierunkdéw strategicznych, ustawa dazyta do zinstytucjonalizowania

i wzmocnienia dialogu spotecznego odnosnie strategii przedsiebiorstwa. Wprowadzenie
konsultacji nt. strategii napotyka wiele przeszkdd. Zauwaza sie np. niechec¢ dyrektoréw,
uwazajgcych to za kwestionowanie ich wtadzy oraz wyrazajgcych obawy dotyczgce poufnosci
przekazywanych informacji. Uwazajg oni, iz w wielu przypadkach trudno jest opracowac
spdjng, dtugoterminowg strategie biznesowa. Przedstawicieli pracownikéw interesuje
natomiast bardziej strategia firmy odnosnie zatrudnienia i kompetencji anizeli kierunki
strategiczne. Wielu wybranych reprezentantéw pracowniczych twierdzi, ze nowa ustawa
sktania ich do uczestnictwa w abstrakcyjnych dyskusjach, oderwanych od konkretnych
konsekwencji dla pracownikéw. Ponadto, koniecznos¢ zidentyfikowania informacji

i odpowiednich partneréw do dyskusji na temat strategii wzmocnita centralng pozycje
organodw reprezentujacych pracownikdéw w przedsiebiorstwach ze szkodg dla rad
zaktadowych i innych komitetéw pracowniczych. Autor zastanawia sie nad wyborem logiki
dziatania skutkujgcej petng akceptowalnoscig zaréwno dla dyrekcji przedsiebiorstw

jak i pracownikoéw. Autor stawia pytanie: jaka przyjgc strukture, formy dziatania i Srodki

dostepne dla wybranych przedstawicieli komitetdw spoteczno-gospodarczych?



