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Dylematy integracji poprzez działalność gospodarczą: w poszukiwaniu najlepszego 

porozumienia. 

 

Autor artykułu zajmuje się integracją poprzez działalność gospodarczą, ideą która pojawiła 

się w latach siedemdziesiątych wskutek różnych inicjatyw społeczeństwa obywatelskiego, 

mających na celu walkę z wyłączeniem zawodowym części aktywnej populacji. Jej zasadą jest 

łączenie, w ramach Integracyjnych przedsiębiorstw społecznych (WISE), produkcji dóbr 

lub usług z misją interesu ogólnego, tj. włączaniem osób ze szczególnymi trudnościami 

społecznymi i zawodowymi i ich wspieraniem w rozwiązywaniu różnych problemów. Osoby 

te, przyjmowane na czas określony do 24 miesięcy, są stawiane w sytuacji pracy 

z jednoczesnym wsparciem w poszukiwaniu przez nich zatrudnienia według prawa 

powszechnego. W przeciwieństwie do przedsiębiorstw „klasycznych”, których celem 

głównym jest zysk, integracyjne przedsiębiorstwa społeczne są generalnie uważane 

za przedsiębiorstwa socjalne. Ich celem istnienia jest wykonywanie swojej misji, polegającej 

na dążeniu do takich celów takich jak finansowa rentowność przedsiębiorstwa, pomyślne 

zakończenie produkcji oraz powrót do zatrudnienia osób wchodzących na rynek pracy. 

Z empirycznego punktu widzenia autor analizuje przykład dwóch przedsiębiorstw mających 

siedzibę we francuskim Ile-de-France. Przedsiębiorstwa te opierają się na cywilnej umowie 

założycielskiej. Autor rozróżnia i opisuje cztery jej formy: przemysłową (zasada skuteczności), 

handlową (zasada konkurencji między przedsiębiorstwami celem zadowolenia klienta), 

formą gospodarstwa domowego (wartościowanie tradycji i sąsiedztwa) i sieciową 

(powierzanie realizacji wielu dostawcom). Według niego, integracyjne przedsiębiorstwa 

społeczne pozwalają na przyjęcie roli „zapory w zatrudnieniu” i lepiej zrealizują zadanie 

przekazywania kompetencji społecznych bardziej niż know-how. 


