
Construire la compétence collective par la transmission entre générations : le tutorat, entre tradition 

et modernité / Vladimir Iazykoff // Formation Empl. - 2018, nr 1, s. 89-105 bibliogr. 

 

Budowanie zbiorowej kompetencji poprzez przekaz międzypokoleniowy: 

mentoring, między tradycją a nowoczesnością. 

 

Na podstawie obserwacji dokonanych we Francuskich Kolejach Państwowych autor 

stwierdza, iż kompetencja zbiorowa budowana jest w trakcie przekazu zawodowego 

międzypokoleniowego. Instytucjonalne formy nauczania realizowane w przedsiębiorstwie 

nie obejmują całości praktyk i tradycyjnego świata zawodów, a towarzystwo nie zawsze jest 

odpowiednie jako wzór dla pożądanej innowacji w świecie pracy na tyle, aby podnieść 

kwestię ich znaczenia w kontekście przemian. Według artykułu, kompetencja zbiorowa, 

rozumiana jako zdolność do wspólnego rozwiązywania problemów oraz przyczyniania się 

do funkcjonowania organizacji jednocześnie dostosowując się do zmian opartych 

na wspólnej wiedzy i nieformalnych wymianach doświadczeń, stanowi pilne wyzwanie 

dla przedsiębiorstw. Jednakże nie może być ona tworzona bez efektywnego transferu między 

pokoleniami. W przypadku jego braku, przekazanie umiejętności nie spełnia ram ściśle 

instytucjonalnych, ryzykując opracowaniem koncepcji ograniczającej kontakty między 

pokoleniami. Opiera się raczej na specyficznych warunkach relacji między rodzajem pracy 

a szkoleniem, w zależności od tego, czy dotyczy to działów przemysłowych, gdzie tradycyjne 

sposoby przekazywania wiedzy opierają się na doświadczeniu zdobytym w ramach stażu 

pracy i pracy na miejscu, lub przeciwnie, że jest to działalność usługowa gdzie ten transfer 

jest bardziej rozproszony i mniej ustrukturyzowany. 


