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Dogtebniejsze zrozumienie zjawiska powrotu do pracy emerytéw: analiza krytyczna.

Wydtuzenie okresu zycia w sytuacji, kiedy spada wskaznik dzietno$ci powoduje, iz obecnie
osoby miedzy 52 a 70 rokiem zycia sg najliczniejszg kohortg populacji. Starzenie sie sity
roboczej oznacza, ze stosunek liczby starszych pracownikéw do mtodych gwattownie
wzrasta. To samo odnosi sie do relacji miedzy emerytami a osobami pracujgcymi. Chociaz
propaguje sie rozmaite rozwigzania majgce zapobiec tej sytuacji, poprzez dziatania na rzecz
podwyzszania wskaznika dzietnosci i tworzenie systemu zachet dla imigrantéw, powszechng
opinig jest to, iz promowanie dfuzszego okresu zatrudnienia oraz motywowanie emerytow
do powrotu do pracy sg najlepszymi metodami zapobiegania temu problemowi. Autorzy
artykutu postanowili przeanalizowa¢ zjawisko pomostowego zatrudnienia, tj. powrotu

do pracy osdb, ktdre przeszty juz na emeryture. Zjawisko to mozna podzieli¢ na wiele
kategorii: kontynuowanie pracy w swojej specjalizacji, podejmowanie pracy w nowym
zakresie, state zatrudnienie u poprzedniego pracodawcy, sporadyczne lub tymczasowe
zatrudnienie w organizacji, z ktérej przeszto sie na emeryture lub w zupetnie innym
przedsiebiorstwie. Wyniki badania wykazujg wystepowanie rozbieznosci miedzy
oczekiwaniami emerytéw powracajgcych na rynek pracy, a ich doswiadczeniami

w tym zakresie. Ta sytuacja moze by¢ spowodowana brakiem zrozumienia oczekiwan

tych oséb przez zatrudniajgce ich przedsiebiorstwa. Przektada sie to na negatywne wyniki
efektywnosci zaréwno na poziomie indywidualnym jak i organizacyjnym. Przeprowadzona
analiza wyjasnia, dlaczego pomostowe zatrudnienie moze przynosic¢ efekty odmienne

od zamierzonych i jak w oparciu o teorie kontraktu psychologicznego, zaréwno pracodawcy
jak i powracajacy na rynek pracy emeryci, mogg te sytuacje zmieni¢ na korzystng dla obu

stron.



