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Zwigzek miedzy muzutmanska etyka pracy a efektywnoscia przedsiebiorstwa:

metoda czesciowych najmniejszych kwadrantow.

Etyka pracy przyczynia sie znaczgco do wzrostu efektywnosci pracy i produktywnosci
przedsiebiorstwa, zmniejsza poziom absencji, ogranicza negatywne zachowania i rotacje
kadrowga. Do chwili obecnej badacze poswiecali duzo wiekszg uwage protestanckiej etyce
pracy niz muzutmanskiej. Poza odnotowaniem tgczacych je cech charakterystycznych,
takich jak: rozréznianie dobra i zta, odpowiednie zachowanie w miejscu pracy, postrzeganie
pracy, jako religijnego obowigzku stuzgcego wtasnemu rozwojowi i budowaniu dobrobytu,
autorzy artykutu dostrzegajg, iz muzutmanska etyka w poréwnaniu z protestancka przyktada
wiekszg wage do intencji niz efektow, a takze do pojecia "halal" (dozwolone) niz do "haram"
(zakazane) we wszystkich aspektach odnoszgcych sie do ludzkiego zycia, np. konsumpcja,
praca, rodzina, zycie spoteczne. Wynika to ich zdaniem z faktu, iz muzutmanska etyka pracy
wywodzi sie z zasad islamu zawartych w Koranie. Celem autoréow artykutu byto
przeanalizowanie zwigzkéw miedzy muzutmanska etyka pracy a zachowaniami w miejscu
pracy i stosunkiem do pracy personelu, w kontekscie postrzeganej sprawiedliwosci
organizacyjnej, poczucia psychologicznej wtasnosci oraz efektywnosci pracownikéw

w muzutmanskich instytucjach finansowych w Malezji. W badaniu wzieto udziat

301 takich oséb. Badacze dowiedli, ze muzutmanska etyka pracy ma posredni i bezposredni
wptyw zaréwno na zachowanie personelu w miejscu pracy jak i na jego postawe zawodowa.
Potwierdzili takze zastosowalnos¢ teorii orientacji oraz teorii wymiany spotecznej

przy wyjasnianiu efektywnosci funkcjonowania organizacji charakteryzujgcych sie inng

niz zachodnia kulturg pracy. Udowodnili takze, iz muzutmanska etyka pracy zwieksza
zdolno$¢ do przewidywania i zrozumienia zachowan i postaw pracowniczych. Oznacza to,
mozliwos¢é wigczenia jej do znanych teorii ttumaczacych zachowania w miejscu pracy,

np. do teorii zachowania planowanego. Menedzerowie, ktdrzy chcg doskonali¢ postawy

i zachowania pracownicze muszg uwzgledniaé w swych dziataniach etyke pracy, organizowac
szkolenia promujace jej wartosci oraz uswiadamia¢ pracownikom jej role w podnoszeniu

efektywnosci i sprawnosci funkcjonowania organizacji.



