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Percepcja psychologicznego kontraktu rownowagi miedzy zyciem zawodowym

i prywatnym w przypadku starszych pracownikéw.

Coraz wieksza liczba pracownikéw oczekuje od pracodawcédw wsparcia w pogodzeniu zycia
zawodowego z zyciem prywatnym. Jednakze, niewiele wiadomo o tym, jak starsi pracownicy
reagujg na motywujgce dziatania z tego zakresu, poniewaz przeprowadzono bardzo mato
badan dotyczacych kontraktow psychologicznych tej specyficznej grupy zatrudnionych.
Autorzy artykutu przeanalizowali zachowania grupy starszych pracownikéw, to jest
powyzej 45 roku zycia, pracujgcych w Holandii. Te osoby przechodzg obecnie znaczgce
zmiany dotyczgce swoich plandw zyciowych, spowodowane przez rzad holenderski,

ktory podjat dziatania na rzecz zmniejszenia wptywu zjawiska starzenia sie populacji

na budzet z zakresu pomocy spotecznej. Dziatania te majg na celu ustawowe odejscie

od plandéw wczesno-emerytalnych i stopniowe podnoszenie wieku przejscia w stan
spoczynku az do osiggniecia 67 lat. W efekcie tych zmian, wielu Holendréw w wieku
powyzej 45 lat bedzie musiato pracowac duzo dfuzej niz to wczesniej zaplanowali,

co przetozy sie na ograniczenie czasu spedzanego z rodzing i przeznaczonego na rozwijanie
osobistych zainteresowan. Sytuacja ta rodzi pytanie, czy osoby te zrezygnuja z pracy,

czy tez zdecydujg sie na dfuzsze zaangazowanie zawodowe. Autorzy artykutu skoncentrowali
sie na przebadaniu, czy dziatania motywujgce i wspierajgce zachowanie réwnowagi
miedzy pracg a zyciem prywatnym beda miaty wptyw na podjecie decyzji, co do czasu
przejscia na emeryture. Analiza udowodnita, iz zakres, w jakim realizowany jest
psychologiczny kontrakt miedzy pracodawcg a personelem, dotyczacy rownowagi praca-
zycie osobiste, ma istotny wptyw na postrzeganie przez pracownikéw, czy nie sg naruszane
jego ustalenia oraz na ich decyzje dotyczgcy angazowania sie w dziatania rozwojowe.

Nie zaobserwowano jednakze takiej bezposredniej zaleznosci w odniesieniu do kwestii
rotacji pracownikéw, natomiast odnotowano zréznicowanie miedzyptciowe

w podejmowaniu decyzji.



