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Etyczne podejmowanie decyzji w oparciu o posiadane dane, relacje poboczne
a zaangazowanie w organizacje: budowanie pozytywnych zwigzkéw w miejscu

pracy poprzez etyczne dziatania.

Organizacje wykorzystujg rdzne podejscia, aby rozwingc i utrzymac takie srodowisko pracy,
w ktérym promuje sie etyke oraz inne pozgdane cechy charakterystyczne pracownikow.
Sam proces etycznego podejmowania decyzji czesto wymaga dostepu do oraz oceny
skomplikowanych poznawczo informacji, w tym oceny czynnikéw indywidualnych,
sytuacyjnych i organizacyjnych. Zwiekszony dostep lub przeptyw tego rodzaju informacji
moze by¢ uzyteczny w etycznym podejmowaniu decyzji, jednak nadmiar informacji moze
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej pracownicy nie bedg zaangazowani a ich ocena bedzie
btedna. Jedng z odpowiedzi na zwiekszone potrzeby informacyjne jest zastosowanie technik
i technologii pomagajgcych gromadzi¢ i przetwarzac¢ informacje. Niektérzy badacze
ostrzegajg, ze zastosowanie takiej metody moze niekorzystnie wptyngé na myslenie etyczne,
gdyz przystania pewne kwestie osobom podejmujgcym decyzje, a to z kolei prowadzi

do etycznego konfliktu wsrdd pracownikéw, ktérzy nie widzg by organizacja zauwazata

i rozwigzywata pojawiajgce sie etyczne problemy. Dlatego tez proces podejmowania decyzji
w oparciu o dane powinien skupié sie na kwestiach etyki, co pomoze unikngé konfliktu

i przyniesie wiele réznorodnych pozytywnych wynikéw przedsiebiorstwu

i jego pracownikom. Artykut ma na celu okreslenie jak bardzo etyczne podejmowanie decyzji
w oparciu o dane, relacje poboczne i zaangazowanie organizacji s ze sobg powigzane.
Wyniki badania pokazuja, ze postrzeganie przez pracownikéw etycznego podejmowania
decyzji w oparciu o dane jest pozytywnie zwigzane z postrzeganymi relacjami pobocznymi,
a one z kolei wigzg sie z zaangazowaniem w organizacje. Oznacza to, ze polepszenie
przeptywu informacji w firmie powinno by¢ w zgodzie z polepszeniem horyzontalnego
przeptywu informacji, a oba te czynniki jednoczes$nie powinny zwiekszyé zaangazowanie

pracownikéw.



