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Kwestia czasu? Stanowiące wyzwanie i obstrukcyjne skutki presji czasu 

na zaangażowanie w pracę. 

 

Presja czasu określana jest w literaturze przedmiotu, jako poczucie pracowników, iż brak 

im czasu na terminowe wykonanie zadań. Jest to czynnik stresogenny, uważany do tej pory 

raczej za motywujący niż obstrukcyjny. Jednakże najświeższe badania dowodzą, iż presja 

czasu może być zjawiskiem pozytywnym tylko pod warunkiem, że jej poziom nie jest zbyt 

wysoki i nie jest skumulowany w dłuższym okresie czasu. Celem badania opisanego 

w artykule było sprawdzenie tej hipotezy na podstawie badań panelowych. Autorzy 

potwierdzili istnienie z jednej strony silnego pozytywnego związku między presją czasu 

a zaangażowaniem w pracę w przypadku, gdy trwała ona krótki okres czasu - od jednego 

dnia do tygodnia, a z drugiej strony równie silnego negatywnego związku, gdy trwała dłuższy 

czasu - od sześciu do ośmiu tygodni. Wyniki przeprowadzonej analizy mają istotne implikacje 

praktyczne. Pracodawcy nie powinni stosować instrumentu rosnącej presji czasu, 

jako ogólnej strategii motywacyjnej. Natomiast mogą zastosować tę metodę podniesienia 

wydajności poprzez zwiększone zaangażowanie w pracę w sytuacji, kiedy sporadycznie 

zdarzają się napięte terminy. Takie podejście do zarządzania zasobami ludzkimi zapobiegnie 

zjawisku wypalenia zawodowego. 


