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Utrudnianie rozwoju kariery zawodowej czy jej wspomaganie? Wyjasnienie zwigzku

pomiedzy zastojem w rozwoju zawodowym a wewnetrzng zatrudnialnoscia.

W dzisiejszych czasach swiat biznesu podlega gwattownym zmianom na skutek postepu
technologicznego oraz rynkowej fluktuacji. W tej sytuacji wiekszo$é firm decyduje sie

na wprowadzanie ograniczen i racjonalizacje proceséw. Struktura organizacyjna staje sie
ptaska i pozioma, co wptywa na ograniczenie zobowigzan pracodawcow wzgledem
zatrudnionych. Dla pracownikdw oznacza to brak gwarancji dtugoterminowego zatrudnienia
oraz znaczne utrudnienia w osiggnieciu awansu. Powoduje to ich poczucie "zastoju"

na Sciezce kariery zawodowej, a takze znuzenie wykonywaniem tych samych obowigzkéw,
na tym samym stanowisku, przez bardzo dtugi okres czasu. Skutkowac to moze duzg rotacjg
zatrudnieniowg w przedsiebiorstwach, ze wzgledu na poczucie pracownikow, iz pracodawcy
nie wywigzujg sie ze zobowigzan podejmowanych przy zawieraniu umowy o prace. Celem
tego artykutu jest przede wszystkim zbadanie wptywu zastoju w karierze zawodowej

(w odniesieniu do stanowiska oraz zakresu wykonywanych obowigzkéw) na zatrudnialnos¢
w ramach tej samej organizacji. Drugim aspektem analizowanym przez autoréw jest zwigzek
pomiedzy poczuciem, iz pracodawcy naruszajg zobowigzania kontraktowe wobec
pracownikéw, a wewnetrzng zatrudnialnoscig. Dane do analizy uzyskano

od 521 przedstawicieli prywatnych bankéw na Tajwanie. Rezultaty badania potwierdzity
istnienie silnej relacji pomiedzy poczuciem zastoju w karierze zawodowej i wewnetrzng
zatrudnialnoécig. Swiadomos¢, iz pracodawcy nie wywiazuja sie ze swoich kontraktowych
obowigzkéw ma zdecydowanie negatywny wptyw na inklinacje pracownikéw do pozostania
w tej samej organizacji. Wyniki przeprowadzonej analizy sg wskazéwka dla specjalistéw

z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, aby zwiekszali wewnetrzng zatrudnialnos¢
poprzez inwestowanie w rozwdj zawodowy pracownikdw, np. organizujgc finansowane
przez firme szkolenia zapewniajgce aktualny stan ich wiedzy, umiejetnosci i kompetencji.

Te dziatania skutkowaé bedg ograniczeniem fluktuacji kadr, podniesieniem poziomu



satysfakcji z wykonywanej pracy, wiekszg produktywnoscig i zaangazowaniem pracownikdw,

co w sumie oznacza dla pracodawcow generujgca zyski inwestycje w kapitat ludzki.



