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Wzmacnianie indywidualnej zdolnosci absorpcyjne;j.

Zdolnos$¢ absorpcyjna jest definiowana, jako dynamiczna umiejetnos$é firm do zdobywania,
wykorzystywania i stosowania wiedzy pochodzgcej z zewnetrznych zrédet. Zdolnosc¢ ta
dzieli sie na potencjalng (zdobywanie i przyswajanie wiedzy) oraz realizowang (transformacja
i wykorzystywanie wiedzy). Dotychczasowe badania wykazaty, iz zdolno$é absorpcyjna
przyczynia sie do przebiegu proceséw i osiggania efektéw nauki organizacyjne;j,

takich jak transfer wiedzy, innowacyjnos¢ oraz efektywnos$¢ finansowa. Badanie te
koncentrowaty sie gtéwnie na zagregowanych relacjach na poziomie kolektywnym -
krajowym, miedzyorganizacyjnym i wewnatrzorganizacyjnym. Celem autordw artykutu

byto przeanalizowanie rozwoju i efektow zdolnosci absorpcyjnej na indywidualnym
poziomie. Oceniono, jak percepcja zaangazowania organizacyjnego w proces uczenia sie

i wewnetrznej motywacji wptywa na indywidualng potencjalng zdolnos¢ absorpcyjng

oraz na kreatywnos¢ i wydajnos¢ pracy zatrudnionego, bedace kluczowymi efektami
indywidualnej zdolnosci absorpcyjnej. Ponadto, autorzy artykutu przebadali podwdjng role
realizowanej zdolnosci absorpcyjnej w relacji pomiedzy potencjalng zdolnoscig

a kreatywnoscig, oraz relacji pomiedzy kreatywnoscig a wydajnoscia pracy. Dane pozyskano
od 125 "par": pracownik - przetozony, ktéry oceniat kreatywnos¢ i wydajnos¢ pracy
podwtadnego. Wyniki badania potwierdzajg, iz percepcja zaangazowania organizacyjnego
W proces uczenia sie i w wewnetrzng motywacje przyczynia sie do rozwoju indywidualnej
potencjalnej zdolnosci absorpcyjnej. Indywidualna realizowana zdolno$¢ ma wptyw

na relacje pomiedzy potencjalng zdolnoscig a kreatywnoscig, ktéra jest réwniez pozytywnie
skorelowana z wydajnoscig pracy. Badanie potwierdzito zatem hipoteze dotyczaca
korzystnego wptywu uczenia sie pracownikdw na ich kreatywnos¢ i wydajnos¢ pracy.
Wartoscig dodang przeprowadzonej analizy jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie,

jak organizacja moze zachecaé pracownikéw do zdobywania nowej wiedzy.



