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Przywodztwo paternalistyczne i dzielenie sie wiedzg z zewnetrznymi partnerami
we wschodzgcych gospodarkach: na podstawie stosunkow spotecznej wymiany

w kontekscie Chin.

Przywdédztwo paternalistyczne jest opisywane, jako takie, w ktérym klarowny i silny
autorytet tgczy sie z troska, roztropnoscia i elementami przywddztwa moralnego. Tacy
liderzy wspomagajg mtodych pracownikdow w waznych sprawach zawodowych i problemach
personalnych mniejszego kalibru. Z kolei pracownicy sg bardziej sktonni do wykonywania
zaréwno obowigzkowych jak i dobrowolnych zadan na zasadzie wzajemnosci. Styl
przywoédztwa paternalistycznego dominuje w Chinach. Tamtejsi pracownicy s3
przyzwyczajeni do zaakceptowania tego typu zachowania opartego na waznosci statusu

i umocowania w przedsiebiorstwie, a nawet zyczg sobie, aby ich liderzy zachowywali sie
wzgledem nich jak wymagajacy rodzice albo przetozeni z wojska. Z kolei od przetozonych
oczekuje sie wydawania bezposrednich rozkazow, egzekwowania dyscypliny, oceniania
pracownikéw oraz wykazywania zainteresowania ich osobistymi i zawodowymi sprawami.
Pracodawcy, ktérzy realizujg ten oczekiwany styl zarzadzania, wptywajg pozytywnie

na poczucie satysfakcji wsrdd zatrudnionych i poprawe wydajnosci ich pracy. Celem artykutu
byto przeanalizowanie tematu dzielenia sie wiedzg z zewnetrznymi partnerami w kontekscie
gospodarki chinskiej. Autorzy przedstawili hipoteze, iz przywddztwo paternalistyczne

wraz z wynikajgcymi z niego wzajemnymi relacjami pomiedzy liderami i pracownikami

jest zwigzane z transferem wiedzy w ramach spotfecznej wymiany z partnerami
zewnetrznymi. Badania oparto na 391 obserwacjach testujgcych opisang powyzej hipoteze,
otrzymanych z kwestionariuszy wypetnionych przez kierownikéw duzych chiiskich
przedsiebiorstw. Empiryczna analiza wykazata, iz przywddztwo paternalistyczne sktania
pracownikéw do udzielania wsparcia na zasadzie wzajemnosci. Zjawisko to wptywa
korzystnie na proces dzielenia sie wiedzg z zewnetrznymi partnerami na zasadzie

dobrowolnej pomocy.



