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Jak i kiedy "przywoédztwo stuzgce" zwieksza zadowolenie z zycia.

Subiektywne poczucie dobrostanu, do ktorego dazg generalnie wszyscy ludzie stato sie
jednym z tematdéw zainteresowania badaczy i praktykdw z obszaru zarzgdzania. Patrzac

z perspektywy pozadanych zachowan organizacyjnych, naukowcy koncentrujg sie

na analizowaniu, jak czynniki na poziomie firmy, zespotu i indywidualnego pracownika
wplywajg na dobrostan zatrudnionych. Jednym z najwazniejszych czynnikow jest
przywédztwo w organizacji. Niestety tradycyjna i klasyczna definicja przywddztwa opisuje,
jak wptywac na pracownikow, aby realizowali wspdlne cele i przyczyniali sie do osiggania
jak najwyzszej organizacyjnej wydajnosci, pomijajgc funkcje ksztattowania subiektywnego
poczucia dobrostanu. Obecnie ta koncepcja ulega przeformutowaniu, a lider zaczyna by¢
postrzegany, jako osoba, ktora Swiadczy zaréwno na rzecz wzmocnienia wydajnosci
pracownikéw jak i ich dobrostanu. Celem artykutu jest przeanalizowanie relacji pomiedzy
"przywoédztwem stuzgcym" a satysfakcjg z zycia z uwzglednieniem takich aspektéw jak:
pozytywny wptyw miejsca pracy, kolektywna orientacja oraz wiara we wtasng skutecznosc.
Badanie przeprowadzono w dwdch turach na grupie 304 pracownikéw chinskich zaktadéw
pracy. Udowodnity one, iz "przywddztwo stuzgce" jest pozytywnie skorelowane

z zadowoleniem z zycia podwtadnych, a czynnik pozytywnego wptywu miejsca pracy
odgrywa w tej relacji duze znaczenie. Ponadto kolektywna orientacja i poczucie wtasnej
skutecznosci pozytywnie wptywajg na zwigzek pomiedzy "przywédztwem stuzgcym"

i pozytywnym wptywem miejsca pracy. Wyniki analizy wskazujg na fakt, iz liderzy powinni
by¢ zachecani do przyjmowania stylu zarzadzania dziatajgcego na korzy$¢ pracownika,

zas organizacje powinny rekrutowac kierownikdw o takich kwalifikacjach. Autorzy artykutu
konkluduja, iz kolektywna orientacja pracownikdéw i poczucie wtasnej skutecznosci oddziatujg
na wptyw efektéw "przywddztwa stuzgcego" na interesariuszy procesu, a zatem kierownicy

powinni uwzglednia¢ indywidualne rdznice w procesie wdrazania strategii zarzadzania.



