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Odejs¢ czy zostaé. Wyjasnienie zamiaru zmiany pracy z perspektywy klimatu

etycznego.

Intencja zmiany miejsca pracy, definiowana, jako zamierzona i Swiadoma cheé odejscia

na state z organizacji w okreslonym terminie w przysztosci, jest czesto lekcewazonym,

choc jest przeciez waznym problemem dla praktykéw biznesu. Kierownictwo musi rozumiec,
dlaczego pracownicy decydujg sie na odejscie z pracy, poniewaz duza rotacja

w przedsiebiorstwie moze istotnie naruszy¢ morale w miejscu pracy i zniecheca¢ personel
do identyfikowania sie z firmg. Problem rotacji byt powszechnie analizowany

z uwzglednieniem wielu aspektéw: satysfakcji z wykonywanej pracy, kapitatu spotecznego,
wsparcia organizacyjnego oraz kontaktéw miedzy liderami i innymi pracownikami.

Artykut opisuje natomiast sytuacje pod katem klimatu etycznego. Celem byto wyjasnienie,
jak na rotacje wptywajg rdzne rodzaje klimatu etycznego, tak, aby kierownictwo

mogto go ocenic¢ i udoskonali¢ z odpowiednim wyprzedzeniem. Dane do badania pozyskano
od 352 specjalistow zatrudnionych w pieciu najwiekszych firmach technologicznych

na Tajwanie. Przeprowadzona analiza wykazata, iz wszystkie trzy aspekty klimatu etycznego
(instrumentalny, zyczliwy i pryncypialny) sg posrednio zwigzane z kwestig rotacji personelu,
gdyz majg wptyw na postrzeganie atrakcyjnosci firmy przez personel. Ponadto, wykazano
bezposrednig relacje klimatu instrumentalnego i zyczliwego ze zjawiskiem rotacji.
Dowiedziono natomiast, ze klimat zyczliwy wywiera takze negatywny wptyw na relacje
pomiedzy klimatem pryncypialnym i postrzeganiem atrakcyjnosci organizacji. Podkresli¢
nalezy fakt, iz klimat zyczliwy odgrywa podwadjng role: jako czynnik poprzedzajacy

i jednocze$nie moderujacy powstawanie intencji odejscia pracownika z danej firmy.
Natomiast potwierdzenie efektu klimatu pryncypialnego w kwestii utozsamiania sie
pracownikéw z organizacjg stanowi uzupetnienie dyskusji na temat deontologii,

w ktorej etyczny klimat miejsca pracy sktania pracownikéw do utozsamiania sie z firmg

i ma wptyw na podejmowane przez nich decyzje dotyczgce rozwoju kariery zawodowe;.



