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Zarzadzanie zasobami ludzkimi a efektywnos¢ funkcjonowania wydziatow

ds. zasobow ludzkich w Wietnamie.

Filozofia zasobéw ludzkich i zaangazowanie organizacji w sprawy pracownicze sg istotnymi
elementami systemu zarzadzania zasobami ludzkimi. Jednakze, wptyw tych zmiennych

na efektywnos$¢ wdrazania tego systemu nie jest juz tak jednoznaczny i ewidentny. Bardzo
niewiele analiz zostato przeprowadzonych w obszarze wptywu zaplanowanych

i realizowanych praktyk dotyczacych zasobéw ludzkich, na percepcje przez kierownikow
liniowych skutecznosci funkcjonowania specjalistow z tej dziedziny w danym
przedsiebiorstwie. Zatem, celem artykutu byto przebadanie, jak te czynniki mogtyby wptyngé
na pozytywng ocene skutecznosci wydziatow ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi

w wietnamskich przedsiebiorstwach. Analize przeprowadzono w dwéch etapach: pierwszy
raz na przyktadzie 504 kierownikdw liniowych, nastepnie z udziatem 192 osdéb. Autorzy
artykutu badali empirycznie, jak kierownicy ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi powinni
wykorzystywaé w maksymalnym stopniu swoje relacje z kierownikami liniowymi, w celu
zwiekszenia efektywnosci swoich wydziatéw w przedsiebiorstwach funkcjonujacych

w krajach rozwijajgcych sie, takich jak Wietnam. Wykazano istnienie powigzan

pomiedzy filozofig zasobdéw ludzkich, zaangazowaniem organizacji w sprawy pracownicze

i systemem zarzgdzania zasobami ludzkimi, a praktykami z tego obszaru wdrazanymi

w poszczegdlnych przedsiebiorstwach w krajach rozwijajgcych sie. Specjalisci z tej dziedziny
powinni w swej codziennej pracy bra¢ pod uwage te pozytywne relacje tak, aby zapewnic

postrzeganie skutecznosci funkcjonowania swoich wydziatéw przez innych kierownikéw.



