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Zaangazowanie w prace w sektorze szkolnictwa wyiszego.

W dzisiejszym globalnym i konkurencyjnym spoteczenstwie wiedzy, jednym z najwiekszych
wyzwan, jakie stojg przed organizacjami, jest zdobycie i utrzymanie przewagi
konkurencyjnej. Aby przezy¢ i rozwijaé sie efektywnie, organizacje muszg rekrutowacd

i utrzymadé w miejscu pracy osoby utalentowane oraz zacheci¢ je do zaangazowania catego
swojego potencjatu w wykonywang prace. Innymi stowy, organizacje muszg zatrudnia¢
pracownikéw, ktdérzy sg gotowi i chetni do zainwestowania swojej fizycznej, mentalnej

i poznawczej energii w jako$¢ wykonywanej pracy. Autorzy podkreslajg, iz zaangazowanie

w prace personelu jest gtéwnym czynnikiem sukcesu organizacyjnego i przewagi
konkurencyjnej. Opierajac sie na teorii zaangazowania oraz teorii wymiany spotecznej,
badacze skoncentrowali sie na analizie relacji pomiedzy piecioma obszarami: zaangazowanie
w prace, przywodztwo transformacyjne, praktyki zarzgdzania zasobami ludzkimi zwigzane

z osigganiem wysokiej wydajnosci pracy, klimat innowacyjny oraz wydajnos¢ kontekstualna.
Badanie kwestionariuszowe zostato przeprowadzone w dwdch réznych okresach czasu. Dane
zebrano od 394 par wietnamskich pracownikéw akademickich i ich lideréw. Wyniki badania
wskazujg na fakt, iz przywddztwo transformacyjne oraz praktyki zarzgdzania zasobami
ludzkimi zorientowane na osigganie wysokiej wydajnosci byty wiodgcymi czynnikami
sprzyjajacymi zaangazowaniu pracownikéw uniwersyteckich w wykonywane zadania.
Ponadto, zaangazowanie to byto pozytywnie i silnie skorelowane z wydajnoscig
kontekstualng. Przeprowadzone badania przyczynity sie do analizy tematu na trzy sposoby.
Po pierwsze, byto to unikatowe przedsiewziecie badawcze, ktére integrowato i analizowato
zwigzek pomiedzy opisanymi powyzej piecioma obszarami. Po drugie, badanie
koncentrowato sie na srodowisku akademickim, ktore do tej pory byto pomijane

w prowadzanych analizach. | po trzecie, badanie dotyczyto rozwijajacego sie dopiero sektora
szkolnictwa wyzszego w rozwijajgcym sie kraju, jakim jest Wietnam, w przeciwienstwie

do badan prowadzonych zazwyczaj w krajach zachodnich.



