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Interakcja pomiedzy dopasowaniem osoba - organizacja, przywodztwem

transformacyjnym oraz organizacyjnym kapitatem spotecznym.

Badania nad kapitatem spotecznym jako zjawiskiem organizacyjnym, zyskujg ostatnio

na znaczeniu. Organizacyjny kapitat spoteczny (OKS) zostat zdefiniowany, jako "charakter
spotecznych relacji wewnatrz organizacji, oceniany na podstawie poziomu wzajemnego
zaufania oraz zorientowania na wspdlne cele cztonkdéw tejze organizacji". Dzieki istnieniu
tego kapitatu, organizacja ma dostep do zewnetrznych zasobdow oraz do utatwien w obrebie
wewnetrznej koordynacji. Ponadto, jako jeden z najbardziej trwatych zasobéw
organizacyjnych, OKS odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu efektywnosci organizacyjne;j,
poprzez ograniczenie kosztow transakcji, utatwienie przeptywu informacji i budowanie
zasobow wiedzy. Poniewaz rozwdj i zachowanie organizacyjnego kapitatu spotecznego jest
jedng z gtéwnych funkcji zarzadzania kapitatem ludzkim, OKS jest postrzegany, jako specjalne
podejscie do zarzgdzania personelem, zgodnie z ktdrym prdbuje sie osiggna¢ przewage
konkurencyjng poprzez strategiczny proces budowania wykwalifikowanego, wydajnego

i zaangazowanego personelu. W warunkach konkurencyjnej globalnej gospodarki,
organizacje muszg rozwijac¢ swoj kapitat ludzki, zas pracownicy mogg zdobywac i rozwijaé
swoje kwalifikacje wtasnie dzieki istnieniu organizacyjnego kapitatu spotecznego. Autorzy
artykutu postawili hipoteze, iz przywddztwo transformacyjne prowadzi do lepszego
dopasowania pracownika do organizacji, co z kolei przyczynia sie do powstania
organizacyjnego kapitatu spotecznego. Ponadto, autorzy uwazajg, iz relacje pomiedzy
dopasowaniem osoba - organizacja i OKS zaleza od transformacyjnego przywddztwa. Dane
do badania pozyskano od 336 pracownikdw z o$miu réznych organizacji sektora ustug

w Pakistanie. Wyniki przeprowadzonej analizy potwierdzity, ze przywddztwo
transformacyjne jest pozytywnie skorelowane zaréwno z dopasowaniem pracownika

do organizacji, jak i z organizacyjnym kapitatem spotecznym. Dopasowanie osoba -
organizacja wptywa na zwigzek pomiedzy przywddztwem transformacyjnym i OKS.
Natomiast przywddztwo transformacyjne odgrywa role w ksztattowaniu sie relacji

miedzy dopasowaniem pracownika do organizacji i organizacyjnym kapitatem spotecznym.



Zarzadzajgcy zasobami ludzkimi powinni traktowad przywodztwo transformacyjne nie tylko,
jako no$nik zmian, ale takze jako zjawisko przyczyniajace sie do lepszego dopasowania osoba

- organizacja i wzmocnienia organizacyjnego kapitatu spotecznego.



