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Zrozumienie intencji pracownikow by skorzysta¢ z dodatkowego urlopu. Analiza roli

wspierajacego nadzoru.

Z powodu "inwazji" dtugich, nieprzewidywalnych godzin pracy na zycie pozazawodowe,
pracownicy czesto doswiadczajg konfliktu rél w zyciu prywatnym i zawodowym. W celu
zaadaptowania personelu do zmian w Srodowisku pracy, organizacje coraz czesciej przyjmuja
rézne opcje rownowagi praca-zycie: elastyczny czas pracy, telepraca, dzielenie sie etatami,
dodatkowe urlopy. Dzieki tym rozwigzaniom, sami zatrudnieni mogg kontrolowac,

kiedy, gdzie i ile pracuja, a organizacje mogg uwzglednia¢ potrzeby personelu w zakresie
elastycznego i zindywidualizowanego czasu pracy. Dodatkowe urlopy sg stosunkowo nowym
rozwigzaniem, ale zyskujgcym na popularnosci. W rozumieniu tego artykutu jest to czas
wolny udzielony pracownikowi przez pracodawce, ktéry trwa od paru tygodni do kilku
miesiecy, podczas ktdrego pracownicy zajmujg sie swoimi prywatnymi sprawami, spedzaja
czas z rodzing, rozwijajg swoje zainteresowania, bedgc nadal zatrudnionymi w swoich
firmach. Przeprowadzone badania wskazujg, ze takie dodatkowe urlopy sg korzystne

dla pracownikéw, poniewaz powodujg zmniejszenie poziomu stresu, zwiekszajag motywacje

i poprawiajg poczucie dobrostanu. Jednakze, ludzie w bardzo ograniczonym stopniu
korzystajg z tej mozliwosci. Celem artykutu jest przeanalizowanie wptywu wsparcia
przetozonych dotyczgcego utrzymania réwnowagi praca-zycie, na zamiar ich pracownikéw
skorzystania z dodatkowych urlopéw. Dane do badania uzyskano od 510 pracownikéw
zatrudnionych w Niemczech. Wyniki analizy dowodzg, iz wsparcie ze strony przetozonych ma
bezposredni negatywny wptyw na wykorzystywanie ww. dodatkowych urlopéw. Jednakze,
udzielajgcy wsparcia przetozeni jednoczesnie oddziatujg pozytywnie na obserwowang
kontrole zachowan pracowniczych, to jest na zamiar skorzystania z dodatkowego urlopu.
Autorki artykutu konkludujg swoje badania stwierdzeniem, iz dwa opisane powyzej zjawiska
potwierdzajg, ze przetozeni i okazywane przez nich wsparcie odgrywajg duze znaczenie

w procesie korzystania z dodatkowych urlopéw.



