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Czy kultura organizacyjna odgrywa role w rozwoju psychicznego braku komfortu?

Celem artykutu jest zaprezentowanie analizy zasiegu, w jakim kultura organizacyjna firmy
przyczynia sie do pojawiania sie symptoméw psychologicznego braku komfortu

u pracownikéw i schorzen zwigzanych ze zdrowiem psychicznym. W swoich badaniach
autorzy artykutu uwzgledniajg fakt, ze dopiero zintegrowanie kultury organizacyjnej

z warunkami organizacji pracy daje mozliwosc¢ rzetelnej oceny, w jaki sposéb sama kultura
jest zwigzana z réznorodnymi komponentami warunkdéw i organizacji zatrudnienia,

oraz jak warunki te wptywajg na zauwazalne u zatrudnionych symptomy braku komfortu
psychicznego. Dane pochodzgce z badan SALVEO, zebrane w latach 2009-2012 od wybranej
grupy 1824 pracownikdéw z 60 kanadyjskich miejsc pracy, poddane metodom analiz
wielopoziomowych modeli regresji, pozwalajg zaobserwowad, uwzgledniajgc charakterystyki
indywidualne i rodzinne zatrudnionych, ze duze grupy zatrudnionych skarzg sie

na psychiczny dyskomfort w miejscu pracy. Racjonalna kultura organizacyjna jest posrednio
zwigzana z wyzszymi poziomami dyskomfortu psychicznego u pracownikéw, poniewaz jest
silnie ustrukturyzowana (grupowa, nastawiona na wartosci sprzyjajgce rozwojowi
pracownika: innowacyjnosé, elastycznosé, podatnosé na zmiany, hierarchiczna) tym samym
stawiajgc wyzsze wyzwania pod wzgledem dostosowania psychicznego, nie stwarzajgc
petnego komfortu bezpieczenstwa zatrudnienia. Uzyskane rezultaty analiz wymagaja,
zdaniem autorow pracy, weryfikacji poprzez uwzglednienie zmiennych odnoszacych sie

do szerszego kontekstu organizacyjnego w modelach analizujgcych poziom stresu w miejscu

pracy.



