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Innowacyjne zachowania w pracy a ptaca zalezna od efektywnosci: nagradzanie

indywidualne czy kolektywne ?

W celu dokonania korzystnej dla firmy zmiany w zachowaniach pracownikow wiele
przedsiebiorstw czesto wraca do tradycyjnej formy wynagradzania zaleznego

od efektywnosci. W tym samym czasie, przedsiebiorstwa ulegajg silnemu imperatywowi
konkurencyjnosci rynkowej, zachecajg pracownikow do wykazywania postaw innowacyjnych
w miejscu zatrudnienia. W niniejszym studium autorzy omawiajg relacje pomiedzy ptaca
zalezng od efektywnosci, zasobami i jakoscig zadan wykonywanych przez pracownikéw

oraz kreatywnoscig w dziataniu zatrudnionych. Autorzy dokonali rozréznienia pomiedzy
indywidualnymi i kolektywnymi systemami ptacy zaleznej od wynikow, w kontekscie analizy
literatury dotyczgcej systemow prac wysokiej produktywnosci i kreatywnosci. Wykorzystujgc
dane pochodzgce od 927 zatrudnionych w pieciu belgijskich sektorach przemystowych,
autorzy przedstawili ocene sytuacji w tej dziedzinie i zaobserwowali, ze indywidualne
systemy wynagradzania za produktywnosc¢ ostabiajg pozytywne relacje pomiedzy zasobami

i jakoscig zadan oraz szansami doskonalenia postaw innowacyjnych u pracownikéw w czasie
ich wykonywania. Tylko, jak pokazujg analizy, kombinacja indywidualnych i kolektywnych
systemoéw wynagrodzen zaleznych od efektywnosci, sprzyja tworzeniu sie korzystnych
koniunkcji pomiedzy zasobami organizacyjnymi, sprawng komunikacja i ksztattowaniu sie

postaw innowacyjnych w miejscu pracy.



