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Innowacyjne zachowania w pracy a płaca zależna od efektywności: nagradzanie 

indywidualne czy kolektywne ? 

 

W celu dokonania korzystnej dla firmy zmiany w zachowaniach pracowników wiele 

przedsiębiorstw często wraca do tradycyjnej formy wynagradzania zależnego 

od efektywności. W tym samym czasie, przedsiębiorstwa ulegają silnemu imperatywowi 

konkurencyjności rynkowej, zachęcają pracowników do wykazywania postaw innowacyjnych 

w miejscu zatrudnienia. W niniejszym studium autorzy omawiają relacje pomiędzy płacą 

zależną od efektywności, zasobami i jakością zadań wykonywanych przez pracowników 

oraz kreatywnością w działaniu zatrudnionych. Autorzy dokonali rozróżnienia pomiędzy 

indywidualnymi i kolektywnymi systemami płacy zależnej od wyników, w kontekście analizy 

literatury dotyczącej systemów prac wysokiej produktywności i kreatywności. Wykorzystując 

dane pochodzące od 927 zatrudnionych w pięciu belgijskich sektorach przemysłowych, 

autorzy przedstawili ocenę sytuacji w tej dziedzinie i zaobserwowali, że indywidualne 

systemy wynagradzania za produktywność osłabiają pozytywne relacje pomiędzy zasobami 

i jakością zadań oraz szansami doskonalenia postaw innowacyjnych u pracowników w czasie 

ich wykonywania. Tylko, jak pokazują analizy, kombinacja indywidualnych i kolektywnych 

systemów wynagrodzeń zależnych od efektywności, sprzyja tworzeniu się korzystnych 

koniunkcji pomiędzy zasobami organizacyjnymi, sprawną komunikacją i kształtowaniu się 

postaw innowacyjnych w miejscu pracy. 


