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Łączenie innowacyjnych zachowań pracowniczych z efektywnością wykonywania 

zadań: wpływ nieformalnego oddziaływania lidera i dystansu władzy w grupie. 

 

Wiele korporacji międzynarodowych zmuszonych koniecznością sprostania globalnej 

konkurencji, narastającej tendencji do uelastyczniania struktury firm i wzrastającemu 

poziomowi skomplikowania zadań jakie mają do wykonania ich pracownicy, stawia 

obecnie na wzmacnianie innowacyjnych postaw wśród członków wewnętrznie 

zależnych zespołów pracowniczych, zwłaszcza w zakresie przepływu, wymiany 

i przetwarzania informacji. Autorzy studium próbują znaleźć odpowiedź na pytanie, 

czy, kiedy i jak na postawę innowacyjności w ramach działania w zespołach pracowniczych 

wpływa jego/jej indywidualna efektywność pracy w ramach grupy. Badając dane pochodzące 

od 272 pracowników z 57 zespołów rozwoju nowego produktu w chińskich korporacjach 

wielonarodowych, autorzy artykułu odkryli istotną rolę nieformalnego zaangażowania lidera 

zespołu, który mediował w relacjach pomiędzy innowacyjnymi zachowaniami członków 

zespołu a ich produktywnością w ramach tego zespołu. Ponadto autorzy pracy stwierdzili, 

że rodzaj dystansu w zakresie władzy w grupie wpływa znacząco na związki pomiędzy 

kreatywnością a nieformalnym oddziaływaniem lidera grupy na członków zespołu. Model 

symulujący zwiększanie i zmniejszanie tego wpływu wskazuje na wzajemne interakcje 

pomiędzy postawą innowacyjności, zachowaniem dystansu władzy w grupie i efektywnością 

pracowników poprzez nieformalne działania lidera zespołu. W szczególności zauważono, 

że w zespołach o mniejszym dystansie władzy istnieje silniejszy związek pomiędzy postawą 

innowacyjności członków zespołu i ich produktywnością, niż w grupach pracowniczych 

o silnie zhierarchizowanych. 


