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Zagraniczni pracownicy w chinskich przedsiebiorstwach wielonarodowych w Afryce:

kalendarz badan.

Pomimo wzrastajgcej aktywnosci chinskich przedsiebiorstw wielonarodowych w krajach
tzw. rozwijajacych sie gospodarek, brak jest wyczerpujacych opracowan i krytycznych analiz
dotyczacych zagranicznych (delegowanych) pracownikdw i strategiami zarzgdzania nimi.
Niniejszy artykut ma za zadanie, przynajmniej w czesci wypetnic te luke. Zaprezentowano
w nim kalendarz badan dotyczgcych polityki zarzgdzania zagranicznymi (delegowanymi)
pracownikami w chinskich przedsiebiorstwach wielonarodowych w Afryce.

Z prezentowanych zatozen planowanych badan wynika, ze istnieje potencjalna synergia
pomiedzy chinskimi i afrykanskimi systemami wartosci, przy czym pracownicy delegowani,
pochodzacy z chinskich firm nie narzucajg swoich odmiennosci kulturowych. Wynika to,
jak sie przyjmuje, z systemu selekcji pracownikow chinskich korporacji delegowanych

do ich zagranicznych oddziatéw, natury karier zawodowych tego typu pracownikow,

oraz nie przywigzywaniem przez firmy wagi do szkolen przedwyjazdowych dotyczgcych
wymiany miedzykulturowej. Gtéwnym zadaniem artykutu ma by¢, w zamysle jego autordw,
zaplanowanie badan doswiadczalnych na poziomie firm, ktdre stuzytyby analizie réznic
pomiedzy strategiami chinskich i zachodnich korporacji wielonarodowych w Afryce

w dziedzinie zarzgdzania zagranicznymi pracownikami. W szczegdlnosci badania

opieratyby sie na zatozeniach teoretycznych dotyczacych: oceny zatozen teorii modernizacji
z rozszerzeniem na teorie ekspatriacji, aktualnosci chinskiej obecnosci gospodarczej

w Afryce, transferu wiedzy, podziatu wiedzy, wzajemnej nauki i wymiany doswiadczen

w zakresie zarzgdzania pracownikami zagranicznymi. Badania uwzgledniatyby kontekst

i nature chinskich przedsiebiorstw operujgcych w Afryce w odniesieniu do mozliwych
motywacji i sytuacji do powstawania konfliktdw, oraz oceniatyby relacje pomiedzy oficjalng
polityka i praktyka w zarzgdzaniu pracownikami delegowanymi (kontakty z lokalnym

personelem, transfer i wymiana wiedzy) przez chinskie korporacje wielonarodowe.



