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Zarządzanie talentem w korporacjach wielonarodowych wzrastających gospodarek: 

integrowanie zarządzania strategicznego z zarządzaniem zasobami ludzkimi. 

 

Przedsiębiorstwa wielonarodowe, które pochodzą z krajów tzw. wschodzących gospodarek 

rozwijają się gwałtownie ponad granicami państw, ale napotykają wyzwania w postaci 

trudności w rozwijaniu i dostosowywaniu kompetencji zarządczych w procesie efektywnego 

przeprowadzania międzynarodowych operacji. Niniejsze studium poświęcone zostało 

zagadnieniom niewystarczających zasobów doświadczonych międzynarodowych 

utalentowanych pracowników we wspomnianych firmach, które to zasoby umożliwiłyby 

implementację efektywnych strategii zarządczych. Firmy te dążąc do pełnienia roli lidera 

w regionie lub w skali międzynarodowej zakładają, że kluczowym wyzwaniem jest 

dla nich obecnie opracowanie systemów przyciągania, rozwijania i zatrzymywania osób 

utalentowanych w zarządzaniu, które są w stanie przeprowadzać skutecznie 

międzynarodowe operacje. W artykule autorzy prezentują kalendarz badań dotyczących 

strategicznego zarządzania zharmonizowanego z zarządzaniem zasobami ludzkimi, 

w korporacjach wielonarodowych wschodzących gospodarek. Celem tych badań jest 

określenie przyczyn powstawania trudności i możliwości ich pokonywania w zakresie 

rozwoju lepszych praktyk w zarządzaniu talentami. W szczególności, autorzy proponują 

zintegrowanie obu wspomnianych wyżej perspektyw kierowania personelem w kontekście 

psychologii społecznej i antropologii, przy uwzględnieniu możliwości rozwojowych firmy, 

zasobów finansowych, jej elastyczności, możliwości technologicznych oraz otwarcia kadry 

zarządzającej na nowe strategie przepływu i rozpowszechniania informacji. 


