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Repatrianci i zwrotny transfer wiedzy w organizacjach międzynarodowych. 

 

Jest powszechnie uznanym faktem, iż wiedza jest jednym z najważniejszych strategicznych 

zasobów firmy. W przypadku organizacji międzynarodowych jest ona wyjątkowo istotna, 

ponieważ firmy te muszą zmagać się z bardzo silną konkurencją i dużą liczbą zmian 

zachodzących w krajach, na terenie których działają. Uważa się jednocześnie, iż organizacje 

międzynarodowe mają większe możliwości wykorzystania zasobów opartych na wiedzy 

niż przedsiębiorstwa krajowe. Ponadto, zdaniem akademików i praktyków, główną 

przewagę konkurencyjną wielonarodowych firm stanowi ich zdolność do zdobywania 

i  wykorzystywania wiedzy "bez granic". Jest to możliwe dzięki transferowi wiedzy zdobytej 

w jednym oddziale takiej firmy do innych filii na całym świecie. Autorzy artykułu przyjęli 

innowacyjne podejście do przeanalizowania transferu wiedzy wewnątrz międzynarodowej 

organizacji, koncentrując się na roli w tym procesie repatriantów (pracowników, 

którzy wrócili do pracy w centrali po okresie zatrudnienia za granicą). Przede wszystkim, 

badacze przestudiowali wpływ umiejętności i motywacji repatriantów do dzielenia się 

wiedzą, na transfer wiedzy z filii do centrali (zwrotny transfer wiedzy). Opierali się na danych 

pochodzących z hiszpańskich organizacji ponadnarodowych. Badanie potwierdziło fakt, 

iż umiejętność i motywacja dzielenia się wiedzą przez repatriantów jest skorelowana 

ze zwrotnym transferem wiedzy. Autorzy artykułu przedstawili w konkluzji czynniki 

i determinanty tego zjawiska. 


