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Repatrianci i zwrotny transfer wiedzy w organizacjach miedzynarodowych.

Jest powszechnie uznanym faktem, iz wiedza jest jednym z najwazniejszych strategicznych
zasoboéw firmy. W przypadku organizacji miedzynarodowych jest ona wyjgtkowo istotna,
poniewaz firmy te muszg zmagac sie z bardzo silng konkurencjg i duzg liczbg zmian
zachodzgcych w krajach, na terenie ktérych dziatajg. Uwaza sie jednoczesnie, iz organizacje
miedzynarodowe majg wieksze mozliwosci wykorzystania zasobow opartych na wiedzy

niz przedsiebiorstwa krajowe. Ponadto, zdaniem akademikdéw i praktykow, gtdwng
przewage konkurencyjng wielonarodowych firm stanowi ich zdolno$¢ do zdobywania

i wykorzystywania wiedzy "bez granic". Jest to mozliwe dzieki transferowi wiedzy zdobytej
w jednym oddziale takiej firmy do innych filii na catym Swiecie. Autorzy artykutu przyjeli
innowacyjne podejscie do przeanalizowania transferu wiedzy wewngatrz miedzynarodowej
organizacji, koncentrujgc sie na roli w tym procesie repatriantéw (pracownikow,

ktorzy wrécili do pracy w centrali po okresie zatrudnienia za granicg). Przede wszystkim,
badacze przestudiowali wptyw umiejetnosci i motywacji repatriantéw do dzielenia sie
wiedzg, na transfer wiedzy z filii do centrali (zwrotny transfer wiedzy). Opierali sie na danych
pochodzacych z hiszpaniskich organizacji ponadnarodowych. Badanie potwierdzito fakt,

iz umiejetnos¢ i motywacja dzielenia sie wiedzg przez repatriantow jest skorelowana

ze zwrotnym transferem wiedzy. Autorzy artykutu przedstawili w konkluzji czynniki

i determinanty tego zjawiska.



