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Stan niedostatecznego zatrudnienia a rotacja pracownikéw: moderujaca rola

praktyk z zakresu zasobdéw ludzkich.

Stan niedostatecznego zatrudnienia, a przede wszystkim osoby, ktére obecnie pracujg mniej
godzin niz chciatyby, stanowig rosnacy problem na catym swiecie. Na przyktad, w 2014 roku,
27,3% Kanadyjczykdw pracowato jedynie na czes¢ etatu, poniewaz nie mogli znalezé
zatrudnienia w petnym wymiarze. Dla wszystkich krajéw OECD wskaznik ten wynosit Srednio
18,3%. Tacy pracownicy nie sg zadowoleni ze swojej pracy, mniej angazujg sie

w wykonywane dziatania i sg bardziej sktonni do zmiany miejsca zatrudnienia.
Niedostateczne zatrudnienie wptywa takze negatywnie na jakos¢ i zadowolenie z zycia,
powodujac stres, depresje oraz naduzywanie alkoholu. Do chwili obecnej przeprowadzono
niewiele badan nad czynnikami, ktére mogg przeciwdziataé, albo przynajmniej tagodzic¢

te negatywne skutki niedostatecznego zatrudnienia. Jednymi z nich sg niewatpliwie praktyki
z zakresu zasobow ludzkich. Na przyktad te z nich, ktére koncentrujg sie

na dtugoterminowych inwestycjach w personel, wptywajg pozytywnie na zaangazowanie
pracownikéw, a w konsekwencji obnizajg wskaznik rotacji. Istniejg oczywiscie takze praktyki
wzmacniajgce negatywne efekty niedostatecznego zatrudnienia, miedzy innymi
kontrolowanie kosztéw pracy oraz brak mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. Autor
artykutu przeanalizowat powyzsze problemy postugujac sie danymi dotyczacymi
pracownikéw kanadyjskich. Wyniki uzyskane dzieki zastosowaniu hierarchicznych modeli
linearnych wykazuja, ze pracownicy zatrudnieni w mniejszym wymiarze godzin

niz przez nich preferowany, sg bardziej sktonni do odejscia z organizacji, ktére przyjmuja

do pracy przede wszystkim na czes¢ etatu. Natomiast chetniej zostajg w firmach,

ktdre prowadzg regularnie nabdr wewnetrzny. Wyniki przeprowadzonej analizy mogg

by¢ pomocne dla specjalistow z dziedziny zarzgdzania zasobami ludzkimi w radzeniu sobie

z negatywnymi skutkami niedostatecznego zatrudnienia.



