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Zarządzanie talentem wykształconych imigrantów : propozycje i kalendarz dalszych 

badań. 

 

Dyskusje akademickie dotyczące skutecznego zarządzania talentami pracowników, 

w tym wykształconych imigrantów, z reguły w sposób niewystarczający rozpatrywały 

to zagadnienie od strony udziału tych grup zatrudnionych w globalnych podziałach 

wykorzystania zasobów ludzkich. Niniejszy artykuł ma w zamierzeniu jego autorów wypełnić 

tę lukę, przedstawiając dominujące w literaturze przedmiotu koncepcje zarządzania 

talentem w zestawieniu z rzeczywistymi wyzwaniami, jakie stawia przed pracodawcami 

wykształcona, utalentowana siła robocza imigrantów. Autorzy pracy wysuwają postulat 

zbudowania szerszej perspektywy w jakiej postrzegane będą kwestie pozyskiwania 

kwalifikacji imigrantów, niezależnie od dotychczasowych długofalowych strategii 

wykorzystywania potencjału międzynarodowej siły roboczej przez przedsiębiorstwa 

wielonarodowe. Autorzy prezentują propozycje zastosowania konkretnych praktyk 

zarządzania utalentowanymi migrantami, w tym systemów przyciągania, identyfikacji, 

selekcji, rekrutacji, utrzymywania i wspierania rozwoju ich kariery zawodowej, w celu 

uzyskania maksimum efektywności od tych pracowników na rzecz podnoszenia wydajności 

firmy i uzyskiwania przewagi w postaci międzynarodowej konkurencyjności. Na poziomie 

firmy, zdaniem badaczy, należy w sposób konkretny wyznaczyć obszary, w których 

utalentowani imigranci mogą okazać się najwydajniejsi, prowadzić archiwa ich dodatkowych 

uzdolnień (w tym zdolności do adaptacji, odporności, inteligencji kulturowej i kreatywności), 

w celu zidentyfikowania właściwego miejsca pracy i typu zadań dla danego pracownika. 

Na zakończenie, autorzy studium proponują kalendarz badań nad wspomnianym 

zagadnieniem, uwzględniający próby głębszego zrozumienia mechanizmów strategicznego 

wykorzystania wykwalifikowanej siły roboczej imigrantów. 


