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Zarzadzanie talentem wyksztatconych imigrantéw : propozycje i kalendarz dalszych

badan.

Dyskusje akademickie dotyczgce skutecznego zarzgdzania talentami pracownikow,

w tym wyksztatconych imigrantow, z reguty w sposéb niewystarczajgcy rozpatrywaty

to zagadnienie od strony udziatu tych grup zatrudnionych w globalnych podziatach
wykorzystania zasobdw ludzkich. Niniejszy artykut ma w zamierzeniu jego autoréw wypetnic
te luke, przedstawiajgc dominujgce w literaturze przedmiotu koncepcje zarzadzania
talentem w zestawieniu z rzeczywistymi wyzwaniami, jakie stawia przed pracodawcami
wyksztatcona, utalentowana sita robocza imigrantéw. Autorzy pracy wysuwajg postulat
zbudowania szerszej perspektywy w jakiej postrzegane bedg kwestie pozyskiwania
kwalifikacji imigrantow, niezaleznie od dotychczasowych dtugofalowych strategii
wykorzystywania potencjatu miedzynarodowe;j sity roboczej przez przedsiebiorstwa
wielonarodowe. Autorzy prezentujg propozycje zastosowania konkretnych praktyk
zarzadzania utalentowanymi migrantami, w tym systemow przyciggania, identyfikacji,
selekcji, rekrutacji, utrzymywania i wspierania rozwoju ich kariery zawodowej, w celu
uzyskania maksimum efektywnosci od tych pracownikéw na rzecz podnoszenia wydajnosci
firmy i uzyskiwania przewagi w postaci miedzynarodowej konkurencyjnosci. Na poziomie
firmy, zdaniem badaczy, nalezy w sposéb konkretny wyznaczy¢ obszary, w ktérych
utalentowani imigranci mogg okazac sie najwydajniejsi, prowadzi¢ archiwa ich dodatkowych
uzdolnien (w tym zdolno$ci do adaptacji, odpornosci, inteligencji kulturowej i kreatywnosci),
w celu zidentyfikowania wtasciwego miejsca pracy i typu zadan dla danego pracownika.

Na zakonczenie, autorzy studium proponujg kalendarz badan nad wspomnianym
zagadnieniem, uwzgledniajgcy proby gtebszego zrozumienia mechanizmow strategicznego

wykorzystania wykwalifikowanej sity roboczej imigrantow.



