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Warstwy oddziatywan instytucjonalnych na poziomie srednich firm w ramach

systemu zatrudnienia w Japonii.

Zarzagdzanie korporacyjne i system stosunkdw pracy w Japonii znalazt sie pod presja
oddziatywan odgdrnej reformy zmierzajgcej w kierunku stworzenia modelu
przypominajgcego wzorzec anglo-amerykanski. Dziatania reformatorskie byty podyktowane
narastaniem globalnej konkurencji przy stosunkowo niskim wzroscie ekonomicznym

na przestrzeni ostatnich dwdch dekad. Autorzy artykutu zadajg pytanie o to, jak obecnie
uksztattowaty sie relacje pomiedzy strukturg zarzgdzania korporacyjnego a praktykami

w zakresie stosunkow zatrudnienia. By odpowiedzie¢ na to pytanie, przeprowadzajg analizy
tych wzajemnych uwarunkowan, uwzgledniajgc oddziatywanie programu ,,Systemy,
Spoteczenstwo, Dominacja i Korporacja”, w Japonii w latach 2007-2008, w okresie
globalnego kryzysu finansowego. Uzyskane wyniki badan biorg pod uwage dane pochodzgce
ze studium przypadkdéw roznych gatezi gospodarki Japonii, uwzgledniajgcych serie wywiadow
z zarzadzajgcymi Sredniej wielkosci firm i inne informacje pozyskane z réznych zrédet.
Autorzy pracy dochodzg do wniosku, ze w wiekszosci badanych firm widoczna jest
kontynuacja w zakresie niektérych z dotychczas stosowanych praktyk w stosunkach
zatrudnienia, takich jak np. dozywotnie zatrudnienie, nawet w firmach nowych technologii.
Jednakze wzorce innych praktyk, np. ptacy zaleznej od stazu pracy s3 juz rzadziej stosowane,
a ich zasieg zmienia sie w zaleznosci od typu firmy i rodzaju gatezi gospodarki.

Na zakonczenie, badacze prezentujg obraz ztozonej oceny wptywu reformy na zarzadzanie
korporacyjne w Japonii. Zréznicowanie w zaleznosci od typu przemystu i rodzaju samej firmy
wynika z dokonywanych wybordéw strategicznych ( zarzadu korporacyjnego) i najbardziej

dostrzegalne jest na poziomie firm sredniego szczebla.



