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Warstwy oddziaływań instytucjonalnych na poziomie średnich firm w ramach 

systemu zatrudnienia w Japonii. 

 

Zarządzanie korporacyjne i system stosunków pracy w Japonii znalazł się pod presją 

oddziaływań odgórnej reformy zmierzającej w kierunku stworzenia modelu 

przypominającego wzorzec anglo-amerykański. Działania reformatorskie były podyktowane 

narastaniem globalnej konkurencji przy stosunkowo niskim wzroście ekonomicznym 

na przestrzeni ostatnich dwóch dekad. Autorzy artykułu zadają pytanie o to, jak obecnie 

ukształtowały się relacje pomiędzy strukturą zarządzania korporacyjnego a praktykami 

w zakresie stosunków zatrudnienia. By odpowiedzieć na to pytanie, przeprowadzają analizy 

tych wzajemnych uwarunkowań, uwzględniając oddziaływanie programu „Systemy, 

Społeczeństwo, Dominacja i Korporacja”, w Japonii w latach 2007-2008, w okresie 

globalnego kryzysu finansowego. Uzyskane wyniki badań biorą pod uwagę dane pochodzące 

ze studium przypadków różnych gałęzi gospodarki Japonii, uwzględniających serie wywiadów 

z zarządzającymi średniej wielkości firm i inne informacje pozyskane z różnych źródeł. 

Autorzy pracy dochodzą do wniosku, że w większości badanych firm widoczna jest 

kontynuacja w zakresie niektórych z dotychczas stosowanych praktyk w stosunkach 

zatrudnienia, takich jak np. dożywotnie zatrudnienie, nawet w firmach nowych technologii. 

Jednakże wzorce innych praktyk, np. płacy zależnej od stażu pracy są już rzadziej stosowane, 

a ich zasięg zmienia się w zależności od typu firmy i rodzaju gałęzi gospodarki. 

Na zakończenie, badacze prezentują obraz złożonej oceny wpływu reformy na zarządzanie 

korporacyjne w Japonii. Zróżnicowanie  w zależności od typu przemysłu i rodzaju samej firmy 

wynika z dokonywanych wyborów strategicznych ( zarządu korporacyjnego) i najbardziej 

dostrzegalne jest na poziomie firm średniego szczebla. 

 


