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W jaki sposób nowi gracze mogą ugruntować swoją pozycję na wysoce 

zinstytucjonalizowanych rynkach pracy? Badanie przypadku w obszarze pracy 

opartej na projektach na przykładzie Belgii. 

 

W jaki sposób nowe podmioty (nowi gracze) starające się rozpocząć wykonywanie 

niestandardowej pracy (np. opartej na projektach) mogą ugruntować swoją pozycję 

na rynkach pracy, które są wysoce zinstytucjonalizowane? Autorzy artykułu badają 

przypadek inicjatywy SMart, belgijskiego pośrednika rynku pracy stworzonego 

przez społeczność, który opracował innowacyjne rozwiązania tak, aby móc lepiej 

reprezentować interesy artystów i innych pracowników zarabiających w systemie zlecanych 

projektów i zabezpieczać ich wciąż przerywane życie zawodowe. W badaniu wykorzystano 

podejście mówiące o zasadności istnienia organizacji (ang. organizational legitimacy 

approach). Wyniki analizy pokazują, że w przypadku odpowiadania na potrzeby 

pracowników, którzy nie pasują do żadnej z ustanowionych kategorii i są niezadowoleni 

z rozwiązań oferowanych przez aktorów rynku pracy o ugruntowanej pozycji 

(w tym przypadku osób pracujących z projektami) nowy gracz może wejść na rynek pracy 

i odnieść tam sukces, lecz wymaga to działań przekraczających różnego rodzaju granice, 

np. w przypadku SMart zwrócenia się do szerokiej gamy pracowników i przejęcia części 

obowiązków zarówno pracodawców jaki i związków pracowników. Przekraczanie granic 

jest przydatne, gdy chce się służyć niezadowolonej części pracowników i uzyskać 

legitymizację pragmatyczną, lecz prawdopodobnie spotka się z opozycją moralną 

i poznawczą. Aby więc usprawiedliwić nietypowe przekraczanie granic, nowy gracz musi 

uzupełnić swoją pragmatyczną pracę związaną ze świadczeniem nowej usługi 

oraz wykorzystywane narzędzie, o konceptualną (poznawczą) i strukturalną (moralną) pracę 

legitymizującą przekraczanie granic tradycyjnych kategorii rynku pracy. 


