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W jaki sposéb nowi gracze mogg ugruntowac swojq pozycje na wysoce
zinstytucjonalizowanych rynkach pracy? Badanie przypadku w obszarze pracy

opartej na projektach na przyktadzie Belgii.

W jaki sposdb nowe podmioty (nowi gracze) starajgce sie rozpoczag¢ wykonywanie
niestandardowej pracy (np. opartej na projektach) mogg ugruntowac swojg pozycje

na rynkach pracy, ktére sg wysoce zinstytucjonalizowane? Autorzy artykutu badajg
przypadek inicjatywy SMart, belgijskiego posrednika rynku pracy stworzonego

przez spotecznosé, ktory opracowat innowacyjne rozwigzania tak, aby maoc lepiej
reprezentowac interesy artystow i innych pracownikéw zarabiajgcych w systemie zlecanych
projektow i zabezpieczac ich wcigz przerywane zycie zawodowe. W badaniu wykorzystano
podejscie mowigce o zasadnosci istnienia organizacji (ang. organizational legitimacy
approach). Wyniki analizy pokazujg, ze w przypadku odpowiadania na potrzeby
pracownikéw, ktdrzy nie pasujg do zadnej z ustanowionych kategorii i s3 niezadowoleni

z rozwigzan oferowanych przez aktoréw rynku pracy o ugruntowanej pozycji

(w tym przypadku oséb pracujgcych z projektami) nowy gracz moze wejsé na rynek pracy

i odnies¢ tam sukces, lecz wymaga to dziatan przekraczajacych réznego rodzaju granice,

np. w przypadku SMart zwrécenia sie do szerokiej gamy pracownikdéw i przejecia czesci
obowigzkéw zaréwno pracodawcow jaki i zwigzkéw pracownikéw. Przekraczanie granic
jest przydatne, gdy chce sie stuzy¢ niezadowolonej czesci pracownikéw i uzyskaé
legitymizacje pragmatyczng, lecz prawdopodobnie spotka sie z opozycjg moralng

i poznawczg. Aby wiec usprawiedliwi¢ nietypowe przekraczanie granic, nowy gracz musi
uzupetnié swojg pragmatyczng prace zwigzang ze Swiadczeniem nowej ustugi

oraz wykorzystywane narzedzie, o konceptualng (poznawczg) i strukturalng (moralng) prace

legitymizujgcg przekraczanie granic tradycyjnych kategorii rynku pracy.



