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Czy firmy z wtasno$cig pracowniczg tworzg w efekcie bardziej pozytywne
zachowania wsrod pracownikéw? Jesli nie, dlaczego? Brytyjsko-hiszpanska analiza

poréwnawcza.

Bez wzgledu na to czy wtasnos$é pracownicza przybiera forme spétdzielni pracy,
wspotwiasnosci lub po prostu programow akcji pracowniczych, zazwyczaj oczekuje sie
szeregu pozytywnych rezultatow. Przede wszystkim wiekszej produktywnosci

i zaangazowania pracownikdw. Powinni sie oni zachowywa¢ bardziej jak , wtasciciele” firmy,
a wiec postrzegac swoich klientédw jako Zrddto przysztosci ekonomicznej przedsiebiorstwa,
ale takze by¢ gotowymi na poswiecenia, ktére mogg pomaéc utrzymac firme w trudniejszych
czasach. Oczekuje sie od nich, ze w poréwnaniu do zwyktych pracownikéw, bedg gotowi

na wieksze poswiecenia. Mimo to, wiele dotychczasowych badan empirycznych ukazuje
zazwyczaj o wiele bardziej skomplikowany obraz. Znaczgca czes¢ literatury przedmiotu
przedstawia poglagd mdwigcy, ze sama wspdtwtasnosé nie wystarczy do osiggniecia
pozytywnych zachowan wsrdd pracownikéw i nalezy wzmocnié je przez wprowadzenie
szeregu wzajemnie na siebie wptywajgcych elementdéw zarzadzania sitg roboczg. Autorzy
artykutu korzystajg z danych pochodzacych ze szczegdtowej analizy poréwnawczej
zachowania pracownikéw, przeprowadzonej w dwdéch duzych przedsiebiorstwach sprzedazy
detalicznej w Hiszpanii i Wielkiej Brytanii, ktérych wspdétwtascicielami sg pracownicy. Artykut
skupia sie na roli, jaka odgrywajg te dodatkowe elementy we wzmacnianiu wtasnosci
pracowniczej. Wyniki badania pokazuja, ze jakakolwiek forma witasnosci pracowniczej jest
zwigzana z wiekszg produktywnoscia i nizszg rotacjg sity roboczej, jednoczes$nie jednak
wptywa na czestszg nieobecnosé w pracy, ma takze mieszane skutki dla podejscia
pracownikéw. Wtasnos¢ pracownicza stwarza wyzsze oczekiwania menadzeréw,

ale takze samych pracownikéw. Oczekiwania te nie zawsze sg spetnione. Rezultaty analizy
pokazaty, ze menadzerowie odgrywajg kluczowg role w zapobieganiu rozczarowaniom

obu stron.



