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Wptyw kryzysu i restrukturyzacji na stosunki zatrudnienia w sektorze bankowym:

przypadki Francji, Luxemburga i Rumunii.

Jak wskazujg badania, finansowy i ekonomiczny kryzys 2008 roku wptynat znaczgco

na stosunki zatrudnienia W Europie. W zaleznosci od wzorca krajowego systemu tych relacji,
niektdre z nich przetrwaty z niewielkimi zmianami, inne natomiast dotknety gtebokie
przeobrazenia. Celem niniejszego artykutu jest omdéwienie dynamiki rokowan zbiorowych

w zakresie zarzgdzania restrukturyzacjg. Autorzy pracy, opierajac sie na przyktadach sektora
bankowego we Francji, Luxemburgu i Rumunii wskazujg, ze wprowadzenie zorganizowanej
decentralizacji stosunkdéw zatrudnienia w korporacyjnych i statycznych modelach we Francji
i Luxemburgu, pozwolita utrzymac dotychczasowe rozwigzania i ztagodzi¢ skutki kryzysu.
Tymczasem w Rumunii, chaotyczna decentralizacja spowodowata, ze wypracowanie nowych
rozwigzan spoczeto na barkach firm i zostato poddane grze czynnikéw rynkowych. Badania
wykazaty réwniez, ze kluczowa role w wyborze Sciezek restrukturyzacji w sektorze
bankowym w omawianych krajach, odgrywaja korporacje wielonarodowe,

ktore przeprowadzajg zmiany w skali ponadnarodowej. Ostatecznie, autorzy dochodzg

do wniosku, iz ze wzgledu na ponadnarodowg integracje europejskiego sektora bankowego
nastgpito znaczgce wzmocnienie tych instytucji poprzez nowe regulacje, harmonizacje
dotychczasowego prawa oraz koncentracje na danym rynku. Rdwnoczesnie

do tych proceséw wdrazanie nowych modeli spotecznych w dziedzinie zatrudnienia
pozostaje daleko w tyle. Partnerzy spoteczni muszg nadal, aby sprosta¢ wyzwaniom rynku
pracy, starac sie w skali danego kraju wypracowywac nowe strategie dziatania, pola

do negocjacji i doradztwa.



