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Pasywne przywddztwo i molestowanie seksualne. Role obserwowanej wrogosci

i rownowaga liczebna miedzy ptciami w miejscu pracy.

Molestowanie seksualne jest formg dewiacji lub dyskryminacji w miejscu pracy odnoszaca
sie do biologicznej ptci. Amerykaniska Komisja Rownych Szans Zatrudnieniowych definiuje
molestowanie seksualne, jako niepozadane zachowanie natury seksualnej majgce wptyw
na godnos¢ kobiet i mezczyzn w pracy, obejmujace zarowno dziatania natury fizycznej

jak i werbalnej. Pomimo, iz skargi dotyczgce tego aspektu relacji w pracy sg coraz rzadsze,
pozostaje on nadal istotnym zjawiskiem w organizacjach. Ostatnie badania pokazujg,

ze ponad 50% kobiet i ponad 30% mezczyzn doswiadcza molestowania seksualnego w pracy,
a przypadki dotyczgce znanych osdb czesto opisywane sg nawet w prasie. Biorgc pod uwage,
iz zjawisko to powoduje negatywne konsekwencje zaréwno dla jego ofiar (zmniejszona
satysfakcja z pracy, niepokdj, depresja), jak i dla catej organizacji (absencje, niski poziom
zaangazowania organizacyjnego, rotacja kadr), wazne jest zrozumienie, jakie czynniki
przyczyniajg sie do istnienia zjawiska molestowania seksualnego. Celem artykutu jest
zbadanie, czy zaobserwowana wrogos¢ ma wptyw na relacje pomiedzy pasywnym
przywodztwem i molestowaniem seksualnym. Drugim zadaniem badacza byto
przeanalizowanie, jak na wspomniane relacje wptywa réwnowaga liczebna miedzy obu
ptciami w miejscu pracy. Wyniki analizy wskazujg, iz majac pasywnego szefa, zaréwno
kobiety jak i mezczyZzni sg czesciej narazani na molestowanie seksualne. Ponadto, zwigzek
pomiedzy wrogoscig i molestowaniem seksualnym jest bardziej ewidentny wsrdd kobiet
pracujgcych w zdominowanej przez mezczyzn organizacji. Natomiast taka relacja

nie wystepuje w przypadku mezczyzn pracujgcych w firmach o przewadze liczebnej kobiet.
Autor sugeruje, iz organizacje dziatajgce na rzecz ograniczania lub zapobiegania
molestowaniu seksualnemu, powinny monitorowaé zachowania menedzerdw stosujgcych
pasywne przywoédztwo i stwarzac srodowisko pracy, w ktérym docenia sie wspotdziatanie

miedzy pracownikami.



