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Zasoby instytucjonalne jako zrodto wtadzy zwigzkéw zawodowych w Europie

Potudniowe;j.

Analiza zasobow wtadzy dostepnych zwigzkom zawodowym stafa sie szczegdlnie istotna

w tak trudnym $rodowisku, w jakim obecnie dziatajg zwigzki zawodowe w Europie
Zachodniej. Zazwyczaj rozrdznia sie cztery formy wtadzy zwigzkdéw: strukturalng,
stowarzyszeniowg, organizacyjng i instytucjonalng. Podczas gdy literatura przedmiotu
podejmowata temat trzech pierwszych form wtadzy, dyskusje o zasobach instytucjonalnych,
cho¢ podkreslano ich znacznie dla bezpieczenstwa zwigzkéw zawodowych, byty zazwyczaj
bardzo ograniczone i podkreslaty ich potencjalnie problematyczng nature. Autorzy artykutu
badajg zasoby instytucjonalne jako zrodto wtadzy zwigzkéw w trzech
potudniowoeuropejskich krajach: Hiszpanii, Portugalii i Grecji, ktére charakteryzujg sie
wieloma bardzo podobnymi cechami. Cechy te umozliwiajg skupienie sie na szczegélnym
uksztattowaniu zasobow instytucjonalnych w kazdym z krajoéw, co pozwala na bardziej
szczeg6towe badanie potencjatu i ograniczen zwigzanych z wtadzg instytucjonalng. Wyniki
analizy pokazujg, ze zasoby instytucjonalne hiszpanskich zwigzkéw zawodowych okazaty sie
by¢ najbardziej elastyczne w okresie kryzysu gospodarczego i ze wtasnie ta elastycznos¢
pozostaje zrodtem sity zwigzkédw w Hiszpanii, pomimo ograniczen w znaczgcych kwestiach.
Autorzy artykutu twierdzg, ze owa elastycznos¢ moze by¢ przypisana dwém czynnikom:
pierwszy z nich to nazwane przez autoréw durkheimianskie jakosci instytucji, ktére

nie polegajg na witasnych interesach i sg uznawane za obowigzujgce normatywnie. Instytucje
te naktadajg powinnosci, ktore sg narzucane przez osoby trzecie, czyli zazwyczaj organy
rzgdowe. Drugim czynnikiem jest niecheé pracownikéw do podwazania tych instytucji,
poniewaz oferujg one zasoby zgodne z ich wiasnymi interesami dtugoterminowymi

i posiadajg alternatywne drogi do osiggniecia elastycznosci na podzielonym rynku pracy.
Bezpieczenstwo instytucjonalne jest konieczng platforma dla zwigzkéw zawodowych

szukajacych sposobdw na rozwiniecie innych zrodet wtadzy.



