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Cechy pracy a dyskryminacja dotyczgca awansu na rynku pracy.

Niniejszy artykut przedstawia analize empiryczng i teoretyczng dyskryminacji dotyczacych
awansu, rozumianych jako sytuacje, w ktérych pracownicy nalezgcy do grup mniej
uprzywilejowanych (np. mniejszosci rasowych) rzadziej otrzymujg awans niz obserwowalnie
podobni pracownicy z grup uprzywilejowanych (np. biali), ktérzy charakteryzujg sie takimi
samymi wynikami pracy na danym stanowisku. Autorzy artykutu rozszerzajg teorie
sygnalizowania awansu. Niniejszy model oparty jest o ten stworzony przez P. Milgrona

i S. Ostera, ktory zaktada istnienie dwdch typow pracownikow: widocznych (np. biatych),
ktdrych umiejetnosci sg znane wszystkim potencjalnym pracodawcom oraz niewidocznych
(np. nie-biatych), ktérych umiejetnosci mogg by¢ ukrywane przez pracodawce przed innymi
pracodawcami. W modelu opracowanym przez autoréw awans sygnalizuje umiejetnosci
posiadane przez pracownika, a sam model skupia sie na stopniu, w jakim zadania rdznig sie
pomiedzy poziomami hierarchii pracy. Wyniki badania pokazujg, ze kiedy zadania znacznie
réznig sie od siebie we wszystkich poziomach pracy, koszty utraconych mozliwosci

z nieprzyznania awansu pracownikowi, ktéry nie jest biaty ani nie jest Azjatg sg wysokie,
wiec pracodawcy rzadziej niewydajnie wstrzymujg ich awans. Podobnie, kiedy zadania
zwigzane z réznymi poziomami pracy sg podobne nastepuje wzrost dyskryminacji w decyzji
0 awansie w stosunku do oséb nalezgcych do grupy niewidocznych. Niniejszy model
przewiduje, ze kiedy wszystkie czynniki, a w szczegdlnosci wyniki pracownika na niskim
poziomie pracy sg state: (1) mozliwosci uzyskania awansu sg nizsze dla niewidocznych,

(2) w hierarchiach, w ktérych zadania sg podobne na wszystkich poziomach pracy stopien
dyskryminacji w awansie w przypadku niewidocznych powinien by¢ wyzszy niz tam,

gdzie zadania znaczgco sie rdznig, (3) wzrost wysokosci ptacy, ktéry towarzyszy awansowi

jest wiekszy dla widocznych.



