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Mechanizmy głosu pracowniczego dla lesbijek, gejów, biseksualistów 

i transgenderystów jako pracowników delegowanych: rola Pracowniczych 

Grup Zasobów (ERGs) i innych. 

 

Najnowsza literatura dotycząca pracowników delegowanych (tzw. „expatów”) o orientacji 

LGBT poświęcona była sytuacji tych zatrudnionych w środowisku pracy. Mniej uwagi 

zwracano na organizacyjne mechanizmy wspierania głosu pracowniczego grupy LGBT 

w procesie mobilności globalnej pracowników. W niniejszym studium autorzy prezentują 

dane pochodzące od 15 zatrudnionych o orientacji LGBT oraz informacje uzyskane 

od 5 menedżerów zasobów ludzkich w skali globalnej, w celu dokonania analizy roli 

Pracowniczych Grup Zasobów Ludzkich. Podążając dalej tym tropem twórcy artykułu 

dokonują opisu zasięgu i poziomu zaangażowania pracowników o orientacji LGBT 

w artykułowanie swoich potrzeb i w obronie swoich praw, aby zbadać uzyskane wyniki analiz 

w świetle teorii zagrożenia stereotypami. Rezultaty analiz dowodzą, że dyskryminacja 

i stygmatyzacja są charakterystycznymi cechami postrzegania głosu pracowniczego grup 

LGBT. Wyniki potwierdzają istnienie trzech elementów składowych marginalizacji głosu 

pracowników LGBT zatrudnionych jako delegowana kadra zarządzająca w skali globalnej: 

dominująca rola tzw. nieformalnego dialogu społecznego, nieprzywiązywanie wagi do głosu 

pracowników delegowanych z grupy LGBT w procesie podejmowania decyzji oraz brak 

opracowań naukowych tego zagadnienia. 


