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Mechanizmy gtosu pracowniczego dla lesbijek, gejow, biseksualistow
i transgenderystow jako pracownikéw delegowanych: rola Pracowniczych

Grup Zasobow (ERGs) i innych.

Najnowsza literatura dotyczgca pracownikéw delegowanych (tzw. , expatéw”) o orientacji
LGBT poswiecona bytfa sytuacji tych zatrudnionych w srodowisku pracy. Mniej uwagi
Zwracano na organizacyjne mechanizmy wspierania gtosu pracowniczego grupy LGBT

w procesie mobilnosci globalnej pracownikéw. W niniejszym studium autorzy prezentujg
dane pochodzgce od 15 zatrudnionych o orientacji LGBT oraz informacje uzyskane

od 5 menedzeréw zasobow ludzkich w skali globalnej, w celu dokonania analizy roli
Pracowniczych Grup Zasobow Ludzkich. Podgzajac dalej tym tropem twércy artykutu

dokonujg opisu zasiegu i poziomu zaangazowania pracownikéw o orientacji LGBT

w artykutowanie swoich potrzeb i w obronie swoich praw, aby zbada¢ uzyskane wyniki analiz

w Swietle teorii zagrozenia stereotypami. Rezultaty analiz dowodzg, ze dyskryminacja

i stygmatyzacja sg charakterystycznymi cechami postrzegania gtosu pracowniczego grup
LGBT. Wyniki potwierdzajg istnienie trzech elementéw sktadowych marginalizacji gtosu
pracownikéw LGBT zatrudnionych jako delegowana kadra zarzgdzajgca w skali globalne;j:
dominujaca rola tzw. nieformalnego dialogu spotecznego, nieprzywigzywanie wagi do gtosu
pracownikéw delegowanych z grupy LGBT w procesie podejmowania decyzji oraz brak

opracowan naukowych tego zagadnienia.



