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Determinanty szkolenia pracownikow: wptyw na organizacyjng sprawnos¢

i organizacyjng efektywnos¢.

Szkolenie pracownikéw stanowi jedng z najdogtebniej zanalizowanych praktyk w zakresie
zasobow ludzkich, poniewaz uznaje sie, ze pracownicy posiadajacy kwalifikacje sg kluczem
do sukcesu przedsiebiorstwa. Jednakze, szkolenie zawodowe i jego oddziatywanie na
efektywnos¢ firmy zwykle analizowano jedynie z ekonomiczno-racjonalnej perspektywy,

w kategoriach ekonomicznych i konkurencyjnych korzysci, jakie moze przynies¢ firmie
przeszkolona sita robocza. Niniejsze studium wychodzi w swoich badaniach poza to podejscie
i opiera sie na teorii instytucjonalnej. Autorzy wprowadzajg czynniki kontekstualne do analiz
determinantow szkolen pracowniczych w celu uzupetnienia zmiennych korzysci w zakresie
konkurencyjnosci oraz wyjasniajg relacje pomiedzy podnoszeniem kwalifikacji przez
pracownikéw a wskaznikami produktywnosci przedsiebiorstwa. Dane do badan zostaty
zebrane z 374 firm w Hiszpanii za pomoca kwestionariuszy. Uzyskane rezultaty potwierdzajg
hipoteze méwigca o tym, ze zaréwno ekonomiczno-racjonalne, jak i instytucjonalne
determinanty szkolen pracowniczych wptywajg na efektywnosé firm: poprawiaja
organizacyjng sprawnosc¢ oraz produktywnosé¢. By¢ moze rowniez, jak sugerujg autorzy,
istnieje wzajemne powigzanie pomiedzy instytucjonalnym a konkurencyjnym srodowiskiem
pracy, co sprzyja podejmowaniu decyzji o szkoleniu pracownikéw, ale to mogg wykazac tylko

dalsze badania, o ktére postulujg twdrcy studium.



