Psychological contract fulfillment and expatriate intrinsic career success: the mediating role
of identification with the multinational corporation / Melanie De Ruiter [et al.] // Int. J. Hum. Resour.

Manage. - 2018, nr 7-8, s. 1426-1453, rys. tab. bibliogr.

Zrealizowanie psychologicznego kontraktu i integralny sukces zawodowy

ekspatriantow : wptyw identyfikowania sie z wielonarodowa korporacjg.

Jest powszechng wiedzg, iz przecietna rotacja pracownicza wsrdd ekspatriantdw wynosi
12%. Okoto potowa z nich opuszcza firme w ciggu dwéch lat od momentu repatriacji.

Cho¢ wskaznik ten jest podobny do tego dotyczgcego ogdtu pracownikdw,

poniewaz wielonarodowe korporacje inwestujg wiecej w swoich ekspatriantéw niz w innych
pracownikéw, to z powodu ich rotacji ponoszg nie tylko straty finansowe, ale takze dostep
do cennej wiedzy i kompetencji. Pomimo swiadomosci firm w tym zakresie, blisko 90% takich
organizacji nie wypracowato formalnej strategii repatriacyjnej uwzgledniajgcej zaréwno
zarzgdzanie rozwojem kariery zawodowej jak i praktyke zatrzymywania w firmie
ekspatriantow. Celem autorow artykutu byto przeanalizowanie, jak wielonarodowe
korporacje mogg ograniczyc¢ ich rotacje. Zbadano, do jakiego stopnia realizacja
psychologicznego kontraktu wptywa pozytywnie na dwa wymiary integralnego sukcesu
zawodowego ekspatriantéw oraz ich satysfakcje z kariery zawodowej. Ponadto oceniono,
czy na te zwigzki miato wptyw identyfikowanie sie tych oséb z zatrudniajacg ich korporacja.
Badania oparto na prébie 197 ekspatriantéw duzej wielonarodowej firmy technologicznej.
Wyniki analizy udowodnity, iz identyfikowanie sie z zatrudniajgcg organizacjg wywierato
wptyw na relacje pomiedzy realizacjg kontraktu psychologicznego a satysfakcjg z pracy,

a takze na relacje pomiedzy realizacjg kontraktu psychologicznego a satysfakcja z kariery
zawodowej. Autorzy artykutu podkreslajg istotng role spetniania obietnic wobec
ekspatriantéw oraz ich identyfikowania sie z wielonarodowa korporacjg w sukcesie
zawodowym tych osdb. Jako ze integralny sukces zawodowy jest waznym czynnikiem
predykcyjnym zamiaru pracownika pozostania w zatrudniajgcej go organizacji,
wielonarodowe korporacje powinny przyktadaé bardzo duzg wage do respektowania

i zarzagdzania kontraktem psychologicznym ekspatriantow.



