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Takie same, takie same lecz r6zne? Doswiadczenia kobiet w temacie nierédwnosci

statusu pfci w Brazylii.

Pomimo wieloletnich badan i debat, rGwnouprawnienie pozostaje problemem
uniwersalnym. Kobiety majg coraz wiekszg reprezentacje w rédznych obszarach zycia,
natomiast nadal osiggnety niewielki postep, jesli chodzi o zajmowanie najwyzszych stanowisk
kierowniczych i przywddczych. Natomiast coraz wiecej kobiet koriczy studia pierwszego
stopnia, cho¢ nadal zarabiajg mniej niz mezczyzni wykonujgc poréwnywalng prace i wcigz
bardzo wiele z nich wykonuje nisko ptatne zajecia. Badacze tematu podkreslajg potrzebe
prowadzenia badan nie tylko w odniesieniu do $wiata zachodniego, ale koncentrujgcych sie
raczej na takich regionach jak Ameryka Potudniowa. Brazylia, najwiekszy kraj tego
kontynentu, przechodzi znaczgce zmiany w obszarze zatrudnienia, spowodowane trendami
demograficznymi, tendencjami w gospodarce i postepem technologicznym. Zaobserwowano
wzrost udziatu kobiet na rynku pracy (od 39,6% w roku 1993 do 44% w roku 2016). Niemniej
jednak, kobiety wcigz wykonujg wiekszos¢ nieptatnych prac domowych, pracujac przecietnie
7,5 godzin tygodniowo wiecej niz mezczyzni. Kwestie genderowe i rdwnouprawnienie

w Brazylii analizowane byty do tej pory przede wszystkim na poziomie macro i meso, to jest
z perspektywy ogdlnokrajowej lub instytucjonalnej. Opisane w artykule badanie
zrealizowano z perspektywy organizacyjnej. Przeprowadzono 26 pogtebionych wywiadéw

z kobietami pracujgcymi na stanowiskach w przedsiebiorstwach z najbardziej rozwinietego
ekonomicznie i cywilizacyjnie regionu potudniowowschodniego (Rio de Janeiro, Sao Paulo),
w ktérych moéwity one o dyskryminacji w pracy, praktykach dotyczgcych kobiet z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz o ich ogdlnych doswiadczeniach zwigzanych z pracg
zawodowa i tg wykonywang w domu. Pomimo faktu, iz Brazylia demonstruje wyidealizowany
narodowy etos promujacy réwnouprawnienie, role kobiet i mezczyzn nadal pozostajg bardzo
tradycyjne. Uczestniczki badania potwierdzity, ze w ich firmach réwnos¢ ptci nadal jest
problemem, wystepuja przypadki dyskryminacji, za$ specjalisci w obszarze zarzadzania

zasobami ludzkimi nie odgrywajg aktywne;j roli "katalizatora zmian".



