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Edukacja, zaangazowanie organizacyjne i wynagradzanie w japonskich firmach

produkcyjnych dziatajacych na terenie Chin.

Celem artykutu jest opisanie badania analizujgcego relacje pomiedzy organizacyjnym
zaangazowaniem a wewnetrznym, zewnetrznym i socjalnym wynagradzaniem pracownikéw
japonskich firm produkcyjnych w Chinach. Dane pozyskano od blisko 30 000 zatrudnionych
w 64 takich przedsiebiorstwach. Badania potwierdzity, iz zmienne mierzgce opisane powyzej
trzy formy wynagradzania byty silnie skorelowane z organizacyjnym zaangazowaniem.
Sugeruje to, ze podtoze tego zaangazowania w firmach japonskich rézni sie od historycznego
tta zaangazowania w innego rodzaju korporacjach w Chinach i krajach zachodnich. Autor
dokonat takze poréownania pomiedzy absolwentami uniwersytetow i pozostatymi
pracownikami. Okazato sie, iz w przypadku absolwentéw, wewnetrzne i zewnetrzne
wynagradzane ma wiekszy wptyw na zaangazowanie organizacyjne niz nagrody socjalne.
Poniewaz japonskie firmy w Chinach charakteryzujg sie cechami zaréwno chinskimi
jaki"zachodnimi", czesto stosujg one zrownowazone zarzgdzanie zasobami ludzkimi. W celu
wzmochienia zaangazowania organizacyjnego zwtaszcza pracownikdéw o nizszym
wyksztatceniu formalnym, najbardziej efektywne jest skoncentrowanie sie nie tylko

na jakichs szczegdlnych nagrodach, ale stosowanie praktyki wynagradzania zréznicowanego.
Jednakze, zrdwnowazone zarzgdzanie zasobami ludzkimi moze nie by¢ réwnie efektywne

w zakresie wzmocnienia zaangazowania organizacyjnego absolwentéw uniwersytetéow,
ktorzy preferujg wynagradzanie wewnetrzne i zewnetrzne zamiast nagrdd socjalnych.
Poniewaz czasami twierdzi sie, ze japonskie firmy sg mniej atrakcyjnymi miejscami pracy,
zwtaszcza dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem, wyniki tego badania mogg wesprzec
specjalistéw z zakresu zasobdw ludzkich w zmianie strategii zarzadzania pracownikami,

w kierunku zatrudniania pracownikow, ktérzy bedga pracowac w chinskich filiach japonskich

spotek w perspektywie dtugoterminowej.



