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Zwigzek pomiedzy motywacjq pracownikéw a zdrowiem psychologicznym w pracy :

sytuacja jajka i kury?

Wiele oséb zajmujacych sie zarzgdzaniem zasobami ludzkimi wierzy, ze zdrowi i szczesliwi
pracownicy bedg bardziej zmotywowani w pracy. Przekonanie to doprowadzito

do ogromnych inwestycji organizacji w rdzne programy zdrowotne i wellness, ktdre miaty
zwiekszy¢ motywacje i produktywnosé. Wielu badaczy uwaza, ze to motywacja wptywa

na lepsze zdrowie psychologiczne pracownika, a nie odwrotnie. Do tej pory, dowody
doswiadczalne moggce wzbogacic te debate sg niewielkie, gdyz nadal pozostaje niejasne
czy to zdrowie psychiczne wptywa na motywacje czy odwrotnie. Srodowisko naukowe stoi
wiec w obliczu dylematu jajka i kury. Zwigzek pomiedzy zdrowiem psychicznym a motywacijg
byt dotychczas analizowany bez brania pod uwage wszystkich typow motywacji

lub wszystkich rodzajow wskaznikdw zdrowia psychicznego. Autorzy artykutu badajg
kierunkowos$¢ relacji pomiedzy motywacjg a zdrowiem psychicznym w pracy ze szczegdlnym
skupieniem sie na okreslonych wzorcach przewidujacych, ktére mozna zaobserwowaé
pomiedzy czterema typami motywacji w pracy oraz pozytywnymii negatywnymi
wskaznikami zdrowia psychologicznego w pracy. W badaniu wzieto udziat 805 pracownikéw
w Kanadzie, ktérzy uzupetnili kwestionariusz w dwdch etapach, oddzielonych od siebie
szesSciomiesieczng przerwa. Analiza modelu réwnan strukturalnych ujawnita, ze tylko
okreslona kontrola (ang. identified regulation) oraz dobre samopoczucie psychiczne w pracy
majg w petni zwrotna relacje. Jedynie dobre samopoczucie psychiczne w pracy po szesciu
miesigcach od pierwszego badania byto pozytywnie zwigzane z trzema rodzajami motywacji,
ktdre sg najbardziej autodeterminujgce. Jedynie okreslona kontrola potrafita przewidzie¢
zdrowie psychiczne w pracy po 6 miesigcach. Kontrola zewnetrzna nie odnosita sie

do zadnego ze wskaznikdw zdrowia psychicznego w pracy. Dzieki pofaczeniu dwdch ram
teoretycznych (teorii autodeterminacji oraz dwuwymiarowej teorii zdrowia psychicznego)
autorzy artykutu mogli wyjasni¢ zwigzek pomiedzy zdrowiem psychicznym w pracy,

a motywacjg w pracy w czasie.



