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Powód do świętowania (lub nie): odmienny wpływ awansu na stanowisko 

menadżera na poczucie zadowolenia z pracy kobiet i mężczyzn. 

 

Istnienie różnic w ilości kobiet i mężczyzn na stanowiskach menadżerskich wysokiego 

szczebla jest szeroko udokumentowane. Niniejsze badanie proponuje kolejne wyjaśnienie tej 

sytuacji, sugerując, że to indywidualny wybór jednostki dotyczący kariery decyduje o takim 

stanie rzeczy. Kobiety częściej niż mężczyźni unikają stanowisk menadżerskich, gdyż wiążą się 

one z brakiem równowagi pomiędzy życiem zawodowym i rodzinnym oraz z konfliktami. 

Ponadto literatura dotycząca stereotypów płciowych i „szklanego sufitu” wykazała, 

że kobiety pracujące na stanowisku menadżera mają trudniejsze doświadczenia zawodowe 

niż mężczyźni, ale pytanie czy wynikiem takiej drogi zawodowej jest niższa satysfakcja z pracy 

pozostaje otwarte. Niniejszy artykuł bada różnice w poczuciu zadowolenia z pracy wśród 

kobiet i mężczyzn, którzy zostali awansowani na stanowiska menadżerskie niższego 

i wyższego szczebla, po wprowadzeniu zmiennych kontrolowanych kluczowych 

wyznaczników poczucia satysfakcji z pracy. W badaniu wykorzystano model efektów stałych 

oraz narodową próbę dotyczącą zmian w czasie. Wyniki badania wskazują, że awans 

na stanowisko menadżera wiąże się ze zwiększonym poczuciem zadowolenia z pracy 

w przypadku mężczyzn, ale nie w przypadku kobiet, oraz że owe odmienne skutki 

odczuwalne są dłużej niż przez rok od awansu. Ponadto badanie wykazało, że po uzyskaniu 

stanowiska menadżera wyższego szczebla poczucie satysfakcji z pracy w przypadku kobiet 

zaczyna nawet spadać. Rodzaj awansu (wewnętrzny lub równorzędny) nie ma wpływu 

na odkryty skutek. Poprzez wyjaśnienie związku pomiędzy płcią, awansem na stanowisko 

menadżerskie a poczuciem zadowolenia z pracy, artykuł wnosi swój wkład do literatury 

na temat różnic w ilości kobiet i mężczyzn na stanowiskach menadżerskich. 


