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Powodd do swietowania (lub nie): odmienny wptyw awansu na stanowisko

menadzera na poczucie zadowolenia z pracy kobiet i mezczyzn.

Istnienie réznic w ilosci kobiet i mezczyzn na stanowiskach menadzerskich wysokiego
szczebla jest szeroko udokumentowane. Niniejsze badanie proponuje kolejne wyjasnienie tej
sytuacji, sugerujac, ze to indywidualny wybér jednostki dotyczgcy kariery decyduje o takim
stanie rzeczy. Kobiety czesciej niz mezczyzni unikajg stanowisk menadzerskich, gdyz wigzg sie
one z brakiem réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym oraz z konfliktami.
Ponadto literatura dotyczaca stereotypoéw ptciowych i, szklanego sufitu” wykazata,

ze kobiety pracujgce na stanowisku menadzera maja trudniejsze doswiadczenia zawodowe
niz mezczyzni, ale pytanie czy wynikiem takiej drogi zawodowej jest nizsza satysfakcja z pracy
pozostaje otwarte. Niniejszy artykut bada réznice w poczuciu zadowolenia z pracy wsréd
kobiet i mezczyzn, ktdérzy zostali awansowani na stanowiska menadzerskie nizszego

i wyzszego szczebla, po wprowadzeniu zmiennych kontrolowanych kluczowych
wyznacznikéw poczucia satysfakcji z pracy. W badaniu wykorzystano model efektéw statych
oraz narodowa probe dotyczacg zmian w czasie. Wyniki badania wskazujg, ze awans

na stanowisko menadzera wigze sie ze zwiekszonym poczuciem zadowolenia z pracy

w przypadku mezczyzn, ale nie w przypadku kobiet, oraz ze owe odmienne skutki
odczuwalne sg dfuzej niz przez rok od awansu. Ponadto badanie wykazato, ze po uzyskaniu
stanowiska menadzera wyzszego szczebla poczucie satysfakcji z pracy w przypadku kobiet
zaczyna nawet spadac. Rodzaj awansu (wewnetrzny lub réwnorzedny) nie ma wptywu

na odkryty skutek. Poprzez wyjasnienie zwigzku pomiedzy ptcig, awansem na stanowisko
menadzerskie a poczuciem zadowolenia z pracy, artykut wnosi swéj wkfad do literatury

na temat réznic w ilosci kobiet i mezczyzn na stanowiskach menadzerskich.



