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Awansujesz czy odpadasz? Badanie zmiennych opartych na umiejetnosciach

w postrzeganiu wiasnych szans na zatrudnienie wsréd norweskich pracownikow.

Autorzy artykutu badajg, w jaki sposdb poziom edukacji, umiejetnosci zwigzane

z wykonywanym zawodem oraz wsparcie pracodawcy w rozwoju kompetencji zawodowych,
wspolnie determinujg nadzieje norweskich pracownikdéw na utrzymanie zatrudnienia i awans
zawodowy. Dane obejmujgce reprezentatywng probe norweskich pracownikéw, zostaty
zgromadzone w latach 2010 2013. W odrdznieniu od poprzedniego badania na temat
postrzegania wtasnych szans na zatrudnienie, to badanie rozdziela nadzieje na awans

od ciggtosci zatrudnienia. Rezultaty wskazujg, ze sg to odmienne miary sukcesu na runku
pracy. Podczas gdy wyksztatcenie jest znaczgco skorelowane z obiema powyzszymi miarami,
wsparcie pracodawcy w rozwoju kompetencji zawodowych jest istotne dla oczekiwan

co do awansu zawodowego, szczegodlnie wsrdd osdb z wyzszym wyksztatceniem,

przy czym dopasowanie umiejetnosci do pracy jest istotne dla oczekiwan co do utrzymania
ciggtosci zatrudnienia. Moze to znaczy¢, ze wsparcie pracodawcy w rozwoju umiejetnosci

w duzym stopniu uwzglednia mobilno$¢; pracownicy sg wspierani w udoskonalaniu swoich
umiejetnosci, aby mdc znalezé lepsze zatrudnienie. Natomiast dopasowanie umiejetnosci

do pracy moze w duzym stopniu uwzgledniaé stabilnosci; pracownicy majg odpowiednie
kwalifikacje do pracy, ktérg wykonujg, co ogranicza ryzyko utraty pracy i zwieksza mozliwos¢
otrzymania podobnej pracy, jesli bedzie to konieczne. Wyniki analizy pokazuja, ze oba
konstrukty sg istotne dla tego jak pracownik postrzega swojg atrakcyjno$¢ na rynku pracy,
ale sg to rdzne konstrukty i dlatego nalezy je badaé oddzielnie. Co wiecej wsparcie
pracodawcy ma ponad dwukrotnie wiekszy wptyw na postrzeganie wtasnych szans

na zatrudnienie przez aspirujgcego pracownika niz fakt posiadania tytutu magistra. Te wyniki
majg wptyw na zarzgdzanie karierg zawodowg, poniewaz sugerujg one, iz bardziej
wyksztatceni pracownicy uzalezniajg swdj pozytywny poglad na wiasng kariere od nabywania
umiejetnosci, a wsparcie pracodawcy jest kluczowe dla pracownika w budowaniu silnej

pozycji na rynku pracy.



