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Korzystanie z kwalifikacji w miejscu pracy i jego wptyw na wysoko$¢ zarobkéw

oraz poczucie zadowolenia z pracy : przypadek Hiszpanii.

Artykut ma na celu przeprowadzenie analizy skutkéw jakie wynikajg z niedopasowania
pracownika do stanowiska wptywajgc na wysokos¢ wynagrodzenia i poczucie zadowolenia

z pracy w Hiszpanii. Autorzy badania podzielili niedopasowanie na dwa rodzaje. Pierwsze

ze wzgledu na wyksztatcenie i drugie ze wzgledu na umiejetnosci/kwalifikacje. Badanie
skoncentrowato sie na korzystaniu przez pracownikéw ze swoich umiejetnosci w miejscu
pracy. Przeprowadzono rézne pomiary umiejetnosci, aby méc sprawdzi¢ stabilnos¢ wynikéw
niniejszej analizy. W badaniu wykorzystano dane zebrane dla Programu Miedzynarodowej
Oceny Kompetencje Dorostych (ang. the Programme for the International Assessment

of Adult Competencies - PIAAC). Baza danych tego programu zawiera informacje na temat
czestotliwosci z jakg jednostki wykonujg pewne zadania w pracy, co daje mozliwos¢
sprawdzenia w jaki sposéb pracownicy wykorzystujg swoje umiejetnosci. Wyniki analizy
sugeruja, ze podczas gdy niedopasowanie pracownika do stanowiska pod wzgledem
wyksztatcenia ma wiekszy wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia, wptyw niedopasowania pracy
na poczucie zadowolenia z zajmowanego stanowiska daje sie lepiej wyjasni¢ poprzez
wzgledne wykorzystanie umiejetnosci jednostki w miejscu pracy. Rezultaty badania
pokazujg, ze jest miejsce na zwiekszenie wykorzystania umiejetnosci pracownika, co z kolei
przyczyni sie do podwyzszenia indywidualnego poczucia satysfakcji z pracy, a w konsekwencji
do zwiekszenia produktywnosci pracownika. W przypadku hiszpanskiego rynku pracy, proces
podwyzszania kwalifikacji pozwolitby na petne wykorzystanie najnowszych inwestycji

w edukacje i ksztattowanie umiejetnosci poczynionych w tym kraju w ostatnich
dziesiecioleciach. Niniejszy artykut wnosi swoj wktad do literatury tematu poprzez wyrazne
zaznaczenie, iz niedopasowanie pod wzgledem wyksztatcenia i umiejetnosci moze
odzwierciedla¢ rézne zjawiska oraz poprzez analize skutkéw obu rodzajéw niedopasowania

wptywaé na rézne wyniki rynku pracy.



